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Prowad#, prowadZ, Swigty Jerzy!
ProwadZ, prowadZ nas harcerzy
na codzienny trud.

Uzycz nam Swego Oreza,

niechaj wady przezwycieza

na tropie Twych cndt.

ProwadZ, prowadZ, Swiety Jerzy!
ProwadZ, prowadZ nas harcerzy
w bdj o lepszy swiat.

Nam z proporcdw Lilia swieci;
wymieciemy brud i émiecil!

Kto z nami - nasz brat!

Marian Scicinski
Harcmistrz

/na melodie partyzanckiego
marsza: "Chron, Sw.Jerzy"/
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NASZA ORGANIZACJA
PODWOJNE FUNKCJE

7 wielkim zaniepokojeniem obserwujemy stwarzanie sytuacji podwdjnych
funkcji na réznych szczeblach organizacyjnych.

Uwazamy, ze jest to objaw negatywny, bo organizacja na tym traci i to
traci powaznie.

Nie jest problemem znalezienie odpowiednich ludzi, jezeli kto$ bardzo
chce ich znaleZé i wcale nie trzeba ich pozyczaé z innej komendy!

Problemem jest nieumiejetnoéé diugoterminowego /np. 3-6 lat/ planowania
ludzi na poszczegdlne funkcje w komendach wszystkich szczebli organizacyj-
nych.

Ludzie na funkcjach powinni zmieniaé sie co 3-6 lat, przesuwajac sie,
moze rotacyjnie. Organizacja nasza ma wéwczas z nich maksymalng korzy$é,
a nie maksymalng stagnacje oraz sptycenie harcerskiej pracy wychowawczej.
Po prostu nic sie nie dzieje, bo brak wiary we wiasne sity.

zmiana na funkcjach co 3-6 lat zmusza do znalezienia nastepcy i daje
gwarancje pracy harcerskiej, prowadzonej z entuzjazmem i z wiarg. Stwarza
idealne okolicznoéci wciggania mtfodych instruktordéw do komend ,wiadz Har-
cerskich w sposdb praktyczny i naturalny. Stwarza sytuacje, gdzie miodzi
ludzie mogag by¢é sprawdzeni w akcji.

Niestety, na tym odcinku naszej dziatalnogci mielidmy powazny zastdj
przez wiele lat. Rezultat - obecnie odczuwa sie brak dos$wiadczonych mio-
dych instruktordéw we witadzach Harcerskich, w komendach harcerskich.
Faktem jest, Zze podwdéjne funkcje redukujg podwéjnie ilosé potencjalnych
miodych instruktordw, wzglednie kandydatdw na instruktordéw.

W konsekwencji powierzanie podwdéjnych funkcji jest biedem taktycznym,
strategicznym i strukturalnym. Jest to btad zasadniczy, ktérego negatywne
skutki ciagng sie latami.

Btad taktyczny - to zniechecanie do pracy mtodych ludzi, ktdérzy czekaja
aby im kto$ zaproponowai funkcije, lub wyzszg funkcje.

Blad strategiczny - to stracenie wspaniatej okazji do podnoszenia pozio-
mu ksztaXcenia i wyrobienia instruktorskiego w kolejnych etapach zdobywa-
nia do¢wiadczenia przez miodych.

Btad strukturalny - na funkcje zasadnicze wchodza ludzie tylko poto-
wicznie zaangazowani, - ludzie o podwdéjnej a nawet potréjnej lojalnoseci.

KIERUNKI DZIALANIA

Musimy podnieéé i wyrdéwnaé poziom ksztalcenia instruktordw /instruktordw
harcerskich ksztalci sie, a nie szkoli. Szkolenie jest okresleniem uzywa-
nym w wojsku/.

Przy posiadaniu tego samego stopnia, jest rzecza zasadniczg, aby posia-
daé te same umiejetnodci wychowawcze, ujete bardzo dokiadnie w regulami-
nach préb tych stopni.

Kszta*cenie przewodnikdéw/podharcmistrzéw odbywa sig na kursach-obozach
organizowanych przez Choragwie. G.K.H. zawsze situzy rada i pomoca, jesli
zachodzi 'potrzeba.

Ksztatcenie harcmistrzdéw w formie Swiatowych kurséw korespondencyjnych
i kursdéw-obozdéw pod hastem "KADRA 2000" prowadzi G.K.H., Wydziat Ksztai-
cenia Starszyzny.

Choragwiane konferencje w Okregach Z.H.P., $wiatowe konferencje typu
"Otwarty Krag" w ramach akcji "KADRA 2000" sa forum gromadzenia i wymia-
ny my$li-programowej i metodycznej,propozycji i rdéznych rozwiagzan. Sag
okazja sprawdzenia mozliwo$ci miodych instruktordéw, wzglednie kandydatdw
na szerszej arenie, na forum.
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METODY -PROGRAMY

NOWE SPRAWNOSCI

Naczelnik Harcerzy zatwierdzit do uzytku Organizacji Harcerzy nowe
sprawnoéci. Wydziat Metodyczno-Programowy G.K.H. przekazat te sprawnosci
do dyspozycji druzynowych i instruktordéw prowadzgcych prace wychowawczg
wéréd harcownikdéw i wedrownikdéw. Wymagania,prdéby na poszczegdélne spraw-
noéci sg do nabycia u Komendantdéw Choragwi.
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"Odimpijeczyk I1" "Olimpijcazyk TTT"
dla harcownikdw dla wedrownikdw
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A% Mag;ek i ; "Narciarz Wodny" "Sternik"

“Ba o (.)WTSI czki™ dla wedrownikdéw ?la wedrownikdw
razowej Szysz "Srebrnej Szyszki" ZYotej Szyszki"

II EUROPEJSKI KURS-OBOZ PRZEWODNIKOW-

DRUZYNOWYCH
"KADRA 2000™

"Szlakiem
Zo¥nierza Polskiego"
dla harcownikdéw

W ramach hasta "KADRA 2000", Gidéwna Kwatera Harcerzy, Wydziat Ksztai-
cenia, organizuje dwutygodniowy II Europejski Kurs-Obdéz w Polsce, koo
Zakopanego.

Uczestnicy, w wieku 15-20 lat, zjada sie z 6 krajéw europejskich, tzn.
Anglii, Belgii, Danii, Francji, Niemiec i Szwecji. Wszyscy otrgymajg
dyplomy ukoriczenia kursu. Jezyk polski uczestnikéw bedzie na dobrym po-
ziomie; wyjechali oni z Polski 5 - 10 lat temu.

Metodyke harcerska mozna najlepiej poznaé w jej realizacji i dlatego
program kursu bedzie z ograniczong iloscig wyktaddw, a catosé zajeé tak
prowadzona, aby zajecia te nauczyly uczestnikdéw harcerskiego sposobu
zycia i harcerskiego sposobu my$lenia. Trzy czwarte zajeé bedzie prowa-
dzone praktycznie.

Na zakoriczenie Kursu-Obozu Gidéwna Kwatera Harcerzy organizuje obdz
wedrowny w tym samym rejonie Polski. Obéz bedzie prowadzony wyprdbowang
metodg szczebli wedrowniczych, czyli "Szyszek", dajacych dobre wyniki
w realizacji programu wedrownikdéw przez ostatnie 20 lat.

Doswiadczenie wykazato, ze "Szyszki" sie sprawdzity i ze sg wielkim
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Z TECZKI KSZTALCENIA
"KADRA 2000"

System i poziom ksztaicenia opiera sie na programach ksztatceniowych,
ujetych bardzo doktadnie w Regulaminach Prdéb Instruktorskich.

Programy ksztalcenia na kazdym poziomie okreslajg cel i tresc =
czyli zawarto$é merytoryczna oraz formy.

Udziat w. programach ksztatceniowych jest warunkiem zdobycia stopnia
instruktorskiego. Jest to nasz "PION", ktdérego trzymamy sie mocno, aby
nie dopuécié¢ do obnizenia poziomu ksztakcenla naszych instruktordw.

Jednolity program éwiatowego ksztaXcenia naszych mtodych harcmistrzdw
jest programen selekcyjno—formacyjnym, ktdry ma zabezpieczyé¢ jednolitosgd
naszej Organizacji w caiym $wiecie,

Dzisiaj mianowany harcmistrz musi przej$é przez ten sam program, aby
byé takim samym harcmistrzem, bez Zzadnej rdéinicy pod jaka szerekoscig
geograficzng i na jakiej funkcji prowadzi robote harcerska. Wymaga tego
od nas nasza $wiatowo$é, nasza przysziodé i przysztosé naszych miodych
nastepcéw. Bo oto nam chodzi.

Jako$é, a nie iloéé mianowanych harcmistrzdéw da nam gwarancje, ze do
komend harcerskich, do Wtadz Harcerskich, do N.R.H. wejda odpowiednio
przygotowani mfodzi ludzie.

NOWA STRATEGIA

Ksztatcimy grono instruktorskie - ludzi dorosiych, ktdérzy znaleZli
swoje pole stuzby, pole pracy spolecznej, w ruchu wychowawczym, Jjakim
jest harcerstwo'.

Formacja osoby przysziego instruktora musi dotyczyé zardwno cech cha-
rakteru,jak i umiejetnosci wychowawczych, gdyz te dwie sfery sag u nas
nierozerwalne,

Nie mozna sobie wyobrazidé ‘instruktora, jako wychowawcy nie dbajacego -
o swéj rozwdj intelektualny.

W tym ogdélnym rozumieniu - stopier instruktorski jest narzedziem wy-
chowawczym, jest jednym z waznych elementdw, warunkujacych formacje
przysztego instruktora.

Stopieri instruktorski okres$laja jednak przede wszystkim kompetencje,
umiejetnodci i dodwiadczenia wychowawcy. Okres$laja kompetencje spraw-
dzone przez Hufcowego, Komendanta Choragwi, Naczelnika, - bo ci ludzie
opiniuja, stawiajg wniosek i mianujg.

Stopien instruktorski okregla wiedze i umiejetno$é wychowawcy na
trzech poziomach: pwd, phm i hm. Kursy korespondencyjne Glownej Kwatery
Harcerzy, $wiatowe kursy-obozy instruktorskie jeden raz w zyciuw, -niersa
w tej relacji wielkim wysitkiem.

Stopier instruktorski nie jest tytulem wynikajacym z czasu siuzby
instruktorskiej.

"DZIS" WYROSEO nJUTRO" WYROSNIE
7 "WCZORAJ" ok 2000 7, "DZISTAJ"
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