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Gldéwna Kwatera Harcerzy w Londynie, w czasie jednego ze spotkan

W harcerskiej metodzie pracy nalezy unikaé nadmiernej poufatogci lub
surowoéci, moratéw, "kazan" i gérnolotnych pouczer, nieprzemy$lanych
i gwattownych decyzji, kar i faworyzowania. Nalezy nie zapominaé o am-
bicjach jednostki /ambicja to zdrowy objaw/ i nie bagatelizowaé zadnych
zdolnoéci jednostki. Powinniémy posiadaé zdolnog$é wnikania w ambicje

mtodziezy.
Janusz Korczak tak sie wyraziit:

"BadZ soba, szukaj wtasnej drogi, poznaj siebie, zanim zechcesz dzie-
ci poznaé. Zdaj sobie sprawe z tego do czego sam jeste$ zdolny, zanim
dzieciom poczniesz wyznaczadé zakres ich praw i obowigzkdéw".

Fragment z gawedy Naczelnika Harcerzy wygtoszonej na kominku Instruk-
torskim G K. H., Listopad 1990 r:
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NASZA ORGANIZACJA

N.R.H, zezwala na wyjazdy osobiste i jednostek

harcerskich do Polski. Zastrzegamy jednak, ze gospo-
cDCD C’ darzami naszych jednostek podczas ich pobytu w Polsce
moga by¢ tylko organizacije harcerskie, ktdére majg te
samg interpretacje Przyrzeczenia i Prawa Harcerskiego,
ao my’%

Wszelkie wyjazdy naszych jednostek muszg byé uprzed-
nio zgtoszone, drogag stuzbowg, na odpowiednich formu-
larzach i zatwierdzone przez Gidwng Kwatere.

W potowie sierpnia, przysztego roku, reprezentacja Zwiazku Harcerstwa
Polskiego poza granicami Kraju weZmie udzial w pielgrzymce do Polski,
na spotkanie z Ojcem éwietym, pod Czestochowa, w ramach Swiatowego Zlotu
Mifodziezy Polskiej, w ktdrym Organizacje Harcerskie biora udzia?.

SWIATOWY KONKURS DRUZYN
o~ \ DRUZYNA W AKCJI

Druzyna w akcji jest sfilmowana z gtosem na wideo. Konkurs trwa 12
miesiecy. Rozpoczecie 1.1:199)sdzakoriezenic 31 .12.1993

W konkursie ma prawo wzigé udziat kazda zarejestrowana drogag stuzbowga
w G.K.H. druzyna harcownikéw, wiek 11 - 15 lat, oraz komenda druzyny,
czyli wedrownicy funkcyjni.

Wszystkie druzyny wysytaja wideo drogg stuzbowag do G.K.H. z napisem

"Konkurs". :

Kazde wideo musi mieé zadwiadczenie stwierdzajgce zgodnosé faktdw,
podpisane przez minimum 3 instruktordw znanych G.K.H.

Komisja Konkursu G.K.H. przedstawi Naczelnikowi Harcerzy do nagrody
5 druzyn, ktdre zajmg w kolejnodci I - V miejsce.

Beda przyznane ciekawe i praktyczne nagrody, z ktdrych skorzysta kazdy
cztonek druzyny biorgcy udzial w konkursie. Druzyna do 30 czXonkdw,
maksimum,

Czas wideo 12 minut z dowolnym podziat*em minut na 3 sytuacje:

Zbidrka druzyny w mundu- Bieg na stopnie z do- Obdz druzyny z do-

rach z dowolnym fragmen- wolnym fragmentem po- wolnym fragmentem

tem programu zbidrki, ale ziomu z programu biegu. programu obozu,

z podkreéleniem roli zaste- obrazujgcego ele-

powych. %@ menty z techniki
Wiy harcerskiej i zdo-
N bywania sprawnogci.

Wideo z konkursu po wreczeniu nagréd zostanie uzyte przez G.K.H. do
ksztatcenia instruktordéw na wiatowych Kursach-obozach KsztaYcenia Star-
szyzny, Jjako materiat dyskusyjny. Choragwie otrzymaja kopie 3 filmdw
sytuacyijnych.
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METODY -PROGRAMY
PROBLEMY W PRACY

Nieporozumieniem jest, je$li w gromadzie sag 4/6 letnie zuchy. Miejs-
cem ich zabawy jest gromada skrzatdéw, prowadzona przez mfoda matke, naj-
lepiej harcerke, a nie gromada zuchdw.

Nieporozumieniem jest, jeéli w gromadzie sg 12/13 letnie zuchy 1lub
13/14 letni harcownicy, w charakterze pomocnikdéw druzynowego/wodza.

Nieporozumieniem jest, jezeli na funkcjach zastepowych w druzynie har-
cownikdéw zatrzymuje sie 16 letnich wedrownikdw.

Z Jednej strony mozZe to byé wygodnie i moze sie wydawaé, ze 16 letni
zastepowy jest dopiero "na poziomie", aby przekazaé swéj kapitat wiado-
mogci mfodszym, no i nie ma potrzeby aby go Ypouczac"™ 'co ma‘robi&! i jak
ma robié, czyli zastep zastepowych jest niepotrzebny, bo sg "dodwiad-
czeni" zastepowi.

Zz drugiej strony taka sytuacja moze druzyne rozlozyé od wewnatrz, czyli
sparalizowa¢ jej normalne dziatanie, ostabié ducha druzyny, zniechecidé
chtopcéw do rywalizacji, do zdrowego wspdéizawodnictwa miedzy zastepami,
zniechecié¢ chiopcéw do wiary w siebie i swoja druzyne.

Doswiadczenie uczy, ze wiek chlopcéw w zastepie powinien byé o ile
mozliwe mniej wiecej jednakowy.

Zmuszanie 16 letnich wedrownikdéw aby peinili funkcje zastepowych w dru-
zynie harcownikéw jest nieporozumieniem i $wiadczy o braku zrozumienia
problematyki pracy tych dwdéch galezi. Jezeli druzyna ma Zle przygotowa-
nego druzynowego, nalezy wystaé go na kurs-obdz przewodnikdéw, aby zrozu-
miat i nauczy® sie podstawowych rzeczy o systemie zastepowym i jego war-
todci.

Wedrownicy powyzej lat 15 jezeli nie petnia funkcji w komendzie dru-
zyny /wedrownicy funkcyjni/, przechodza do druzyny wedrownikdw i tam
dla nich jest odpowiedni program, program oparty o szczeble wedrownicze,
czyli wymagania na szyszki. /Patrz Regulamin Szczebli/Szyszek/.

Mtodzi zastepowi, podzastepowi majag z druzynowym regularne zbidrki
zastepu zastepowych raz na miesigc. Druzynowy bierze wesoly udziatk
w grach, zabawach i pracach na tych zbidrkach, pomaga zastepowym dobrymi
radami.

Druzynowy stale, choé dyskretnie, nadzoruje prace zastepowych, zja-
wiajac sie czesto na zbidrkach zastepdw osobigcie, lub z przybocznymi,
wzglednie kazdy cz*onek Komendy druzyny wizytuje inny zastep.

Doswiadczenie uczy, ze zbidrka druzyny rozpoczeta catodcig, na ktdrej
po czedci formalnej zastepowi otrzymuja w kopertach zadanie do wyvkonania
/ na 1 godzine /, a nastepnie zako®czona cato$cig i wykonane zadania sg-
oméwione przez druzynowego i wpisane na karte punktacji zastepdw /100 cm
X 100 cm/ daje dobre wyniki. Karta punktacji jest pokazana chZopcom
na kazdej zbidrce druzyny.

Ponadto, dzieki rywalizacji i wspditzawodnictwu miedzy zastepami, wy-
twarza sie duch zbiorowy zastepu, ktéry wpiywa na podniesienie poziomu
chifopcéw i osiggniecie przez nich wyzszego stopnia ogdlnego poziomu
w druzynie.

Rywalizacja zespolowa uczy wspdtdziatania.

Zadaniem druzynowego, miedzy innymi, jest nie tylko przekazywanie
chiopcom gotowych informaciji, wiadomog$ci, ale przede wszystkim stwarza-
nie rdéznych sytuacji w formie gier i éwiczenri, ktdére zmusza chXopcdéw do
praktycznego odkrywania praw i zasad harcerskiego zycia.
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Z TECZKI KSZTALCENIA
STYL PRACY I WSPOEPRACY

Harcerz, ktdry decyduje sie zostaé instruktorem, podejmuje sie wielkiej odpowie-
dzialno<ci i przyjmuje na siebie obowigzek, ktdry musi wypeiniaé tak ditugo jak diu-
go nosi krzyz harcerski z podktadka instruktorska.

Obowigzkiem tym jest praca nad chtfopcem. Praca nad ksztatceniem jego charakteru.

W pracy tej instruktor robi wszystko, by tego chiopca wychowaé na prawdziwego czlo-
wieka, a wiec na dobrego chrzegcijanina i dobrego obywatela. Wychowanie to odbywa
sie przy pomocy siowa, oraz przy pomocy przyktadu. Instruktor moze uczyé i wymagad
karno4ci, postuszerstwa i lojalnosci od chiopca tylko wtedy, kiedy sam w swoim poste-
powaniu stosuje te zasady w stosunku do siebie.

Instruktor nie moze spodziewaé sie uczciwego wykonania obowigzkéw przez chiopca,
kiedy sam jest przykladem nieobowigzkowodci i lekcewazenia wszelkich przepiséw orga-
nizacyjnych, celuje chronicznym brakiem punktualnosci, dotrzymywania termindw, przy-
rzeczer, brakiem szacunku dla drugich, brakiem jakiejkolwiek dyscypliny wobec swoich
przetozonych i wobec siebie. Kazdy z nas ma momenty wzniesierd i upadkéw, okresy
entuzjazmu i okresy zatamania. Jest to zrozumiate, wytlumaczalne i przebaczalne.

Nie jest jednak przebaczalnym milczenie, kiedy trzeba sie odezwad, trzymanie sie
funkcji, kiedy sie nie ma mozliwodci z niej w danej chwili wywigzaé, obiecywanie,
kiedy sie nie ma szans dotrzymania obietnic. Tak, na przyklad, zapowiedziana obec-
noé¢ na spotkaniu instruktorskim, na ktdre sie nie przychodzi, nie informujac obec-
nych z grzecznosciowym przeproszeniem za nieobecnodé.

W pracy harcerskiej staramy sie by¢ braémi. Staramy sie pomagad sobie nawzajem
i uprzyjemnia¢ naszg prace. Kazdy instruktor wywigzuje sie ze swoich obowigzkdw
w swoim mniemaniu jak najlepiej i robi to swoimi sposobami i metodami. Nie znaczy
to jednak, ze drugi'robiacinaczej robi Zle i dlatego nie nalezy go z géry za to
potepiaé¢ i gani¢. Uczmy sie wydobywad z postepowania i odezwania sie innych pozy-
tywy. BadZmy tolerancyjni.

Funkcyjni musza poczuwaé sie do obowigzku pracy zespolowej. Sa sytuacje, gdzie
na barki jednego instruktora zwala sie catg robote, a "sznurowi funkcyjni" /peinia-
cy latami te same funkcje/ z Yadnymi sznurami nie robig nic poza dobrym wrazeniem
i to tylko dwa razy w roku na wystapieniach publicznych. Natomiast dziwnym zbie-
giem okolicznodci sa zawsze gotowi do fotografii, stajac = w pierwszym szerequ.

Wieloletnia praktyka wykazuje, Ze w interesie naszej mtodziezy lezy,aby funkcyjni,
za wyjatkiem instruktoréw administracyjno-gospodarczych /to bardzo specjalne funkcje/,
zmieniali sie co kilka lat.

Trzeba da¢ mozliwogé innym /uprzednio przygotowanym/ wyprdbowania swoich sit i ta-
lentéw. Nie ma ludzi niezastgpionych. Nowy cztowiek, nowe pomysty, nowy entuzjazm —
mfodziez odnosi korzydci! W przeciwnym razie brak dynamizmu w pracy, stagnacia,
nuda - mfodziez traci! Harcerstwo ma byé wielka przygoda - a nie wielka nuda;
zycie jest wielkg przygoda - a nie wielkag nudj.

Jestedmy organizacja mfodziezowa, a nie organizacjg dla mtodziezy. Instruktorzy
na funkcjach rozkazodawczo-programowych powinni sie co kilka lat zmieniaé /moze
by¢ przez rotacje/, aby mtodziezy, ktdra wychowujemy przekazaé jak najwiecej przez
kolejno petnigcych dane funkcje, przekazaé szeroki zakres wspdlnego doswiadczenia
i stylu pracy, a takze mozliwodci tworzenia nowych zespotdw pracy, nowych sktaddw
Komend.
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