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Aby méc kierowaé ludzmi, trzeba mieé
nad nimi wtadze. Jesli przez wtadze
rozumiemy moznos$¢ Kkierowania
ludZmi to zas$ pojmujemy jako po-
wodowanie, aby sie oni dowolnie za-
chowywyali w sposéb zgodny z zamiarem
osoby wykonujgcej wiadze nad nimi, to
musimy przyjaé, ze wiadza nie moze by¢
skuteczna bez przyzwolenia pod-
wiadnych, czyli bez ich postuszeristwa,
obojetnie, jakie jest jego Zrédio: mitos¢,
zaufanie, interes, strach, czy cokolwiek
innego.

Ale od wfadzy nalezy odrozni¢ auto-

rytet.

Istota autorytetu np. druzynowego
(kierujacego) polega na tym, ze harcerze
w druzynie (kierowani) oceniajq po-
zytywnie walory jego charakteru i umystu
i wskutek tego sg z gory nastawieni na
postuszenstwo nie z obawy przed re-
presjami, tylko z przekonania o stusznosci
i trafnosci otrzymanych zadan. Autorytet
oparty wiec jest zawsze na zaufaniu
kierowanych, ze druzynowy jest
wobec nich lojalny i ze umiejetnie nimi
kieruje.

NIEZBEDNIK

DWW -A N K

WEADZA

ME T OB YR |

AUTORYTET

Nie znaczy to oczywiscie, aby kierujacy
musiat umie¢ sam wykonaé kazda rzecz
lepiej niz jego podwtadni. Takie sytuacjie
nalezg juz do historii. W miare rozwoju
wspoéiczesnych sposobdéw dziatania
zespotowego coraz wiecej czynnosci
wiasnie podwtadni muszg umie¢ wykonac
lepiej od swych zwierzchnikéw. Kierujgcy
powinien wigc zdawa¢ sobie sprawg z
tego, co poszczegdini podwiadni lepiej od
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niego wiedza i umieja, a zaufanie pod-
wtadnych musi obejmowaé zaréwno
przekonanie, ze zwierzchnik odnosi sie do
nich ze szczerg zyczliwoscia, jak i to, ze
podejmuje on samodzielnie decyzje tylko
wtedy, gdy istotnie lepiej opanowuje
przedmiot decyzji niz podwtadny, w
przeciwnym zas razie pozostawia decyzje
i odpowiedzialnoéé za nig podwladnemu;
przede wszystkim zas, ze umie patrzeé
na sprawy instytucji bardziej syntetycznie
niz podwtadni.

Tak mozna okreéli¢ autorytet rze-
czywisty, Dla pozyskania rzeczywistego,
istotnego autorytetu, co wymaga czasu,
potrzebny jest jednak w poczatkowym
okresie wspotpracy kierujacego z pod-
wtadnymi autorytet ,zewnetrzny” ktéry
mozna i trzeba uzyskaé¢ na podstawie
formalnych insygniéw wtadzy. Sg to na
przyktad:

1) ceremonie wprowadzania w urzad
[odpowiednia obrzedowosé¢, autorytet
osoby wprowadzajacej np. naczelnik
wprowadza nowego komendanta cho-
ragwi; hufcowy wprowadza szczepowego
lub druzynowego itp.], 2) insygnia i
publicznie oznaki rangi [sznur, butawa,
specjainy proporczyk, pieczecie itp.], 3)
tytut i nazwa urzedu [np. Przewodniczacy
Kapituty, Kapituta Stopnia Harcerza
Rzeczypospolitej].

Czasowo (dopdki praktyka nie do-
starczy podwiadnym elementow do wias-
nej oceny przetozonego) te zewnetrzne
oznaki moga nawet, a zarazem musza,
zastgpi¢ istotne Zrédta autorytetu.
Utatwiajg one takze upewnienie sie
kierowanych, ze dana osoba, jako prze-
tozony instruktor jest uprawniona do
udzielania im zleceri danego rodzaju.

Skoro istotny autorytet jest ugruntowany
w $wiadomosci podwtadnych, to zdobywa
si¢ go tylko w stosunku do okreslonego
grona ludzi. Jesli zespét rozrasta sie
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stopniowo, nowo wiaczeni do zespotu jego
czionkowie, np. po zbiérce naborowej w
stosunku do druzynowego, z reguty tatwo
przyswajajg sobie stosunek do dru-
zynowego, ktéry przewaza wéréd daw-
niejszych cztonkéw druzyny.

Rozpatrujac sytuacje druzynowego w
druzynie (zespole) nie nalezy nigdy
zapominaé, ze kazdy cziowiek petni
zaréwno role kierownika, jak i pod-
wiadnego. Nawet harcerze w zastepach
(bedacy na najnizszych szczeblach
hierarchii organizacji) powodujg lub moga
powodowaé¢ zgodnie ze swym za-
mierzeniem dziatania innych ludzi. | nawet
ci, ktérzy w hierarchii wtadzy stojg na
najwyzszych szczeblach petnig nie
tylko wiasng wole, lecz musza liczyé
sie z wolg innych ludzi (na podstawie
demokratycznych norm prawnych).

Przetozony petni w stosunku do wy-
konawcéw role wprawdzie niezmiernie
wazng, ale w istocie rzeczy stuzebna.

oprac. phm. Grzegorz Nowak HR
na podst. zaje¢ z Zarzadzania.
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PAMIEC

Cel: zwrécenie uwagi na bogactwo
sktadnikow ekosystemu, éwiczenie

pamieci i spostrzegawczosci

Podczas harcu z druzyng (zastepem)
zbierasz od kilku do kilkunastu obiektéw
(ilos¢ zalezy od wieku grajacych), ktére
czesto mozna spotkaé na danym terenie.
Na jakiej$ polance (lub innym ciekawym
miejscu np. skarpa, szczyt, wyspa itp.) w
czasie przerwy w wedréwce prosisz
wszystkich o zebranie si¢ wokot ciebie.
Woczesniej umieszczasz wszystkie zebrane
obiekty na karimacie i przykrywasz chustg
(lub chustami, jes$li obiektéw jest kilka).
Nastepnie podnosisz chuste, a uczestnicy
gry obserwujg obiekty przez okoto 30
sekund, starajgc sie zapamietaé jak
najwigkszg ich ilos¢. Zadaniem grajacych
jest nastepnie znalezienie analogicznych
obiektéw w najblizszej okolicy. Wygrywa
ten, kto zapamietat i przyniést najwieksza
ilo$¢ obiektoéw. Po zabawie moze nastapié
dyskusja, ktérej celem jest zastanowienie
si¢ nad bogactwem sktadnikéw eko-
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systemu, ich znaczeniem oraz losem (np.
piérko — dlaczego znalazto si¢ na ziemi,
jaki los moégt spotka¢ jego wiasciciela;
kawatek spréchniatej kory — czy moze sie
jeszcze przydaé jakiemu$ mieszkaricowi
lasu, itp.).

BARWY

Cel: ¢éwiczenie umiejetnoscl uwaznego
postrzegania $wiata i wyodrebniania
w nim elementéw naturalnych i

wprowadzanych sztucznie

Wzdtuz wybranej trasy umie$¢ rézne
obiekty — naturalne i sztuczne. Przedmioty
te powinny mie¢ rézne kolory, ksztaity i
wielko$é. Niektére powinny bardzo rzucaé
si¢ w oczy (np. pomarancza, czerwone
jabtko czy reklaméwka), inne powinny byé
dobrze zlane z ttem, tak ze tylko bardzo
uwazny' i spostrzegawczy obserwator je
dostrzeze (np. szyszki na gateziach drzew
lisciastych, zielona piteczka na trawiastej
Sciezce).

Harcerze pojedynczo lub w parach
przechodzg dang trase uwaznie ja
obserwujac i notujac na kartce zauwazone
obiekty. Nie zbierajg ich, lecz pozostawiajg
nastepnym. Wygrywa ten, ktéry spostrzeze

“najwiecej ukrytych przedmiotéw. Kiedy cata

grupa wykona éwiczenie powiniene$
wspbéinie z wszystkimi przejsé trase jeszcze
raz, pokazujac i zbierajagc wszystkie

wytoZone obiekty.

Po zebraniu wszystkich elementéw
nalezy zastanowi¢ si¢ z grupg nad zna-
czeniem koloréw w przyrodzie: co jest
kolorowe i tatwo rzucajace si¢ w oczy i jakie
moze to mie¢ znaczenie (np. kolorowe
owoce, albo barwy odstraszajace), a takze
kiedy spotykamy kolory zlewajace sie z tlem
(ubarwienie ochronne).
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cziowiek, i
0 ktorym kazano zapomnieé Polakom!!!

16 czerwca 1944 roku o zmierzchu, w czasie zdobywania niemieckich umocnien
— stutzpunktéw, w Jewtaszach na Nowogrédczyznie padt ugodzony serig peemu
por ,Ponury” - Jan Piwnik, dowddca Vil Batalionu 77 Lidzkiego Putku Piechoty AK.

Tak zakoriczyt swéj bojowy szlak w kraju jeden z pierwszych cichociemnych.

Syn Ziemi Kieleckiej, absolwent gimnazjum w Ostrowcu Swigtokrzyskim i
podchorazéwki artylerii we Wiodzimierzu Wotyriskim, frontowy oficer dowodzacy
zmotoryzowang kompania policji w czasie walk wrzesniowych, organizator ucieczek
z obozéw internowania na Wegrzech, dowédca baterii w 4 Putku Artylerii Ciezkiej w
czasie walk we Francji, zamkna} pierwszy etap swych dziatari ewakuacja do Anglii na
ostatnim, dosfownie statku opuszczajacym Bordeaux.

Przeszkolony na Wyspach Brytyjskich w trudnej specjalnoéci komandosa zrzucony
zostat z brytyjskiego samolotu nad Polska w nocy z 7 na 8 listopada 1941 roku w
ekipie noszacej numer 1 W 951 dniach jego pobytu w kraju Zzapoczatkowanych
skokiem z angielskim spadochronem pod tyszkowicami koto towicza, a zakoriczonych
$miercig nad Niemnem, zawarta dziatania bojowe, ktérych wystarczytoby na kilka
bohaterskich Zycioryséw wojennych.

Zima 1941/1942 roku przygotowywat jako oficer Komendy Gtéwnej ZWZ kosze
zrzutowe dla nastepnych cichociemnych. Wiosng roku 1942 skierowany do
~Wachlarza” tworzyt Il Odcinek tej organizaciji, siegajacej od Réwnego az po Kijéw.
Aresztowany i osadzony w wiezieniu w Zwiahlu, zorganizowat ucieczke i przedostat
si¢ do Warszawy, skad w sylwestrowa noc 1942 roku wyruszyt za Bug do Piriska,
aby o zmierzchu 18 stycznia 1943 roku, na czele 16 desperatéw rozbié - w miescie,
gdzie stacjonowat trzy i pottysieczny garnizon niemiecki - wiezienie i uwolnié
osadzonych tam oficeréw ,Wachlarza” Nadano mu za to Krzyz Srebrny Orderu
Wojennego Virtuti Militari.

Skierowany w maju tegoz roku w rodzinne Gory Swietokrzyskie, objat stanowisko
szefa Kedywu najaktywniejszego z akowskich Okregéw — ,Jodly” czyli Okregu
Radomsko-Kieleckiego. Juz po trzech miesigcach dowodzit scalonymi Swigtokrzyskimi
Zgrupowaniami Partyzanckimi AK, liczacymi prawie 500 zotnierzy. Do stycznia 1944
roku Zgrupowania te stoczyly z Niemcami 16 powaznych potyczek, zadajac
przeciwnikowi znaczne straty.

Odwotany z dowodztwa Zgrupowari »za zbytnie dynamizowanie terenu”, zostat
skierowany na Nowogrédezyzne. W tym czasie oddzialy AK przystapity do akcji , Burza”
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na ziemiach wschodnich i przygotowywaly si¢ do opanowania Wilna. ,Ponury” objat
dowodztwo zalazka VIl Batalionu 77 Lidzkiego Putku Piechoty AK. W pierwszych
dniach czerwca rozbit otoczony bunkrami stutzpunkt w Jachnowiczach, jego batalion
liczyt juz wéwczas 700 ludzi. W kilka dni pézniej zginat w boju pod Jewtaszami, gdy
atakowat bunkry niemieckie. Umierajac powiedziat ,powiedzcie Zzonie i rodzicom, ze
ich kochatem, ze umieram jako Polak. | pozdréwcie Géry Swietokrzyskie”

W niecaty rok pézniej zakoriczyta sie || wojna $wiatowa.

Potem nastapito powojenne dziesieciolecie eufemicznie zwane okresem biedow i
wypaczeni. ,Palenie akowskich czarownic” stanowito tych ,btedéw” rozdziat
szczegolny.

Sylwetka majora (awans po$émiertny) ,Ponurego” — Kawalera Virtuti Militari — jeszcze
nawet w latach szeéédziesigtych byta przedmiotem szczegéinie zajadtych potwarzy.
W owych to latach dzieci miaty w szkole jako obowiazkowa lekture z jezyka polskiego
ksiazke Janiny Broniewskiej Z notatnika korespondenta wojennego (majaca liczne
wznowienia). Mogty sie one z niej dowiedzie¢, jak to zdrajca ,,Ponury” i jemu podobni
akowcy wspétpracowali z gestapo oraz jak Jan Piwnik mordowat pepeerowcéw
w Pardotowie (mord ten, ktéry rzeczywiscie miat miejsce w drugiej potowie stycznia
1944 roku, byt dzietem Odziatu ,Las |” Pogotowia Akcji Specjainej Narodowych Sit
Zbrojnych). Trzeba byto dopiero mocnego nacisku publicystycznego wobec
nierzetelnej autorki, aby wycofata si¢ ze swoich bezpodstawnych pomoéwieri. Po
kolejnym artykule ksigzka Broniewskiej zostata skreslona z listy lektur jezyka polskiego.

Trwajaca kilka lat walka z klamstwami gioszonymi poprzednio stworzyta wreszcie po
25 latach, liczac od $mierci ,Ponurego” — mozliwosé oddania w rece czytelnikéw
ksiazki méwiacej prawde o Janie Piwniku — bohaterze, a nie renegacie. W 1968
roku ukazato sie pierwsze wydanie ksiazki Cezarego Chlebowskiego Pozdréwcie
Géry Swietokrzyskie.

Zaczeto sie moralne odzyskiwanie oczyszczanie terenu zapaskudzonego przez
Broniewska, Skwarkéw i innych pseudobadaczy historii. Sprowadzenie zwiok
,Ponurego”do kraju, to osobna, smutna i bolesna historia.

17 wrzesnia 1987 roku, po osiemnastu latach staran, przewieziono szczatki mjr
,Ponurego” znad Niemna w region $wigtokrzyski i — czasowo— ztozono w
podziemiach klasztoru wachockiego.

12 czerwca 1988 roku po uroczystej Mszy $w. w Ratajch wyruszyt kondukt pogrzebowy
do klasztoru Ojcéw Cysterséw w Wachocku. Uczestniczyly w nim poczty sztandarowe
wszystkich jednostek akowskich, przedstawiciele érodowisk Armii Krajowej z catej
okupowanej w latach 1939-1945 Polski, a takze m.in. harcerki i harcerze z Ruchu
Harcerskiego, wiernego idei stuzby Bogu i Polsce.

Co roku w czerwcu na Wykusie (w Gérach Swietokrzyskich) odbywa sie zlot
partyzantéw i harcerzy. -
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JESTEM BUTEM

Cel — poznawanie sie, samoujaw-
nianie, samo$wiadomosé

UsiadZ spokojnie, bez stow, rozejrzyj
sie po pokoju i wybierz sobie jeden
przedmiot. Wyobraz sobie, jakby to
byto, gdybys Ty byt tym przedmiotem.
Nazwij trzy cechy, jakie ten przedmiot
posiada (np. jestem butem; jestem
ciepty miekkii wygodny). Przejdz sie
po pokoju i przedstaw si¢ innym
wtasnie tymi stowami, podajgc im
reke. Potem usiad? i zastanéw sie,
CZy te cechy mogtyby charaktery-
zowaé Ciebie. W miejsce nazwy
Przedmiotu wstaw swoje wiasne imie
I przejdz sie po harcéwce, przed-
stawiajac sie w ten sposéb (mam na
imi¢ Piotr jestem ciepty miekki i
wygodny).

UsiadZcie w kole i porozmawiajcie o
tym doswiadczeniu Dokonczcie
zdanie: ,Poczutem ", ,Zrozumia-
tem. *

WARIANT - napisz lub opowiedz
historyjke, jakbys byt przedmiotem.
ZnajdZ partnera, z ktorym mogtbys
porozmawia¢ o tym jakie cechy
wybrates w odniesieniu do siebie,
jakie bys wybrat dla partnera.
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»YVzrost umisjetnoscl Interpersonainych
uczestnikéw zespolu zwykie polepsza
prace grupy, jako catosci | przyspiesza
realizacje zadan”.

Makary Kezysztof Stasiak

CO NOWEGO |
DOBREGO

Cele — rozgrzewka, samoocena,
samoujawnienie, budowanie zaufania

Siedzac w kregu kazdy z uczestnikéw
dokaricza zdanie: «Najmilsza rzeczg,
jaka mi sie zdarzyta w tym tygodniu
byto...” Podkres!, ze moze to by¢
duza i ekscytuajaca sprawa, ale
rowniedobrze mata i przyjemna (np.
usmiech kogos waznego).

JESTEN dwiEC
JESTEN e
JESTEM Ciepey,
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