iusz Zieba Tarnobrzeg, 24,25 listopada 1993
abrowskiej 14/35
39-400 Tarnobrzeg
tel. (0-15) 22 38 58

Kochani!

Przepraszam, ze nie napisalem do Was wczesniej. Musialem jednak mie€ czas, by troche
ochlona¢ i na ostatnie wydarzenia spojrze¢ z dystansu. Przepraszam, ze znOw pisz€ na
poz6r bezosobowe, ogdlne pismo, miast, tak jak bym chcial, napisa¢ do kazdego z Was
indywidualny, osobisty list. Po prostu nie mam na to czasu.

Jako$ nie mam ochoty na przedstawianie Wam sprawozdania z majacych miejsce w ostatnim
okresie wydarzeri. Poniewaz jednak wsrdod adresatow tego listu jest kilka osob, ktore nie
uczestniczyly ani w spotkaniu Rady Programowej "Drogowskazow" w Soszynie, ani w
Zjezdzie Progr.-Met. w Murowanej GoS§linie, wiec jednak sprébuje.

I jeszcze jedno: jeSli przeczytasz ponizej majace charakter ogdélnikéw okreS$lenia takie jak
"sytuacja", czy tez po prostu nie bedziesz rozumie¢ o czym piszg, przeczytaj najpierw
"zalaczniki" - zwlaszcza fragment mojego listu do Dh. W.Hausnera. JeS$li dalej nie bedziesz
rozumieé, to juz trudno. Pewnie znowu napisalem co$ bez sensu.

Analiza sytuacji

Na spotkaniu w Soszynie ustalili§my, ze rozpoczynamy dzialania majace na celu zmiang
sytuacji w ZHR. Ustalili§my, ze pierwsza rzecza, jaka nalezy zrobi¢, jest u§wiadomienie
jak najwiekszej liczbie instruktorek i instruktoréw ZHR istoty problemdéw przed jakimi
stoimy, oraz pobudzenie ich do dzialania - zainicjowanie ruchu majacego na celu zmiang
sytuacji w ZHR. Uznali§my, ze dobra forma do osiagnigcia tego bedzie ogloszenie wniosku
o zwolanie Zjazdu Nadzwyczajnegn 1 zbieranie pod nim podpisow.

Dla JHSHD§01 przypomneg raz jeszcze to, co puwwdmehémy sobie w Soszynie a co ja w
swoim poprzednim liscie ujalem w sposdb nastepujacy:

Pamietajmy, Ze nam nie chodzi o sam fakt zwolania Zjazdu Nadzwyczajnego, czy wymiany
wladz. Jesli tylko tyle osiqgniemy, to nie bedzie to Zadne osiqgniecie. MoZemy za$§ wcale
nie doprowadzi¢ do zwolania tego Zjazdu i ...wygrac. Zalezy nam na tym, by us§wiadomic
wszystkim w ZHR-ze i sobie nawzajem kilka prostych prawd: Ze "kombinowanie” w
rozliczeniach i dotacjach to kradziez, Ze nie przestrzeganie statutu i regulaminow to
nierzetelnosé, ze brak zaufania do instruktoréw i ich lekcewazenie przez wladze to nie po
harcersku itp. itd. Zalezy nam na tym, by wzbudzi¢ w ludziach wole do dziatania majacego
na celu zmiane sytuacji w ZHR. Bo to jest NASZA organizacja. Ulotki, artykuly w
"Drogowskazach"”, zwolywanie Zjazdu Nadzwyczajnego to tylko Srodki, a nie cel. My nie
jestesmy harcerzami-politykami.

W ostatnim okresie sporo si¢ wydarzylo 1 chyba na nowo trzeba sobie odpowiedzie¢ na

pytanie - co robi¢? Ale najpierw o tym, co si¢ wydarzylo:
© Zbieranie przez nas podpiséw pod wnioskiem o Zjazd Nadzw. nie przyniosio na razie
spodziewanych efektéw. Gloéwnie z mojej winy - za péZno rozestalem do ludzi druki
wnioskéw. Oprécz tego, co zebraliSmy w trakcie Zjazdu w Murowanej GoSlinie (w
sumie nie wigcej jak 40 podpiséw - nie robili§my wszystkiego, by zebra¢ ich wiecej, ale
jakiej§ spontanicznej reakcji uczestnikow Zjazdu tez nie bylo), mogliSmy przekazac dh.
Przewodniczacemu listy z podpisami zebranymi przez Marka Kamecklegﬂ na Dolnym
Sla,sku oraz z Lublina i Tarnobrzegu. Nie dotarly listy z innych "naszych" Srodowisk,

je przed Zjazdem wyslalem.
Krzysia Stanowskiego "Ryba psuje si¢ od glowy", majacy wyraznie rozlicze-
r, potraktowany zostal przez wielu jako nasz "manifest programowy", co
udzi oczywiscie nadaje naszym dzialaniom zupelnie inny od faktycznego
.| Byloby oczywi$cie inaczej, przynajmniej w pewnym stopniu, gdyby nie
wstrzymania ich przez Naczelnika opdznienie w dotarciu do ludz1 7, a
8 nr "Rzodkiewki".
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zestnikéw Zjazdu jedyniefw g
krytykowaniem obecnych wiladz, oraz "Porozumieniem ZHl,’ 1§
ZHR". Oczywiscie w duzej mierze dlatego, iz nie wykorzystali§my (a przede wszystkime
takich nie mieli§my zbyt duzo) mozliwosci wyjaénienia ludziom, 0 €O nam chodzi w
pozostatych sprawach. Koniecznie trzeba to nadrobiC.
Zdjecie nas Zz Redakcji "Drogowskazow" spotkalo sie z wyraznie negatywna reakcja
wielu, byé moze znaczne] wiekszo$ci, uczestnikéw Zjazdu. Byé moze daje to szanse
przeksztalcenia sprzeciwu wobec odebrania nam "Drogowskazow" w poparcie dla naszego
programu ratowania ZHR. Sporo ludzi, ktorzy utozsamiali sie z "Drogowskazami” moze
uznaé, ze w tej sytuacji nie mozna juz nie reagowac na to, co dzieje sie w Zwiazku.
Reakcja wiladz i spore] czeéci instruktoréw na tresc artykulu K.Stanowskiego z 7 nr
"Rzodkiewki", wystapienie Marka Kameckiego w trakcie prowadzonego Pprzez
W Hausnera spotkania "Stosunek do ZHP", czy wniosek O zwolanie Zjazdu
Nadzwyczajnego dowodzi, iz nasze dzialania uwaza si¢ Za dazenie do wiladzy,
rozwalenia Zwiazku, czy tez jalowe dyskredytowanie obecnych wiadz. Trudno bedzie
smieni¢ to nastawienie wS$rod czlonkéw obecnych wladz, co moze uniemozliwic

doprowadzenie do oparte) na zaufaniu otwartej dyskusji 0 problemach Zwiazku.

Co dalej?

No ¢6z, musimy by¢ konsekwentni. Zasadniczy cel znamy. Natomiast co do form... Sadzg,
7e musimy sie nad nimi na nowo zastanowié. MyS§le, ze pare rzeczy wiadomo. Trzeba
zaczaé wydawanie jakiegos zastepujacego "Drogowskazy" pisma. Trzeba kontynuowac

(moze tym razem Z troszke wiekszym zaangazowaniem?...) akcje zbierania podpisow pod
wnioskiem o zwolanie Zjazdu Nadzwyczajnego. Trzeba wzia§é aktywny udzial w
Konferencji Harcmistrzowskiej. Trzeba srobié koricem grudnia spotkanie naszego zespoiu
po§wiecone okreéleniu, co dalej. Trzeba...
Ja my§le, ze wigce]. Najpierw jednak chcialbym wyja$ni¢ kilka swoich watpliwos$ci. Bez
' jmniej iaru szarpaé sie z tym wszystkim dalej - wydawac gazete,
. namawia¢ ludzi do tego, by jednak kiwneli choé
palcem w ' 1 ’ Mam obecnie tych watpliwosci, 1 to chyba doS¢
zasadniczych, catkiem sporo. Chcialbym sie nimi z Wami podzieli¢ i, nie ukrywam, oczeku-
je od Was pomocy W ich wyja$nieniu. Dotycza one gléwnie dwoch rzeczy: poziomu zaanga-
7ownia, jakiego oczekiwaC mozemy od siebie nawzajem, oraz t€go, CZy potrafimy dziata¢
jako zespdl, a nie zbieranina jednostek o rézniacych sie aspiracjach. Sprébuje to rozwinac.
e To przykre, ale w wielu sytucjach, kiedy potrzebna byia czyja§ pomoc CZy zaangazo-
wanie, zostawalem po prostu sam. Poczawszy od standardowego juz problemu naplywa-
nia artykuléw do "Drogowskazéw" (réwniez tych zaméwionych, obiecanych itp.), az do
rzeczy naprawde powaznej - braku wlasnej inicjatywy. Skad u nas ta postawa oczeki-
wania na to, az kto§ co$ wymyS$li, kaze zrobié¢, zalatwi w naszym imieniu i za nas?
Kiedy prébowatem kiedys policzyé: ilu nas jest? Ilu jest ludzi gotowych do pracy, a nie
"sopierania"? Kilku? Kilkunastu? Czy kilkoma ludZmi da sie naprawiaé Zwiazek?
Czy jesteSmy zespolem? W Soszynie odpowiedzieli§my sobie, ze oczywiscie tak. Skoro
tu razem jeste§my... Mi sig jednak wydaje, ze to nie jest takie proste. Wszystko okaze
sie po jakim§ czasie, gdy poznamy efekty woich dzialad. Na razie wyglada na to, ze
jednak potrafimy dzialaé razem. Oby to tak wia$nie bylo...
Szkoda czasu na dluzsze dywagacje nt. moich takich czy innych watpliwoéci. One jednak

sa i bardzo Cie prosze 0 pomoc W ich rozwiklaniu.

A Na razie

> . ¢+ T
< //\gré jq]zﬂmy do rzeczy
fos ie mam zadnego wykraczajacego poza nasze ustalenia z Soszyna pomysiu na dzialania,
& kt@mhnai“ zy podja¢ w najblizszym czasie. Nie sadze zreszta, ze to ja takie pomysly
— powiniénem miec.
" Wiysle, ze/powinniSmy W tej chwili skupi¢ si¢ na dokoriczeniu, jak dotad tylko rozpoczete],
akey! ia podpiséw pod wnioskiem w sprawie zwolania Zjazdu Nadzwyczajnego. W
u/z tym wysylam Wam ponownie druki list z podpisami z prosba o dotarcie z nimi
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do instruktorek 1 instruktorow ZHR, ktdrzy jeszcze nie mieli szans na odniesienie si¢ do tej
kwestii. Jak poprzednio, sa to dwa egzemplarze (podpisy zbiera si¢ w 2 egz.). Bardzo prosze
0 to, by po zebraniu podpisow wyslac jeden egzemplarz do Dha Przewodniczacego, a drugi
do Marka Kameckiego. Pamietajmy, ze listy te musza dotrze¢ do Dha Przewodniczacego
przed Rada Naczelna w dn. 12.12.93. Oczywiscie, nawet jesli na takiej lisScie uzyskacie
tylko 1 podpis 1 nie zapelnicie wszystkich 15 rubryk, to 1 tak trzeba to wyslac.

Uwaga! Wazne!

Spodziewam sie, ze bedziemy musieli udowodni¢ wszystkie zarzuty, jakie naszemu
dzisiejszemu ZHR-owi we wniosku o zwolanie Zjazdu Nadzw. stawiamy. W zwiazku z tym
mam ogromna prosbe: prosz¢ Was o pilne nadesianie pisemnych opisow réznych
zaobserwowanych przez Was sytuacji, ktore bedzie mozna wykorzystaé jako przyklady tego,
0 czym piszemy w tym wniosku. Zwlaszcza w kwestii lamania statutu 1 regulamindw,
nadurzy¢ zwiazanych z dotacjami 1 objawéw lekcewazenia instruktorow. Jeszcze raz
powtarzam - to moze by¢ dla nas bardzo wazne.

W sytuacji, gdy wywalono nas z "Drogowskazow" pojawil si¢ oczywiscie zupelnie nowy
problem.

Nasza gazeta

Oczywiscie, trzeba dale)] wydawac "Drogowskazy". Sadze¢ jednak, ze pod nowym tytulem.

Nie mamy przeciez szans na odwiedzenie Gieki od zamiaru wydawania swojego pisma pod

naszym tytulem. A istnienie "na rynku" dwoch tak samo nazywajacych si¢ pism jest bez

sensu. Poza tym wdajac si¢ w walke o tytul bedziemy dalej musieli nurzaé sie w tym
wszystkim, od czego uciec chcg teraz jak najdalej. No trudno. Zabrali nam tytul - zrébmy
nowe pismo. Acha, jeszcze wyjasnienie: zeby nasz Druh Naczelnik nie sadzil, ze uznaje
jego racje, zlozylem dwa wnioski do Sadu Harcerskiego: w sprawie wyja$nienia zasadnosci

1 zgodnos$ci z zasadami harcerskiego postgpowania decyzji Naczelnika o wstrzymaniu 7 i 8

nr "Rzodkiewki", oraz w sprawie odwolania przez niego Redakcji "Drogowskazow". | na

tym trzeba chyba sprawe zakoriczyC. Przynajmniej wyjdziemy z tego z twarza, w

odréznieniu od Dh. Naczelnika, a zwlaszcza nowej redakciji "Drogowskazow".

Jesh sadzicie, ze nie mam racji, napiszcie!

Trzeba wydawaé nowa gazete... Brzmi to ladnie. Chcialbym jednak zwrdcié Wam, Kochani

uwage, Ze wiaze si¢ z tym pare problemow:

. Uprzejmie informujg, iZ nie zgodz¢ si¢ na rolg ciagnacego to wszystko redaktora
technicznego, jesli nie uzyskam gwarancji pomocy. Takiej konkretnej, a nie polegajacej
na poklepaniu po ramieniu. Wydawanie pisma, zwlaszcza samodzielne, jest niemozliwe
bez pracy wielu ludzi. Potrzebny jest ktos, kto zajmie si¢ promocja i reklama. Potrzebny
jest ktoS$, kto wyreczy Jarka w sprawach zwiazanych z tworzeniem 1 rozwijaniem siatki
korespondentow 1 utrzymywaniem z nimi kontaktow. Potrzebni sa ludzie, ktorzy beda
pisac¢, a nie mowié, ze beda pisac. Itd. itp.

Chcialbym, zeby bylo to dostatecznie jasne. Nie uchylam si¢ od pracy i od
odpowiedzialnosci. Przeciwnie, deklaruje je z cala Swiadomoscia, co si¢ z tym wiaze.
Natomiast nie zamierzam dalej by¢ harcerzem-fanatykiem. Takim, co to sklada zjazdowy
numer "Drogowskazow" z 39 stopniami goraczki, a par¢ dni péZniej sam drukuje 8 nr
"Rzodkiewki", nie przejmujac si¢ zbytnio drobnym atakiem kamicy nerkowej. (Piotrze
Sz. 1 Tomku M.! Chwala Wam za pomoc w przewiezieniu potem tej "Rzodkiewki" do
Murowanej Gosliny). Nie zamierzam zawala¢ studiow 1 pracy zarobkowej. Chyba jasne?
Oczekuje zatem konstruktywnych propozycii.
2. Moze kto§ by wymyshti tytul? Potrzebny bedzie za kilka dni.
1e¢ jakieS pieniadze na rozruch. Nie policzylem tego, bo nie wiem jeszcze
a ile bedziemy nasza gazete drukowac¢. Prawie milion potrzebny jest na samo
1& pierwszego numeru 1 informacji o prenumeracie do wszystkich hufcéw i dot.
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ambicji jej odzyskania.

4. Trzeba sie wzia§é do pracy nad przygotowaniem numeru "0". Byloby dobrze, gdyby
ukazal sie on przed Konferencja Hm. 11.12. Numer 1 méglby ukazaé sie¢ w styczniu,
jak juz zbierzemy prenumerate itp. Oglaszam wigc poszukiwania czlonkow Redakcii,
wspOlpracownikéw i korespondentéw do nowego pisma. I domagam si¢ tekstow! Mysle,
ze jestem tu wyrazicielem opinii calej Redakcji. |

. Poniewaz zamierzam przeprowadzi¢ sie do Lublina, wiec wiadomo ktéremu §rodowisku
przypadnie rola stworzenia "obstugi" - sekretariat, korespondencja itp. Potrzebne tez
bedzie nam co§ w rodzaju biura (chodzi raczej o ludzi, niz pomieszczenie) w Warszawie.
Oczekuje propozycji.

Sadze, ze nasze nowe pismo nie powinno si¢ duzo ré6zni¢ od "Drogowskazéw". Chcialbym
zachowaé uklad dzialéw (np. "Ad fontes", "Lektura uzupelniajaca” itp.) oraz tytuly wkladek
- "Rzodkiewki" i "Hobbita". Chcialbym zachowaé szate graficzna, podnoszac jedynie
standard pisma poprzez uzywanie skanera do wprowadzania zdje¢. Chcialbym zachowac
naszych rysownikow. Itp. Itp.

Zmienié powinno sie¢ przede wszystkim to, ze musimy utworzy¢ dzial informacji,
zawierajacy pelna informacje z terenu i z dzialan wladz ZHR.

Byé moze warto pomy§leé o uczynieniu "Rzodkiewki" wkladka w jeszcze wiekszym stopniu
zajmujaca sie sprawami ogélnozwiazkowymi (nie tylko Organizacji Harcerzy), a takze o
utworzeniu dzialu, badz tez wkladki dla harcerek? Szukam czlonkin redakcji. Powaznie.

Zataczniki

W kopercie, oprécz tego listu, znalez¢ si¢ powinny nastepujace zalaczniki:

O fragment mojego listu do Dha W.Hausnera, zawierajacy troche, by¢ moze Wam
nieznanych, faktéw dot. sytuacji w ZHR,;

O druk wniosku o zwolanie Zjazdu Nadzwyczajnego;

O "Marchewke". O tym troche szerzej. Ot6z jest to kopia wkiadki do ukazujacej sie w
Murowanej GoS$linie gazetki zjazdowej, robionej przez jaki§ miodych chiopakow,
bodajze z Bydgoszczy. To jest co§, co powstalo zupelnie spontanicznie. Kiedy w
niedziele rano rozeszlo sie¢ juz, ze odebrano nam "Drogowskazy", przyszedl do mnie
jaki§ nieznany mi mlody chlopak z dyktafonem, zebym mu udzielil wywiadu. 2 godz.
p6Zniej na sali obrad pojawila sie gazetka zjazdowa, z taze wkladka w Srodku. Oni to
sami wymy§lili! Chcialbym Wam u$§wiadomi¢ jedna rzecz - rozwiazanie redakcji
"Drogowskazow" bylo na tym Zjezdzie najwazniejszym wydarzeniem.

I jeszcze pare stow

Chcialbym, by dzisiejszy list, wraz z cala ta masa zalacznikéw, byl ostatnim "z tej serii".
Mysle, ze skoriczyl sie czas Rady Programowej "Drogowskazow", w jej dotychczasowe;
formule. Trzeba znaleZé nowe formy, opracowaé nowe pomysly majace na celu usprawnie-
nie naszego dzialania. Nie wiem, czy mam prawo do stawiania takich ocen, ale wydaje mi
sie, ze w ciagu minionych 8 miesiecy istnienia Rady Programowej "Drogoskazow" duzo sig
w naszym zespole zmienilo. To juz nie jest paczka przygniecionych poczuciem kleski
dinozauréw z b. Gieki b. Naczelnika, lecz wciaz rozszerzajacy si¢ zespol ludzi, z ktorych
wielu dopiero w pracy zwiazanej z Rada Programowa "Drogowskazéw" spotkalo si¢ po raz
pierwszy. Z absolutnym przekonaniem, ze pisz¢ do wlasciwej osoby, moégibym ten list
wystaé do wielu instruktorek i instruktoréw ZHR, ktérych z powodu fizycznej niemozli-
wo$ci wyslania nie trzydzietu kilku, a 50 i wigcej listéw pomijam. I dlatego mysle, ze
ugdgg\z'}a pora, by z ta formula naszej pracy skoriczy¢. Trzeba wymyS$li¢ co$ nowego, a ja

Y i Mn';q\ mam. zamiaru nas wszystkich w tym wyreczacd.
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Zataczniknr1
Fragment mojego listu z dn. 24.11.93 do dh. W. Hausnera

I. Analiza sytuacji

Mysle, ze najlepiej bedzie, gdy najpierw sprobuj¢ poprzez
rozwiniecie tez stawianych przez nas we wniosku o zwotanie
Zjazdu Nadzwyczajnego ZHR przedstawiC fakty, na jakich
opiera si¢ moja ocena aktualnej sytuacji w ZHR.

1. Lamanie Statutu, uchwat III Walnego Zjazdu
ZHR i regulaminéw wewnetrznych.

Dla mnie, jako instruktora o pogladach na funkcjonowanie
organizacji harcerskiej uksztaltowanych przez ZHR, bardzo
wazny jest fakt przestrzegania przez nas naszych wiasnych
postanowiefi, zawartych w Statucie czy regulaminach. Jest to
wazny element filozofii dzialania organizacji, wazny element
programu wychowawczego Zwigzku. Niestety, obecna prak-
tyka funkcjonowania organizacji wskazuje na to, ze takie
myslenie odchodzi w przesziosc.

Najpierw kilka faktow:

- Sprawa wyboréw w Okrggu Malopolskim jest znana.
Przypomng tylko, ze mimo braku quorum przeprowadzono
wybory nowych wladz Okre¢gu, ktore zostaly nastgpnie uz-
nane przez Naczelnictwo ZHR. Zwracam uwagg na fakt, ze
Naczelnictwo wiedzialo, iz uznajac wyniki tych wyboréw
lamie Statut i zupelie Swiadomie to uczynifo.

Tu dygresja: Nie trzeba by¢ prawnikiem by wiedzie¢, Zze w
swietle prawa wszystkie czynnos$ci prawne podjete w imieniu
Okregu i ZHR przez nieuprawnione do ich podejmowania, bo
wybrane niezgodnie ze Statutem, wfadze Okregu Maftopolskie-
go, nie przynosza skutkéw prawnych! Jesli Druh jest ciekaw,
jakie moga by¢ tego praktyczne skutki, prosze zapytac jakiego$
prawnika.

- Naczelniczka Harcerek, absolutnie bez ziej woli, wprowa-
dzita, wkraczajac w kompetencjg Naczelnictwa (§ 18, pkt. 1
¢ Statutu), regulamin stopni instruktorskich. Marysia si¢
zwyczajnie pomylila, i ja jej nie odmawiam prawa do bigdu.
Duzo wiecej méwi mi fakt, ze przez diugi czas nie znalazi sig
nikt (jaki jest wigc poziom znajomosci Statutu wsr6d in-
struktorow ZHR?), kto zwrdcil by jej na to uwage.

— Nie zostalo wykonane wiasciwie nic z rzeczy, do ktérych
zobowiazywata wladze ZHR uchwata III Walnego Zjazdu
ZHR w sprawie dziatalnosci Brngramnwn-mﬂmd}rcznej
Zwiazku. Nie pracuje Komisja Programowa Rady Naczel-
nej. Nie pracuje Zespol Prnmncygny Rady Naczelnej. Nie
zostaly w wymaganym terminie (30 IX 93) wprowadzone
jednolite regulaminy: krggéw instruktorskich, szczepow,
ruch6w programowo-metodycznych, symboli i odznak. Nie
zostaly w wymaganym terminie (30 IX 93) przedstawione
Radzie Naczelnej projekty regulamin6éw: chorggwi, hufca,

Zyny-i | zuchowej - harcerek i harcerzy. Mam tez
' do realizacji pozostalych punktow
iez uehwaly 111 Zjazdu dot. ochrony zycia

regulaminOw wewngtrznych.
iej w Organizacji Harcerzy jest to
zie potrzeby, stuze przykladami.

—
= e

'\._‘..-\-.
S
T P '_._" B B J ; E 1. F
a r (.I' | ] I =I . |
l I ' vV LAl

Istotna jest tu jeszcze jedna rzecz. Ot6z owszem, sam fakt
niewykonywania uchwal zjazdowych jest zlem. Ale przeciez
nie tylko o to chodzi. To, ze niewykonywana jest uchwala
programowa Zjazdu oznacza przede wszystkim to, Ze sytuacjg
w Zwiazku okresla brak jakichkolwiek powaznych prac pro-
gramowych. Przynajmniej tych prowadzonych przez ciala do
tego powolane, bo rzeczywiscie, trwajg prace nad programem
Zwiazku prowadzone z wlasnej inicjatywy przez rézne grupy
instruktoréw - np. Krag Instruktorski "NURT", czy b. Radg¢
Programowg "Drogowskazow".

2. Sprawy zwiazane z "Porozumieniem ZHP i ZHR"

Dyskusja na niedzielnym spotkaniu w Murowanej Goslinie
udowodnifa mi, ze wyst¢puje absolutne niezrozumienie powo-
d6w, dla ktérych sprzeciwiamy si¢ podpisaniu "Porozumienia
ZHP i ZHR". Mam wrazenie, jakby przypisywano nam w tej
sprawie badZz kompletne niezrozumienie tematu, bgdz Swia-
dome wykorzystywanie sprawy "Porozumienia" do jakiejs roz-
bijackiej roboty. Przyznam, Ze wrazenie to nie jest dla mnie
mite.

Mysle, ze sprawa "Porozumienia ZHP i ZHR" ma kilka
plaszczyzn:

e O tym, iz stanowczo nie zgadzam si¢ z praktyka nieinfor-
mowania instruktorow ZHR o sprawach tak dla Zwigzku
waznych, jak zadanie przez WOSM zjednoczenia ZHP i
ZHR oraz podjetych w tej sprawie decyzji Rady Naczelnej,
pisalem w 8 nr "Rzodkiewki".

Istotny jest dla mnie fakt (nie wiem, czy Druh go dostrzega)
wyraznego oderwania polityki wladz Zwiazku (oczywiscie
nie od momentu zjednoczenia; sgdz¢, ze mialo to miejsce
duzo wczesniej, tyle, ze o ile negocjownie federacji z ZHP
nie zagrazalo dalszemu istnieniu ZHR, to "Porozumienie
ZHP i ZHR" jest juz pojSciem zdecydowanie za daleko i
naduzyciem zaufania instruktor6w Zwigzku) od oczekiwan
instruktoréw. Prosz¢ sobie przypomnie¢ atmosfer¢ panuja-
ca na sali obrad III Zjazdu w trakcie odczytywania raportu
WOSM, czy tez wyniki glosowania podczas styczniowe]
Konferencji Harcmistrzowskiej w Wesolej. Mimo tak wyra-
znych sygnaléw, negocjacje z WOSM szly swoim torem.

Absolutnie nie podzielam Druha przekonania, wyrazonego
m.in. w "Informacji w sprawie starafi o przyj¢cie Polski do
WOSM i WAGGGS", iz nie ma w odpowiednio realizowa-
nym porozumieniu zagrozenia dla tozsamosci ZHR. Mo6-
wigc kr6tko: realizowanie tego porozumienia (zwlaszcza
Art. 5 a) oznacza dokladnie to, iz w ciggu nastgpnych 5 lat
wszystkie dzialania Zwigzku, zwlaszcza programowe, bgdg
musialy by¢ "koordynowane" z ZHP. Jesli zgadzamy si¢ z
przyjetym wobec Polski przez WOSM programem, ktérego
celem jest zjednoczenie za 5 lat ZHP i ZHR (a zgadzamy
si¢, podpisujac si¢ pod majgcym na celu "doprowadzenie do
jedno$ci polskiego harcerstwa" Porozumieniem ZHP i
ZHR - i prosz¢ mi nie méwic, ze sformulowanie to oznacza




co innego, niz zjednoczenie ZHP i ZHR), wiadomo, €zego
dotyczy¢ ma ta "koordynacja" - stopniowego ujednolicania
obu organizacji i przygotowania ich do zjednoczenia. Jestem
przekonany, iz uwiklany w Porozumienie ZHR przestanie
by¢ po prostu samodzielng organizacja, tworzaca, bez ogla-
dania sie na innych, wlasng tozsamosc i wiasny program. W
ciagu 5 lat ZHR tak bardzo upodobni si¢ do ZHP, ze
rzeczywiscie nie bedzie powodéw do jego samodzielnego
istnienia. Czy to wiasnie o to chodzi?

Chyba, ze "odpowiednie realizowanie" zasad porozumienia
oznaczaé ma jego nierealizowanie. A wigc tak: podpisujemy
Porozumienie, zeby wejs¢ do WOSM i WAGGGS, a potem
go najnormalniej w §wiecie nie realizujemy, czekajac, kiedy
nas z tego WOSM wyrzucg. By¢ moze dopiero za 5 lat. Tyle,
7e w takiej sytuacji staniemy si¢ po prostu organizacjg
nierzetelna i w ten sposéb po prostu ...nieharcerska.
Uwazam, ze podejmujac dzialania takie jak podpisanie
"Porozumienia ZHP i ZHR", nasze wladze, rzecz jasna wcale
sobie tego nie uswiadamiajac, dzialajg w istocie na rzecz lik-
widacji, w perspektywie co najwyzej 5 lat, organizacji pod
nazwa Zwigzek Harcerstwa Rzeczypospolite;.

3. Niegospodarnos¢ i naduzycia finansowe

Chodzi oczywiscie o fakt niezgodnego z przeznaczeniem
wykorzystywania uzyskanych przez Zwigzek od MEN dotacji
na ksztalcenie i wydawnictwa. Obydwie te dotacje przyznane
zostaly na precyzyjnie okreslonych warunkach.

W przypadku dotacji na wydawnictwa MEN przyznaio
pienigdze na konkretne ilosci konkretnych pozycji. Niestety,
wydawane sg one na co innego. Podam tylko trzy przykiady:

—~ W koszta wydawnictw "pakowane" sg (to taki eufemizm
rodem z Biura GK) m.in. wydatki ponoszone na biezacg
pracg obu organizacji (papier na ktérym drukowane sg np.
rozkazy, materialy eksploatacyjne do ksero i "Ricoha’,
materialy biurowe itp.).

— W zatwierdzonym przez MEN preliminarzu figuruje pozyc-
ja "ZUCH" - 6 numer6éw x 6000 (!) egzemplarzy - dotacja
przyznana 117 min z (prawie 1/5 catej dotacji na wydawnic-
twa). Jak wszyscy wiemy, "Zuch" nie ukazuje si¢ w takim
nakladzie i nie kosztuje tyle (pierwszy numer jaki si¢ wlasnie
ukazal to 2 kartki A4), ile pisze w preliminarzu. Wedtug
informaciji uzyskanej przeze mnie od Naczelnika Harcerzy,
w ramach tych pieni¢gdzy wydano m.in. jakies ksigzkKi
(znajdujace si¢ we wniosku do MEN o przyznanie dotacji i

nie uwzglednione przez MEN w ramach dotacji przyz-
nanych!) i kasety magnetofonowe.

~ "Drogowskazy" nie sa drukowane (i przynajmniej od po-
czatku tego roku nigdy nie byly) w wykazanym w prelimina-
rzu nakladzie 1000 egz. Prawdziwy naklad to ok. 700 egz.

Z tego co wiem, nie jest brana pod uwage ewentualnosc
zwrotu niewykorzystanej cz¢sci dotaciji, lub tez, co byloby jak
najbardziej uczciwe, ubiegania si¢ w MEN 0 zgodg na zmiane
przeznaczenia przyznanych Srodkow ("wydaliSmy mniej niz

jafiowano fia~Zucha, czy moglibySmy wydac te pienigdze na
innegol"). umentacja, jaka uslysze¢ mozna m.in. od
alnego ZHR jest taka: A co wtedy, gdy MEN
7z musielibySmy te pienigdze oddac? A
przeciez przyznac sig, ze wzigliSmy za

tgpnym razem tyle nie dostaniemy.
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- Z tych pienigdzy pokrywa si¢ koszty organizacji wielu im-
prez organizowanych na poziomie centraliym, takich jak
wszelkiego rodzaju odprawy, czy spotkania réznych agend
Zwiazku. Do kazdej z tych imprez pisze si¢ przeznaczone
dla MEN sprawozdanie merytoryczne, w ktorym przedsta-
wia si¢ ja jako kurs albo seminarium instruktorskie.

~ Pieniadze przeznaczone przez MEN wylacznie na wyzywie-
nie i zakwaterowanie uczestnikéw kursow wydaje si¢ na
pokrycie innych kosztéw, np. transportu. W rozliczeniach
przedstawianych dla MEN wszystko bedzie sig "zgadzac',
gdyz na kwot¢ wydang na np. transport wypisuje sig oswiad-
czenia zywnosciowe.

Jeszcze jedno wyja$nienie. Niekt6rzy moi rozméwey fakt
wydawania pienigdzy z dotacji celowych na pokrycie kosztow
utrzymania Zwiazku tlumacza tym, ze przeciez "zawsze tak
bylo". No bo z pienigdzy pochodzacych z dotacji do akcji
letniej ptacono pensje ksiggowym okregéw, kupowano kom-
putery itp. Jest to prawda, tyle ze tamte dotacje mialy tzw.
koszty posrednie, kt6re za wiedza i zgoda Ministerstwa wyda-
waé mogli$my na takie rzeczy. Obecnie przyznane dotacje na
wydawnictwo i ksztalcenie nie majg kosztow posrednich, a za
to obciazone s konkretnymi warunkami, na jakich mozemy
je wydawa¢. Warunki te famiemy.

Wszelkie za$ zaslanianie si¢ cigzka sytuacjq finansowg Zwig-
zku, to dla mnie nic innego, niz stosowanie w dziataniu ZHR
moralno$ci sytuacyjnej i proby usprawiedliwiania kradziezy.

Sprawa tych dotacji ma jakby dwie plaszczyzny. Pierwsza z
nich jest fakt, Ze my, jako ZHR, jesteSmy nierzetelni i oszuku-
jemy Ministerstwo. Nie przynosi to bezposrednich nega-
tywnych skutk6w dla Zwigzku. No, chyba zZe nas zlapia. Kazda
dokladniejsza kontrola np. NIK jest w stanie wykazac, ze
wydali§my uzyskane ze Srodkéw spolecznych pienigdze niez-
godnie z przeznaczeniem. Nie jestem prawnikiem i nie wiem,
kto w takiej sytuacji trafi do wigzienia, a kto nie. Na pewno nie
ja, wigc by¢ moze nie powinienem si¢ martwic. Ale jednak sig
martwie... Natomiast drugg sprawg jest to, ze wynikajg z tego
bardzo istotne, trudno odwracalne negatywne procesy na
poziomie pracy wychowawczej Zwigzku. Z kwestig dotacji 1
rozliczefi wiaze sie wykreowanie w Zwigzku nast¢pujacych
pDElﬂW:

« Pieniadze s3, wigc je trzeba koniecznie wydac. Niewydanie
tych pienigdzy byloby stratg dla Zwigzku. Wobectego trzeba
robi¢ co mozna, by pieniadze wydac. (Gdzie tu harcerska
oszczednos$¢?). Nie jest bardzo istotne, na co.

Wyniklo to chyba m.in. z tego, Ze przyjgto odwrotng ko-
lejno$¢ w okreslaniu kwot potrzebnych np. na ksztalcenie.
Powinno by¢ tak, ze ustala sig, jakie kursy sg planowane i na
te konkretne kursy probuje si¢ uzyska€ dotacjg. Mysmy
postgpili odwrotnie. Celem zalatwiania dotacji bylo uzys-
kanie jak najwigkszej kwoty. Gdy to zalatwiono (proszg
zwroci€ uwage: przy zalozeniu, ze 0s6b ktore speiniajg kry-
teria uczestnik6w dotowanych przez MEN rodzajow szko-
lefi, a wiec instruktoréw i kandydatéw na istruktoréw, jest
w ZHR co najwyzej 2000; aby wyda¢ ponadmiliardowg do-
tacje nalezy kazdego z nich wysta¢ w okresie IX - XII na
kilkunastodniowy kurs!) i okazalo sig, ze kursow zaplano-
wanych przez §rodowiska jest kilkakrotnie mniej, zaczely sig
histeryczne reakcje - wydane w rozkazie polecenie 0bowigz-
kowego organizowania kurséw, kilkakrotnie wypowiadane
publicznie na r6znych odprawach itp. wezwania do organi-
zowania jak najwigkszej ilosci kurséw (bo trzeba wydac
pienigdze) itp. Skutek bytlatwy do przewidzenia - powszech-
ng rzecza jest fakt, ze Srodowiska ZHR z pieni¢dzy przez-




naczonych na ksztalcenie organizuja sobie rézne wyjazdy,
spotkania itp. Cz¢sto o najzupelniej wypoczynkowym
charakterze. Stuz¢ przykladami.

Oszukiwanie w rozliczeniach jest usprawiedliwione.

Pieniadze przyznane przez MEN na wigkszosci rodzajow
szkolei mogg by¢ wydawane tylko na wyzywienie 1 zak-
waterownie uczestnikOw. (Tak okreslilo to MEN). Zwykle
jak si¢ robi jaki$ kurs to wydatki na wyzywienie s znikome
(uczestnicy biorg jedzenie z domu), a istotng ich czgSC sta-
nowig wydatki np. na transport. W zwigzku z tym kilkakrot-
nie (m.in. na odprawie komendantéw chorggwi) publicznie
wyjasniono, ze nalezy postgpowaC w sposOb nastgpujacy:
rozliczajacy kurs wyplaca pienigdze z dotacji na zwrot za
bilety, a potem pisze na t¢ kwotg "lewe" oSwiadczenia zyw-
nosciowe, ktére umieszcza w koncowym rozliczeniu. Dano
w ten sposOb wyrazny sygnal, ze nie jest wcale naganne
falszowanie oSwiadczen zywnosciowych. Juz widz¢ tego
skutki przy najblizszej akcji obozowej.

Tu dygresja. A wlasciwie mafy przykfad. W czasie wakacji co
najmniej jeden kurs uzyskaf juz dotacje z pienigdzy ksztafce-
niowych. Byt to kurs "Agricola" organizowany przez srodowisko
Mokotowa. Miatem do czynienia z rozliczeniem tego obozu, gdyz
jego uczestnikami byfo m.in. 4 osoby z Biatorusi, na ktorej
pracuje w Referacie "Wschdd". OtozZ rozliczenie tego obozu
wglgdafo w sposéb nastepujacy: po obozie jego komendant
miaf worek rachunkdw, pokrywajacych pewng czes¢ wydatkow
obozowych. Na pozostalg kwote (z okfadem, "zaoszczedzone" w
ten sposdb pienigdze wplynely do kasy srodowiska), za wiedzg
i akceptacjg Ksiegowej Okregu Mazowieckiego wypisano
oswiadczenia Zywnosciowe oraz dorobiono rachunki. Poniewaz
juz po zamknieciu rozliczenia okazato sie, Ze zapomniano o
otrzymanej ode mnie zaliczce (na pokrycie ze srodkéw Referatu
"Wschdéd" kosztéw udziatlu w obozie oséb z Biaforusi) w
wysokosci 10 min zt (i nie dorobiono na tg¢ kwote fafszywych
dowoddw finansowych aby udokumentowac jej wydatkowanie),
wiec miafem przyjemnos¢ w zastepsiwie komendanta obozu
dha Piotra Tarnowskiego phm. sam fatszowa¢ oswiadczenia i
rachunki na te kwote (pomniejszong o jakies 3 min. na ktore od
tegoz druha otrzymatem fatszywe rachunki). MoZe dlatego mam
swiadomos$é, Ze nalezgc do ZHR ja réwnieZ jestem zfodziejem.
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4. Lekcewazenie instruktorow i Srodowisk, trakto-
wanie uchwal Zjazdu jako pustych deklaracji
politycznych.

Tylko dwa przyklady:

— Zarazpo IIl Zjezdzie grupa instruktoréw (giéwnie z Okregu
Warmifisko-Pomorskiego) wystosowala do Naczelnika i
Naczelniczki list otwarty, w ktorym informowali oni, iZ nie
bgdg realizowaC uchwaly Zjazdu w sprawie obrony zycia
Rlnczqtegu 1 w zwigzku z tym oddajg si¢ do dys Jynzycjl wladz

aczelnik Harcerzy w "Rzodkiewce" nr 6 (10 czerwca br.)
obiecal, Zze spotka si¢ ze Srodowiskiem w celu wyjasnienia
sytuacji. Do dziS$ to nie nastgpito.

— Sytuacje¢ koedukacyjnego Srodowiska "Centrum" w War-
szawie oraz SposOb postgpowania wobec nich przyjety przez
Naczelnika Harcerzy be¢dzie mial Druh zdaje si¢ okazj¢
poznac osobiscie.

Problem lekcewazenia instruktorow przez wladze Zwigzku
jest jednak szerszy. Moge podac wiele przykiadéw kilkumie-
sigcznego nieodpisywania na listy i oficjalne pisma, odpraw
(np. hufcowych) kt6rych uczestnicy traktowani sg w sposéb co
najmniej infantylny itp. Dochodzi tu jeszcze sprawa "Poro-
zumienia ZHP i ZHR".

5. Razacy niedowlad organizacyjny wszystkich wladz
naczelnych.

Kon, jaki jest, kazdy widzi. JeSli Druh nie ma takiego jak ja
przekonania odno$nie balaganu organizacyjnego w ZHR,
bardzo prosz¢ zwrGcic si¢ z prosba o opini¢ do kilku zwyklych
hufcowych czy komendantéw chorggwi. Ja mam Swiadomosc,
ze ZHR nie byl pod tym wzgledem idealny, ale tak masowy i
powszechny charakter tego zjawiska jaki mamy obecnie, po
prostu nie mieSci mi si¢ w glowie.

Konkluzja

W moim przekonaniu Zwigzek Harcerstwa
Rzeczypospolitej staje sie organizacjg
oddzialywujaca na swych cztonkow antywy-
chowawczo i demoralizujaco. Organizacja
nierzetelng i w coraz mniejszym stopniu
rozniacq sie praktyka dziatania od ZHP.
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Zatacznik nr 2

Poniewaz zostata mi wolna strona, wpadtem na pomyst, by wydrukowaé¢ Wam, dla
catos$ci obrazu, fragment jeszcze jednego mojego listu - do Sgdu Harcerskiego:

()

Informuje, iz po wydrukowaniu 7 nr "Rzodkiewki" Naczelnik Harcerzy hm. Marcin Jedrzejewski
podjal decyzje o wstrzymaniu wysylki tego numeru prenumeratorom, do czasu przygotowania i
wydania specjalnej wkiadki (nota bene bez zgody Redakcji wydanej we wzorowanej na “Rzodkiewce"
szacie graficznej), zawierajacej artykuly hm. Marcina Jedrzejewskiego oraz hm. Pawia Lecha, bedace
polemika do zamieszczonego w tymze numerze artykutu hm. Krzyszofa Stanowskiego pt. "Ryba psu-
je sie od glowy". Nadmieniam, iz dh. Marcin Jedrzejewski w dniu 10 listopada, jeszcze przed wy-
drukowaniem wspomnianego numeru czytal, w mojej obecno$ci, jego zawarto$¢ 1 nie przekazal mi,
jako redaktorowi "Rzodkiewki", zadnych uwag. Nastepnie, podejmujac po moim wyjeZzdzie z War-
szawy decyzje o wstrzymaniu wysylki "Rzodkiewki", nie podjal najmniejszej préby uzyskania zgody,
czy tez choéby poinformowania kogokolwiek z cztonkéw Redakcji, w kwestii podjetej przez siebie
interwencji. Ukryl swoja decyzje przede mna réwniez w trakcie dotyczacej kwestii technicznych
zwiazanych z wydaniem zawierajacych materialy zjazdowe (przed III Zjazdem Progr.-Met. OH-y)
"Drogowskazéw" rozmowy telefonicznej, jaka przeprowadzilem z nim w dn. 11.11.93 wieczorem.

Informuje réwniez, iz Naczelnik Harcerzy, hm. Marcin Jedrzejewski wydal decyzje zakazujaca
udostepniania 7, oraz wydrukowanego w dn. 19.11. 8 nr "Rzodkiewki" uczestnikom III Zjazdu
Programowo-Metodycznego w Murowanej Go§linie. Dopiero w wyniku mojej prosby, wyrazit zgode
na udostepnienie tych pism czytelnikom, ale dopiero po zakorczeniu drugiego dnia Zjazdu. W
przypadku 8 nr "Rzodkiewki" decyzja o jej wstrzymaniu zostala podjeta bez jej uprzedniego czytania.

Uzywana przez dha Marcina Jedrzejewskiego w celu wyja$nienia motywéw tej decyzji argumentacje
uwazam za nieszczera. Otéz gléwnym powodem, dla ktérego 8 nr "Rzodkiewki”, zawierajacy
artykuly dot. spraw "Porozumienia ZHP i ZHR" oraz stosunku do WOSM, nie powinien by¢
udostepniony uczestnikom Zjazdu miat by¢ fakt, iz mogloby to zaki6ci¢ przebieg Zjazdu - jego
tematem byla "Cywilizacja XXI", a nie stosunek ZHR do ZHP i WOSM. Chcialbym zwrd6ci¢ uwage
na fakt, iz wér6d materialéw przekazanych mi przez dha Naczelnika w celu ich zamieszczenia w
Numerze Nadzwyczajnym "Drogowskazéw", rozsylanym wszystkim uczestnikom Zjazdu, znajdowal
sie m.in. obszerny artykul dha Wojciecha Hausnera pt. "ZHR a WOSM i WAGGGS". W dniu
10.11.93 zaproponowalem Dh. Naczelnikowi, aby artykul ten zamie§ci¢ wraz z innymi dot. tego
tematu, w przygotowywanym przez nasza Redakcje 8 nr "Rzodkiewki", ktéry ukaze sie przed
Zjazdem w Murowanej Go§linie i bedzie mégt by¢ udostepniony jego uczestnikom. Dh. Marcin
Jedrzejewski wyrazil zgode.

Nadmieniam, iz udostepnienie uczestnikom Zjazdu 8 nr "Rzodkiewki" moglo w moim przekonaniu
korzystnie wplyna¢ na uspokojenie atmosfery wywolanej przez artykuly K.Stanowskiego, P.Lecha
i M.Jedrzejewskiego w 7 nr "Rzodkiewki", oraz niedoinformowanie instruktoréw Zwiazku w
kwestiach zwiazanych z "Porozumieniem ZHP i ZHR". 8 nr "Rzodkiewki" nie zawieral zadnego
ostrego i kontrowersyjnego tekstu. Przeciwnie, znajdowalo si¢ w nim szereg wywazonych artykulow,
wSréd nich przede wszystkim teksty dh. dh. W.Hausnera i J.Pastwy poruszajace kwestie WOSM 1
- ﬂmzumlema ZHP i ZHR". Ich lektura mogta jedynie ulatwi¢ zrozumienie przez naszych

wanig Naczelnika Harcerzy w zwiazku z wstrzymaniem 8 nr "Rzodkiewki” uwazam wiec nie

(?{uk w zlozono$ci problemu i wyjasnienie wielu powstalych w tej kwestil nieporozumieri.
08

=P
-i‘_ g | ey Fl
(—\‘ “hets
- IJ.' & -t
i & W
AR i o
-3 L9 N e - By -
e

tylko za nieharcerskie, ale réwniez wysoce nieodpowiedzialne.

by(i:h téz lzwréci¢ uwage na fakt, iz postgpowanie dha Naczelnika posiada znamiona dziatan
,gych na’cglu odbieranie instruktorom Zwiazku Harcerstwa Rzeczypospolitej praw do informacji
vaznych dla Zwiazku sprawach. (...)
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