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Czuwailll

Zapraszam Cig drogi Czytelniku do wspéttworzenia Zeszytu Metodycznego. Periodyku harcerskiego jakiego
jeszcze w Polsce nie ma, ale jaki wspélnie mozemy stworzyé. W czym rzecz?

Na pewno w swojej pracy harcerskiej wielokrotnie realizowate$ (organizowates) rézne, mniej lub bardziej uda-
ne przedsiewziecia lub brate$ w nich udziat. Po ich zakoriczeniu podsumowywale$, wyciqgates wnioski; co byto
dobrze? co zle? co moge zmienié w przysztoici? jak unikngé porazki? itd., itd.

I whasénie na tych przemysleniach nam zalezy. To ma by¢ sedno nowego Zeszytu Metodycznego. Wymiana my-
ili, pomystéw; dzielenie sig ocenq i wlasnymi spostrzezeniami (ale nie krytykanctwo, za stowami krytyki musi isé
pomyst). Chce, aby to byla zywa gazeta metodyczna, a nie puste ble ble ble, teksty przepisywane choéby z naj-
bardziej kultowych ksiqzek harcerskiego gatunku i mniej lub bardziej pirackie przedruki czyli kurz, pajeczyny
i stechlizna innych warunkéw, techniki, mentalnosci, mozliwosci.

Interesuj nas wszystko co dotyczy harcerstwa na poziomie hufca (od biszkopta po hufcowego). Od zbiérek za-
stepéw przez organizowanie gier, wyczynéw, wedréwek, obozéw po problematyke kurséw, szkole, samodo-
ksztalcania, itd. Szczegétowe rozwigzania metodyczne np. jok rozwiqzatem problem zbierania skiadek, rozma-
wiania o trudnych tematach z moimi ludzmi, jok reaguje na zle zachowanie moich harcerzy, wspélpraca druzy-
ny z dziewczynami, karaé, ale jak, jak szkole swojego nastepce na funkcje, jak wylaniam przysztych
zastepowych, méj pomyst na nabér do druzyny, sposéb w jaki zdobywamy sprawnosci, nasze wlasne sprawno-
éci, nasz préby, harce w terenie, ciekawe, ale realne do przeprowadzenia wyczyny, wprowadzanie obrzgdowo-
éci, dlaczego na zbiérke przyszto tylko kilku chtopakéw i co wtedy robig itd. itd. Tematéw jest cata rzeka. Kazdy
Twéj problem moze byé tematem. Opisz go. Moze Wspélnota Ludzi Kreatywnych polqczonych w Wywiadowcy
pomoze ci go rozwiqzaé.

Byé moze Twdj opis harcu lub zbiérki nasunie komus nowy pomyst w mysl teorii wiru kreatywnosci (stary pomyst
zawsze mozna ulepszyé i zrobié z niego co$ lepszego. Nastepnie ten ulepszony pomyst stuzy komu$ innemu jo-
ko pomyst bazowy do stworzenia przez ulepszenie i zmiany jeszcze wspanialszego pomystu. | tak dalej).
Wszystko zalezy od tego czy jesteémy sobie wzajemnie potrzebni.

Czy chcesz byé z nami?
Czy chcesz takiego wlasnie pisma, ktérego bedziesz wspéttwéreq?

PS. Na marginesie kilka uwag technicznych, kiére utatwiq prace redakcji.

Jak przygotowaé teksty na komputerze.

Na wstepie zaznaczam, ze odsylamy dyskietki wlascicielom!. Nie bez znaczenia jest w jakim programie przeslesz nam mate-
riof, gdyz Wywiadowca skfadany jest czesciowo na Macintoshu. Dlatego tekst musi byé napisany w edytorze Word 2.0
(w 6.0 - zapisz joko - Word dla Windows 2.0 !!!) lub w PageMaker 5, abym mégt dokonaé konwersii tekstu. Jesli masz do-
step do Maca wpisz tekst dowolnym edytorem. Jesli nie masz tych programéw, to wpisz tekst po prostu Writem z Windowsa.
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a sztuka zarzadzania

Wakacje za nami, wiec z catg pewnoscig
jestes juz po obozie statym. By¢ moze to juz
nie pierwszy oboz w ktérym uczestniczyte$
jako kadra. Tym tatwiejsza bedzie Twoja per-
cepcja tego materiatu i odpowiedni moment
na poréwnanie teorii z praktyka.

= strategia dziatania

Zanim co$ postanowisz, postaraj sie wcze-
$niej przemysle¢ racjonalnos¢ swoich decyzji
w przysztosci. Czy sposob w jaki teraz postepu-
jesz, bedzie miat sens po jakims czasie? Czy jutro
postapisz tak samo jak dzis? Brak konsekwentnej
i przemyslanej startegii dziatania, szczegolnie
w pracach obozowych, moze w okreslonych sy-
tuacjach zbyt,zywiotowemu" druzynowemu nieli-
cho skomplikowa¢ zycie. Dlatego tez nie zaszko-
dzi spojrze¢ od czasu do czasu w przysztosc¢, bo
zwykle okazuje sig to bardzo pomocne.

= jasne i zrozumiate

Zapobieganie btedom kosztuje znacznie mniej
niz naprawianie wyrzgdzonych w ich efekcie
szkod. Cztowiek nie jest istotg doskonalg i popet-
nianie omytek stanowi nieodtaczng czes¢ jego
natury. Zawsze jednak warto poswigci¢ nieco
czasu, aby przemysle¢ sposob, w jaki mozna je
ograniczy¢. Instruktor prowadzacy prace musi za-
tem jasno i wyraznie okreslic swoje wymagania.
Wydane polecenie winno by¢ dla wykonujacego
je catkowicie zrozumiate. W tym celu najpierw zo-
rientuj sie, czy harcerze dobrze je rozumiejq.
Rownie istotne jest czeste dogladanie prac w ich
poczatkowej fazie, gdy starcza jes‘zcze czasu na
ewentualne poprawki. Wydajgc harcerzom pole-
cenia instruktor musi pamieta¢ o dwoch niezwy-
kle istotnych sprawach. Po pierwsze - nalezy wy-
razaé sie zrozumiale. Po drugie - trzeba upewni¢
sig, czy zostato sie prawidtowo zrozumianym.
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Niezwykle pomocna bywa demonstracja. Osoba
nadzorujgca pokazuje, co i w jaki sposéb nalezy
wykonaé. Zrozumienie zleconego zadania moze
utatwi¢ takze przekazanie sensu instrukcji na kilka
réznych sposobow, aby wykonujacy prace har-
cerz mogt spojrze¢ na problem z wielu stron. Po
zakonczeniu wyjasnien nigdy nie nalezy pytac,
czy ,wszystko jasne" Z duzg doza prawdopodo-
bienstwa mozemy bowiem oczekiwa¢ odpowiedzi
twierdzacej, niezaleznie od tego, czy nasz har-
cerz zrozumiat polecenie czy tez nie. Zamiast te-
go zadajmy wiec kilka pytan o zasadniczym zna-
czeniu, a z pewnoscig unikniemy cho¢ czesci nie-
porozumien i straty czasu na ponowne wykonanie
czynnosci. Twoi podopieczni skwapliwie i ze zro-
zumieniem kiwaja gtowami, kiedy udzielasz im wy-
jasnien dotyczacych zadan, ktore przed nimi sto-
ja. Ale nie zadawalaj sie¢ tym zbyt pochopnie, bo
szansa, ze wszystko doktadnie zrozumieli, jest ty-
ko potowiczna. By¢ moze Twoje instrukcje nie by-
ty wystarczajgco precyzyjne? A moze chiopcow
zaprzataty w tym czasie inne sprawy; moze wyda-
wato sig im tylko, ze wszystko pojeli? Pamietaj, ze
ludzie nie sg zbyt skorzy do przyznawania sie, iz
trapig ich watpliwosci. Wolg uspokajajaco przyta-
kiwa¢, a potem postapic tak, jak sami dznajg za
stosowne.

= powtorz instrukcje

Twoj harcerz, ktoremu przed chwilg zlecites
wykonanie zadania, zachowuje si¢ dziwnie. Spra-
wia wrazenie, ze chciatby jeszcze o0 co$ zapytac.
Jesli tego nie uczyni, to najpewniej zle wykona
twoje polecenie. Nie wolno ci do tego dopuscic
i lepiej od razu rozwiej jego wahania, wyjasniajac,
sens instrukciji tak dtugo, jak to bedzie konieczne.
Rozsadniej i tatwiej jest sprawdzi¢, czy chtopak
zrozumiat polecenie niz poprawia¢ pozniej po nim.
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® uwaga na pozory!

Czy o$miu harcerzy niosgcych lekkg ktode
drewna to nie przesada? Bez watpienia tak, ale
przeciez postates caly zastep do lasu po drzewo.
Takie absurdy sg nieodigczng czesécia zycia (nie
tylko obozowego). Zbyt wielka ilogé harcerzy skie-
rowanych do wykonania jakiej$ pracy sprawia, ze
wigkszo$¢ czasu snujg sie oni bezuzytecznie lub
tylko markujg aktywnosc. Ale to oni narzekajg naj-
wigcej, bo ludzie ktérzy pracujg rzetelnie, po pro-
stu nie majg na to czasu. Psychologowie juz daw-
no dowiedli, ze cztowiek musi by¢ aktywnie zaan-
gazowany w to co robi, by odczuwag zadowolenie
Z pracy, i ze wszelkie udawanie przynosi na diuz-
$z3 mete jednynie frustracje. Energia i potencjat
umystowy powinny znalez¢ ujscie w intensywnym
tworzeniu, wtedy ludzie Czujg sig i pracujg znacz-
nie lepiej. Mniej tez narzekajg. Wyeliminowanie
pracy pozomej, nie przynosi zadnej korzysci - to
zadanie, z ktérym kazdy druzynowy (obozny) musi
sig upora¢. Zasadniczym posunigciem moze byé
w tym wypadku redukcja zespotu, Doswiadczenie
podpowiada, ze lepiej kierowaé pracg ludzi, kté-
1Zy majg od czasu do czasu pracy za duzo niz sta-
le za mato.

® prace dodatkowe

Dobry kwatermistrz (obozny) wie, ze jego har-
cerzy nie powinni siedzie¢ bezczynnie. Nic tak
skutecznie nie rujnuje dyscypliny jak bezproduk-
tywne oczekiwanie na kolejng porcje zadan.-Dla-
tego tez winien on mie¢ w zanadrzu prace uzupel-
niajace, ktére mozna wykonaé w »migdzyczasie”
Zawsze znajdzie sig przeciez w trakcie prac pio-

JANEK! PR2ESTAN ] A HbuleEHzaoeez nierskich jaki$ batagan do uprzatnigcia, drobne
OB&?NY MOW)I, ZE NA 50 CENTYMereau| naprawy do wykonania Czy zwykle posprzatanie
&§BoK terenu wokét. Instruktor musi jednak wiedzie¢ do-

kiadnie, czy i kiedy mozna zleca¢ ludziom dodat-
kowe zajecia, by nie obcigza¢ ich pracg ponad
miare.

= samodzielnie

To bardzo wazne by Twoi harcerze mogli cza-
sem podejmowac decyzje samodzielnie. Oczywi-
Scie instruktor powinien kontrolowaé ich poczyna-
nia, ale zawsze w sposoéb dyskretny, dajacy lu-
dziom poczucie petnej odpowiedzialnosci za
wykonang prace. Nie stoi wigc bez przerwy za ich
plecami, sprawdzajac kazdy krok. Daj i ty szanse
inicjatywie, ktérg oni z pewnoscig wykazg sie, aby
wywigza¢ sig z zadania najlepiej jak potrafia.

» tylko TWOJ pomyst

Wykorzystywanie przez instruktora pozycji sze-
fa i narzucanie swoich pomystow zawsze wywotu-
je niezadowolenie dotéw czyli realizujgcych te re-
welacje w praktyce harcerzy. Obozny (kwater-
mistrz czy komendant obozu), jesli tylko zechce,
zawsze.moze przeforsowaé swojg wole. Ale
W swoim wiasnym interesie powinien zadbaé o to,
by ludzi dla niej pozyska¢, zamiast zraza¢ ich do
swoich pomystow. Pozwdl harcerzom na wyraze-
nie watpliwosci i na wspéine poszukiwanie zada-
walajacych obie strony rozwigzan.

= reaguj natychmiast!!!

Gdy ktdry$ harcerz lekcewazy swoje obowiaz-
ki instruktor musi reagowac natychmiast, nie da-
jac okazji do demoralizowania innych. Jesli po-
zwoli na ewidentne niedbalstwo np. zte wykony-
wanie pracy, niszczenie narzedzi itd., nie tylko
narazi obdz na straty (czas, materiat, pienigdze),
ale bierng postawa zacheci do kolejnych przeja-
WOw niesubordynacii. Zanim jednak zdarzy sig ta-
ka sytuacija, instruktor musi zrobi¢ wszystko, by
do niej nie dopuscié. Innymi stowy, musi trakto-
wac swoich harcerzy w sposéb zachecajacy do
solidnej pracy. Nie powinien takze uiika¢ spokoj-
nego acz zdecydowanego dziatania dla przywré-
cenia do porzadku harcerza, jesli tylko zajdzie ta-
ka potrzeba.
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CENNY CZAS

czyli ,,jednominutowy druzynowy”

Od wielu druzynowych styszy sie takie stowa:
.Nie mam czasu na prowadzenie druzyny” ,Kie-
rowanie takq ilosciq ludzi pochtania mase cza-
su” ,Same spotkania z funkcyjnymi, to od dwéch
do trzech godzin dzienniel Kiedy mam realizo-
wac whasne plany? Spotykaé sig z dziewczyng,
robi¢ prawo jazdy czy kurs wspinaczkowy?”

By¢ moze technika zarzqdzania, ktérq pre-
zentujemy pomoze Ci czgsciowo wybrngé z Two-
ich ktopotéw czasowych.

Technika ta znana jest w zachodniej Europie
jako ,The One Minute Manager” (jednominuto-
wy menadzer). Sklada si¢ ona z trzech elemen-
téw postgpowania:

» Po pierwsze:
Jednominutowe wytyczanie celow.

W wigkszosci druzyn (czy innych grup), kiedy
sig spyta ludzi, co robiq, jaki cel realizuje ich dru-
zyna w tym roku, a potem spyta sie o to samo ich
druzynowego, najczesciej otrzyma sie dwie zu-
petnie rézne odpowiedzi. W wielu druzynach ja-
kakolwiek zbieznoéé migdzy tym, co robiq zaste-
powi na swoich zbiérkach i tym, co ma w planie
(wydumat sobie) i co realizuje na zbiérkach dru-
zynowy, jest czysto przypadkowa. Nic dziwnego,
ze taka druzyna predzej czy pézniej popada
w tarapaty.

Przy jednominutowym zarzqdzaniu nigdy co$
takiego sig nie zdarza. Druzynowy zawsze wy-
raznie okresla, co nalezy robié (zadania migdzy-
zbiérkowe do realizacji na zbiérkach zastepu),
wyznacza za co sq odpowiedzialni zastgpowi
oraz inni funkcyjni w druzynie, i z czego bedq
oni rozliczani. Kiedy druzynowy na odprawie po-
wie (powierzy zadanie), co nalezy zrobié¢ lub co
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powinno, naszym zdaniem, zosta¢ zrobione, ten,
ktéry ma wykonaé zadanie musi kazdy cel opi-
sac, i to nie przekraczajqc jednej strony (250
stéw, aby opis mozna bylo przeczyta¢ w ciqgu
jednej minuty). Druzynowy otrzymuje jeden eg-
zemplarz, drugi zatrzymuje wykonujqcy zadanie.
W ten sposéb obaj mogq regularnie kontrolowaé
wyniki pracy.

Jesli sqdzicie, ze tych jednostronicowych opi-
séw przypadajqcych no kazdq osobe jest zbyt
duzo, to sig mylicie. Stosuje si¢ zasade ,80-20"
w wytyczaniv celéw. To oznacza, ze 80% no-
prawde waznych efektéw pochodzi z 20% Two-
ich celéw. Nasze cele wytyczamy zatem tylko
w odniesieniu do tych 20%, to jest naszych gléw-
nych obszaréw odpowiedzialnosci; w sumie jest
to okolo trzech do szeiciv celéw. Oczywiicie jesi
pojawi si¢ specjalne zadanie, zajmujemy si¢ do-
datkowo jednominutowym wytyczaniem celéw
zwigzanych z tym nowym zadaniem. Zadnych
niespodzianek, kazdy od somego poczgtku wie
dokiadnie, czego si¢ od niego oczekuje. Tok
wigc jednominutowe wytyczanie celéw to po pro-
stu uswiadonienie sobie, kto za co odpowiada
i jakie wyniki sq uznawane za dobre (druzynowy
wyraznie wskazuje chfopakom, czego od nich
oczekuije).

W skrocie:

. Okresli¢, jakie sq Twoje cele.

2. Ustali¢, na czym polega poprawne postepo-
wanie.

3. Zapisac kazdy z celéw na kartce papieru, uzy-
wajqc nie wiecej niz 250 stéw.

4. Przeczyta¢ dwukrotie opis kazdego celu, co
powinno zajqé kazdorazowo okoto jednej mi-

nuty.
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5. Kazdego dnia poswigci¢ minute na ocene wy-
nikéw.

6. Sprawdzi¢, czy wyniki zgadzajq sie z wyty-
czonym celem.

Dlaczego jednominutowe wyznacza-
nie celow jest takie skuteczne?

Jaoko druzynowy masz do wyboru trzy mozli-
wosci:

Rierwszg

mozesz zbiera¢ do druzyny samych aséw
czyli takich chfopcéw, ktérzy maja ,iskre Bozq”
do pelnienia swojej funkcji. Ale trudno ich zno-
lezé.

drugo

jesli nie masz aséw, mozesz wybieraé ludzi na
tyle zdolnych, aby stali sie asami.

Jezeli nie odpowada Ci zadna z tych dwéch
mozliwosci (wciqz nie mozna sie nadziwi¢, jak
wielu druzynowych zaluje wysitku i czasu na do-
branie kadry aséw, bqdz czasu na szkolenie
chiopcéw na aséw), pozostaje tylko

~modlitwa” Mozesz wierzy¢ lub nie, ale nie
jeden druzynowy codziennie wznosi modty:
~Mam nadziejg, ze ten chlopak da sobie rade...,
mam nadzieje...” i nie robiq nic wigcej...

Wybierzmy pierwszy i drugi wariant.

Jesli masz lub wyszkolisz asa, to nie bedziesz
tracit zbyt wiele czasu na prowadzenie takiego
cztowieka. Wszystko, co nalezy robi¢ wspélnie
z asem, to jednominutowe wyznaczanie celéw.
Potem trzeba mu tylko pozwoli¢ robi¢ swoje.

Ale dla kazdego, asa czy potencjalnego asa,
jednominutowe wytyczanie celéw jest podstawo-
wym narzedziem osiqgania dobrych rezultatéw.
Niezaleznie od tego, kto inicjuje jednominutowe
wytyczanie celéw, kazdy cel powinien zostaé za-
pisany na osobnej kartce papieru. To bardzo
wazne, aby ludzie mogli czgsto przeglqdaé swo-
je cele, a potem poréwnywaé wyniki z celami.
Wymagaj, aby zapisywali jedynie gléwne cele
i obowiqzki, a nie kazde zadanie, ktérym sig zaj-
mujq. Nie mozna dopuscié, by druzyne zalala
powddz papieru (bivrokracja). Przeciez nie o to
chodzi. Nikt nie bedzie przechowywat tony pa-
pieru i przeglqdat je tylko raz do roku, kiedy nad-
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chodzi pora na kolejne wytyczanie celéw, ocene
przed zaliczeniem stopnia czy co$ w tym stylu.

Kazdy funkcyjny powinien mie¢ na biurku to-
bliczkg z takim oto napisem:

POSWIEC MINUTE CZASU:
SPOJRZ NA SWOJE CELE.
SPOJRZ NA SWOJE WYNIKI.

ZASTANOW SIE, CZY WYNIKI POZOSTAJA
W ZGODZIE Z CELAMI.

» Po drugie:

przytap ich na robieniu
czegos dobrego.

O wiele szybciej zdotacie osiagnqé dobre wy-
niki, jesli bedziesz od razu informowat, bez zad-
nych niedoméwier swoich funkcyjnych, jasno
i wyraznie, o wynikach ich pracy. Czy dobrze
wykonali powierzone im zadania. Zapewniam
Cig, ze taka informacja zwrotna bedzie im bar-
dzo pomocna. Przy czym trzymaj sig takiej dewi-
zy:

POMOZ LUDZIOM W PEENI ZREALIZOWAC
ICH MOZLIWOSCI.

PRZYtAP ICH NA ROBIENIU CZEGOS DOBRZE.

W wiekszosci druzyn (czy innych zespoléw)
druzynowi sporo czasu poswigcajq na to, aby
przylapa¢ chtopakéw na robieniu czego$ niewta-
Sciwego. | zasadniczo tylko wtedy reagujq, gdy
dzieje si¢ co$ niedobrego. Takie postgpowanie
przypomina troche gre w kotka i myszke. Chlopa-

;
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ki patrzq czy druzynowy ich obserwuije i jak ,,ko-
ta nie ma... to myszy harcujq!”

W ,jednominutowym zarzqdaniv” kiadziemy
nacisk na to, co pozytywne. Saramy sig przyla-
paé ludzi na robieniu czego$ dobrze. To bardzo
trudne (zwlaszcza na poczqtku) przestawié sie
na poszczeganie dobra, a nie tylko samego zla.
Gdy druzynowy przylapie kogo$ na zrobieniu
czego$ dobrego w postgpach nad realizacjq za-
dania (wyznaczonych celéw) powinien natych-
miast okazaé w jaki§ szczegélny sposéb swoje
zadowolenie. Czesto uscisnigcie dioni z rowno-
czesnym spojrzeniem prosto w oczy i wypowie-
dzeniem kilku stéw pochwaty, daje dobry efekt.
Ale uwaga! Musi to byé szczere, a nie zagrane
czy wymuszone zachowanie! Tylko wtedy pod-
opieczny wie, ze naprawde druzynowy sie nim
interesuje i zalezy mu na nim. W mysl zasady:
.Im bardziej swiadomie Twoi ludzie odnoszq suk-
cesy w wykonywaniu trudnych zadad, tym wyz-
szq pozycjg zajmujesz w swojej druzynie”

Oczywiscie, w wypadku wykonywania pro-
stych zadan ,przylapywanie na robieniv czegos
dobrze” jest wlasciwe, gdy kto$ zaczyna prace
na nowej funkcji, kiedy podejmuje zupetnie nowe
i trudniejsze zadanie czy otrzymuje nowe obo-
wiqzki. Potem, kiedy harcerz nabierze juz wpra-
wy, druzynowy dyskretnie sie usuwa. Zaréwno
funkcyijny, jak i on sam majq juz Wtedy inne spo-
soby, by ocenié, czy wyniki pracy sq godne po-
chwaly. Po jokim$ czasie, cztowiek sam zaczyna
sig orientowad, ze robi co$ whasciwie i sam jest
z siebie zadowolony. Staje sig asam. Ponadto, ni-

archiwum
harcerskie.pl

wywissewed
Iyt Amesyenxy

gdy nie wiadomo, kiedy druzynowy znéw go po-
chwali, wigc zapewne bedzie sie starat dziala¢
na wysokich obrotach, nawet jesli nie ma ,wo-
dza” w poblizu.

W skrécie:

1.Z géry uprzedzasz zastgpowych (funkcyj-
nych), ze zamierzasz ich informowaé, jak oce-
niasz ich prace.

2. Chwalisz ich natychmiast.

3. Méwisz chtopakom, co zrobili wlasciwie. Bqdz
przy tym konkretny.

4. Méwisz chtopakom, jak bardzo cieszy cie fakt,
ze co$ zrobili dobrze, jok bardzo jest to pozy-
teczne dla druzyny.

5. Milkniesz na chwilg niech w tej chwili ciszy
poczujq, jok bardzo jestes zadowolony.

6. Zachecosz ich, by dalej postepowali (praco-
wali) w ten sposéb.

7. Wymienisz z nimi uscisk dioni lub w inny spo-
s6b wyrazasz swoje poparcie dla nich.

Dlaczego jednominutowe pochwaty
sq skuteczne?

Czlowiek to istota ztozona. Posiada $wiado-
mosé, mysli samodzielnie i z pewnosciq nie chce
by¢ manipulowany przez drugq osobe. Majqc to
na uwadze, przyjrzyjmy sig prostym przykladom,
ktére pokazq nam, ze wszyscy poszukujemy te-
go, co sprawia nam przyjemnos¢ i unikamy tego,
co sprawia przykros¢.

Klucz do wyksztalcenia v zwierzqt czy czto-
wieka umiejetnosci realizacji pewnego zadania
polega na tym, by na poczqtek przytapaé ich na
robieniu czego$ dobrze, az poprawnie wykony-
wanie zadania wejdzie w nawyk. Stale wykorzu-
stujemy te metode do uczenia dzieci, lecz jokos$
zapominamy o niej, kiedy mamy do czynienia
z dorostymi.

Zapewne widzioles w TV pokaz skoku wielkiej
orki przez ling rozpigtq nad wodq w akwarium
morskim. Ludzie, ktérzy wychodzq z przedstawie-
nia, mruczq: ,To nie do wiary. Jak oni zdolali no-
uczyé orke, zeby robita takie rzeczy?” Czy sq-
dzisz, ze treserzy wyptywajq tédkq na ocean,
przeciqgojq line nad wodq i krzyczq: ,hop!
hop!” tak diugo, oz ktéras z orek przeskoczy







