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Jolanta Dobrzynska hm.

Dlaczego personalizm? (Cz.2)

W poprzednim numerze "Marchewki" (ktdry ukazaf sie ponad Czowick w humanizmie jest najwyzsza warto$cig 1 tworca

I wszystkich innych wartosci. Jest bytem w sobie i dla siebie.

Stanowi fizyczna, umyslowa, uczuciowa i etyczna jednos¢. Hu-

manizm okre§lany jest mianem "sumienia czuwajacego nad
czlowiekiem i ludzka wspdlnota”".

pé# roku temu...) zamiescilismy pierwszq cze$é opracowania
hm. Jolanty Dobrzynskiej, poswigcong pedagogice krytycznej.
Zamierzeniem Autorki byfo zaprezentowanie w trzech kolejnych
numerach naszego.pisma najwazniejszych wspofczesnie idei

pedagogitznych, w celt" wyjasnienia instruktorom ZHR powoddw,

dia ktorych Komisja Programowa ZHR tworzac program wycho-
wawczy Zwigzku opowiedziata sie za przyjeciem zasad peda-
gogiki persenalistyczngj jako podstawy konstrukcji tego programul.
Dzié prezentujemy "odcinek" powigcony pedagogice humanistyczney.
Redakcja

Pedagogika humanistyczna

Podstawa ideowa pedagogiki humanistycznej jest HU-
MANIZM, roZumiany w sefisie wspolczesnym jako zorientowa-
nie na sprawy.czlowieka.

Pedagogika humanistyczna podejmuje problem rozwoju
mozliwosci cztowieka i jego odpowiedzialnoéci za Swiat. Przed-
stawicielami tego kicrunku w Polsce s3 Bogdan Suchodolski
i Zbigniew Kwieciniski. '

Przedstawig pokrotce gtowne tezy pedagogiki humanistycznej:

Kierowanie sobg

 Jaki jest cel zycia i jakie sg dazenia
cztowieka? Na to pytanie nie ma jedno-
znacznej odpowiedzi. Mimo tego

Dok nastr. 2
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czlowiek musi zdawac sobic sprawg z faktu, Ze jeéli nie wezmie
silnie w dionie swojego losu to wszystko co tworzy i czyni
moze obrdcic sig przeciw niemu. Kierowanie samym sobg to madre
spogladanie na siebie, duma, e jest si¢ czlowickiem, §wiadoma
identyfikacja z humanizmem.

Dlaczego personalizm?

(dnalezienie siebie

W rzeczywistosci humanistycznej czlowick powinien stawac sig
pelnigjszym czlowiekiem przez odnajdywanie siebie. Proces ten
polega na zrzucaniu masek w pelnionych rolach spotecznych.

Praca czlowieka musi by¢ wyzwolona, zabezpieczona przed
techno-zniewoleniem, gigboko ludzka.

Wartosci humanistyczne
Podstawowymi wartosciami sa, jak w humanizmic, PRAWDA,
DOBRO i PIEKNO. Nie s one jednak w tym wypadku wartoscia-
mi transcendentalnymi (przekraczajacymi granice naszego pozna-
nia przy miotami rzeczywistosci Bozej) lecz zyjacymi w ludzkich
aktach cnotami. Sg wartosciami przez to, ze pochodza od wartoéci
najwyzszej - cztowieka.
Prawda - jest wartoscia poprzez trud zdobywania jej przez
czlowicka.
Dobre - stanowi motyw, cel wszelkicgo dazenia, odczytywanie jego
powinno by¢ zwiazane z osobistym wysilkiem kazdego czlowieka.
Miloic - jest tworcza decyzja wiary w drugiego czlowicka.

Wartoscia humanistyczng jest rowniez kompromis, warunku-
Jacy #ycie ludzi we wzglednej chociazby zgodzie.

Etyka humanistyczna jest "moralnoscia po$wiadczong glosem
serca i czynnoscia sumienia”. Chroni $wiat przed wy naturzeniem.
Zarowno pafistwo jak i prawo wymagaja humanizacji, wlaénie
poprzez wprowadzenie etyki.

Humanistyczny $wiat ojczyzng czlowieka
Humanistyczne hasia: "cywilizacja globalna" lub "§wiado-
mos¢ planetarna” wiaza si¢ z przekraczaniem przez czlowicka
wszelkich granic: kulturowych, regionalnych, narodowych oraz
wprowadzaniem myslenia.i-dzialania globalnego. Swiat huma-
nistyczny jest Oy.:ryma czlowieka, "$wiatem dla wszystkich".
Wspélnota migdzy narodowd jest wspolnota zawiazang dazenia-
mi. Zabezpicczenie intereséw jednostki odbywa si¢ na drodze

demokragji.

Poczuciezagrozenia Swiatowego,

Humanizm wykazuje zainteresowanic dhugoscig czasu egzysten-
cji czlowicka na ziemi, w przyszoéci (problem glodu, zanicczy-
szczenia stodowiska), Opierajac sie pa raportachK lubu Rzymskie-
80 wzywa ludzi do pedjeeia globalnych dzialafi w celu ratowania
Swiata:

» wprowadzenie kszlalcenia ekologiczniego, szeroko, do szkét na
calym §wiecie,

. oclrmcemc lc.?y ©,"nicograniczonym zaspokajaniu potrzeb przez
czlowiel

= wprowadzenie zasady "male jest pigkne",
« organizowanie struktur spolecznych proekologicznych,
« tworzenie nauki alternatywnej i techniki alternatywnej z my §le-
niem ekologicznym u podstaw.
Humanisci wierza, ze wyscig migdzy o$wiata a katastrofa ziem-
ska zadecyduje o losie czlowieka w przyszlosci.

Zaufanie do rozumu

Nauka w rozumienin humanistéw oznacza dzialalno§é
poznawcza, w ktorej znajduje wyraz swoiscie ludzka wrazli-
wos¢ na takie wartosci jak: dokladno$¢, jasnoéé myéli, bezstron-
nos¢, krytycyzm, zasadnoéé sadéw i prawda lub prawdopodo-
bieristwo.

Humanizm jest nie do pomys$lenia poza nauka. Nauka jest
uwazana za dobroczy nng z natury dla czlowieka, jest decydujgcym
czynnikiem postgpu technicznego. Jednocze$nie, od kilkudzie-
sigciu lat oskarza sig nauke o to, Ze niszczy tradycyjne wartoéci
(dehumanizacja nauki i techniki zaowocowala np. bombami w Hi-
roszimie i Nagasaki).

Réwnowaga migdzy cywilizacja techniczng i kulturowa powin-
na zabezpicczyC w przyszlosei czlowieka przed jego zniewole-
niem.

Zadania edukacji
Zadaniami edukacji humanistycznej sa:

» Pomaga¢ w rozumieniu problemow wspolczesnej cywilizacji
i jej wewnetrznych konfliktow,

= Budowac¢ niezgodg na zastany $wiat (nie godzi¢ si¢ z ideologia-
mi, walczyé ze stereotypami).

« Czyni¢ mlodziez zdolna do operowania wlasng wizja szczesli-
wszego Swiata, alternatywng wobec $wiala zastanego.

« Przewodzi¢ $wiatowemu dialogowi w duchu tolerancji.

« Propagowaé ochrong $rodowiska.

» Prowadzi¢ ku szczeseiu osiaganemu we wspolnocie i bez niczy-
jej szkody.

+ Rozbudza¢ motywy dziatania spolecznego.

» Pomaga¢ rozstrzygaé konflikty miedzy orientacja ku karierze,
sukcesowi materialnemu, konsumpciji, egoizmowi a orientacja
ku wartoéciom,

+ Odslania¢ mozliwosci rozwojowe czlowieka w sposob harmonij-
ny.

» Uczy¢ sposobow komunikowania sig.

Edukacja humanislycma powinna wigc przygotowac ludzi
do budowy "prawdziwego $wiata", "§wiata dla wszystkich",
Powinna by¢ permanentna, przesyca¢ glgboko programy
szkolne.

Obecna szkola polska dazy do humanizacji tresci nauczania
i wychowania, cho¢ jest bardzo daleka od idealu w tej dzie-
dzinie, Pedagogika humanistyczna ma bowiem najbardziej
uniwersalny charakter, odpowiadajacy

wymogonszkolypowszechnej. Dok. nastr. 3
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Humanista i humanizm

Cieplo i Zycziiwie dla czlowieka brzmialy w uszach
te wyrazy, az to, w ostatnich latach, ustyszawszy na-
zwy kilku organizacji i stowarzyszer, zostalismy zask-
oczeni ich nowq funkcjg. Z deklaracji tych organiza-
cfi wynika, ze grupujg one ludzi, kiérzy do tej pory byli
okreslani mianem ateistéw, ateuszéw, wolnomyslicie-
li, krzewicieli kultury swieckiej, libertyndw czy scepty-
kdw.

Przesledzenie zmian znaczeniowych wymienionych
wyrazéw wydaje si¢ wigc celowe i potrzebne.

Wyraz HUMANISTA nalezy do tzw. europeizmow, co
oznacza, e wystgpufe w wielu jezykach naszego kon-
tynentu. Zostat utworzony od taciriskiego stowa HU-
MANUS, ttumaczonym jako "ludzki".

W polszczyZnie wyraz ten pojawit sig stosunkowo
pézno. Odnajdujemy go m.in, w dziele Sebastiana Pet-
rycego, XVI-wiecznego filozofa polskiego: "Pan ludzki,
przyjacielowi chetlity, ubogich podejmujgcy, buma-
nista jest". Tak wigc, HUMANISTA oznaczat "czlowieka
ludzkiego, dobrego, zyczliwego".

W XIX w. analizowany tu wyraz rozszerzyl swoje
znaczenie i nazywat “przedstawiciela bumanizmu,

Stownik

uczonego epoki renesansu’, a wiérnie réwniez "znawce
kulturyantycznej”.

W XX w. wytworzyta sig swoista opozycja: buma-
nisci - technicy. Aby zatem zastuzyc sobie na miano
bumanisty, nie trzeba juz byc przedstawicielem epoki
renesansu, znawcg kultury antycznej, ani nawet
ludzkim cztowiekiem, wystarczy studiowac naki bu-
manistyczne. Humanistg moze by¢ nawet uczer, kio-
ry lubi czytad ksigzki, a nie lubi przedmiotéw scistych.

Kolejng, jeszcze nie w pelni ustabilizowang modyfi-
kacjg znaczeniowg jest HUMANISTA = ATEISTA, WOL-
NOMYSLICIEL. Zrédta tego znaczenia mozna sie do-
patrywac w znanym powiedzeniu: "Cztowiek stworzyt
Boga na obraz i podobieristwo swojfe". Humanista za-
tem korica XX wieku to czfowiek, ktéry wuwolnift sie od
drugiego czlowieka i od kultury antycznej, kiéry
moze nie lubic cxytac ksigzek, ale chece zajgc miejsce
Boga.

JD

Dok. ze sir. 2
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Dyskusja nad pedagogikq
humanistyczng

Pedagogika humanistyczna czerpie z dwéch przeciwstawnych
zdawaloby sig idei:

» z glebokiego spojrzenia na czlowicka jako najwy#szej na zie-
mi wartoéci, charakterystycznego dla myéli chrzescijanskiej
(z zapozyczenigm pojgé pochodzacych jeszeze z tomizmu);

« 7 etyki niczaleZznej, "uwalniajacej" czlowieka od Boga,
skladajacej w rece czlowieka wylgczne prawo decydowania
o prawdzie i falszu, dobru i ziu.

Dlaczego personalizm?
(cz.2)

Zarzutem do tego zaskakujacego zwiazku moze byé fakt, ze jak
sadzi wielu moralistéw, etyka niezalesna w rzeczywistodci nie
istnieje. Nie istnieje ze wzgledu na swdj subiektywizm, tak jak nie
istnieje np. uniwersalny kolor plaszcza,

W humanizmie sumienie utraciwszy odniesienie do wartoéci
transendentnych (do Boga) "rozjezdia sig” odsrodkowo we
wszystkich kierunkach, prowokuje dzialania niespGjne,
wikla sig samo w sobie. Wigkszoé¢ probleméw etycznych
wspolczesnego Swiata sa to konflikty wewngtrzne humanizmu,
starcie subicktywnego dobra réznych istot. Dla rozwiazania

problemu humanizm propaguje pojecie "dobra powszechnego”.
Jest ono jednak dla dancj osoby, w konkretnej sytuacji badz zycio-
wym wydarzeniu bardzo odlegle i nierealne. Interes wiasny zas jest
zazwyczaj bliski i konkretny. Stad pomimo wielu dziesigcioleci
pomstawama wiglu spoleczeristw pod silnym wplywem humaniz-
mu i humanistycznej edukacji (rowniez w polskim szkolnictwie
jest to obecnie kierunek przewazajacy) zachowania etyczne
przezywaja obserwowany na calym $wiecie niepokojacy regres.
Stad pedagogika humanistyczna nazywana jest czgsto przez przed-
stawicieli innych kierunkéw "wielka humanistyczna utopia”

Ze wzgledu na swoje wyrazne odniesienie do wartosci maja
humaniéci wiele wspélnych celéw z kierunkami chrzescijanski-
mi. Dobrze moze si¢ uklada¢ wspolpraca w licznych dziedzi-
nach, np. w przeciwstawianiu si¢ politycznemu uciskowi, in-
doktrynacji, w podejmowaniu dzialan charytatywnych, w walce
z uzaleznieniami, w trosce o $rodowisko naturalne czlowieka
(w dzialaniach proekologicznych humaniéci stanowic moga
wzor). Mowimy wowczas o wspdlpracy "ludzi dobrej woli".

W wychowaniu jednak drogi obydwu kierunkéw rozchodza
si¢. Dzicje si¢ tak ze wzgledu na rézng moty wacje podejmowa-
nych dzialan, zwiazang z nigjednakowo gigbokim rozumieniem
Swiata. !

O

(W nastgpnym numerze o pedagogice personalistycznej)
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Marek Kamecki hm.

Kiopoty z ...autorytetem

Wiglokrotnie bylem $wiadkiem dy skusji o autorytecie. Jedni kwes-
tionowali jego rolg, a inni starali si¢ dowies€, #e bez autorytetu Zycie
spoleczne nie moglo by istnieé. Wspdlng cecha tych dyskusji
bylo poplatanie z pomieszaniem poje¢ i wigkszos¢ czasu zabieralo us-
talenie podstawowych termindw. Tak wigc rozwazajac problemy
Zwigzane z autorytetem sprobujg wspoméc sig analizg logiczna,

Zacznijmy od definicji. Mowimy: "Ojciec jest autorytetem dla
swoich dzieci", "Druzynowy ma autorytet u harcerzy . W zdaniach
autorytet jawi si¢ jako osoba, chociaz wiemy, Ze tak nie jest.
Bardziej jestemy sklonni przyzna¢, Ze autorytet jest raczej cechy
lub relacjg niz osoba (sa ojcowie, ktorzy nie maja autorytetu -
biada!). Filozofia wyrdimia trzy klasy bytow: rzeczy (osoby),
cechy, relacje. Slowo "ojciec”, "druzynowy", "ksigdz", "policjant”,
oznacza po prostu relacjg pomigdzy tym wladnie "ojcem”,
"druzynowym", a "dzie¢mi", "harcerzami" itd. Mdwiac o kims "oj-
ciec mamy na my§li, Ze jest to kto§ kto ma dzeci - nie jest to
wigc jego cechq (tak jak: niski, brudny, smutny) lecz relacja. Tak
wigc twierdzac "Ojciec jest autorytetem u swoich dzieci” mamy de
facto na my$li, ze pozostaje on w pewnej okreélonej relacji do
swoich dzieci. Przyjrzyj sig tej relacji.

W kazdej relacji wystgpuja stale elementy. Tak tez i w wypadku
autorytetu mamy podmiot autorytetu (ojciec), przedmiot autorytetu
(dzieci) i dziedzing autorytetu.

Autorytet jest wiec relacja pomiedzy podmiotem a przedmio-
tem, w ktorej przedmiot przyjmuje za prawdziwe wszystko co
zakomunikuje mu podmiot w danej dziedzinie.

Na przykliad: autorytet profesora geologii jest relacja pomigdzy
tymze profesorem, a studentem, w ktorej student przyjmuje za prawdzi-
we wszystko to co zakomunikuje mu profesor w dziedzinie geologii.

Tu dosy¢ oczywista definicja autorytetu postuzy nam do dal-
szych rozwazan. Moga sig one wydawac banalne i moga przypo-
mina¢ "dzielenic wlosa na czworo", ale jak wiadomo "diabet siedzi
w szczegblach”.

Zastanowmy si¢ nad rodzajami autorytetu. Widac na pierwszy
rzut qka, #¢ inny jest autorytet profesora uniwersytetu, a innego
rodzaju jest autorytet policjanta kienujacego ruchem na skrzy zowaniu.

W pierwszym przypadku dziedzing autorytetu jest dyscyplina
naukowa, w drugifn dziedzina prawa ruchu drogowego.
Stad mozna wyprowadzi¢ dwa.rodzaje autorytetu: "autorytet wie-
dzy" i "autorytet nakazu",

Slowo Mwiedza" i "pakaz', sa tutaj uzyte oczywiscie w formie
ZAWGZOMS] .

Idac dalej"moZzemy wyrdinié dwa rodzaje autorytetu nakazu.
Nakaz oficera ZOMO groZacegomam palka i krzyczacego: "Roze-
j8€ sigl" i nakaz kapitana drugyny siatkowki: "gramy w iyl" oba sa
autorytetem nakazu leczwidac, 76 sg.odmienne. W sytuacii grozby
ZOMO-wea, wykonujenty, nakaz (lubinie!) gdyz obawiamy sig
dosta¢ pala, w przypadku gry na beiski-wykonujémy nakaz, bo
uznajemy, przewodnictwo naszego kelegi -kapitana druzyny.
Stad tez mozemy wy19Znié dwa rodzaje relacji "autory tetu nakazu"
- "autorytet nakazu-sankcji"i."autory tet nakazu-solidarnoéci”.

Zrobmy maly skolkew.bok i zobacamy jak powy zsze "filozoficz-
ne" rozwazania funkcjonujgsna naszym harcerskim podworku.
Jakim awtory e jest dfizy dowy, OtbZ z pewnagcig relacja skaut

mistrza do chlopcéw opiera sig¢ na "autorytecie wiedzy". Druyno-
wy imponuje harcerzom tym, ze potrafi przewidzie¢ pogode, roz-
pali¢ w deszczu ognisko, wspiaé si¢ po linie, zbudowac szatas itd -
jest to bezspornie autorytet wiedzy. Z dmugiej strony wiemy,
ze druzynowy pozostaje w relacji autorytetu nakazu z grupa dzieci.

Po pierwsze z tytulu swoich formalnych (organizacyjnych i pan-
stwowych) uprawnien, po drugie z tytulu akceptacji ze strony
harcerzy. Byloby idealem gdyby, z punkiu widzenia chlopcow,
druzynowy byl przede wszystkim autory tetem wiedzy i nie musiat
odwolywa¢ si¢ do relacji nakazowej. Wiemy jednak, ze slabi
druzynowi "tracqc autorytet” chetnie odwoluja sig do swojej relacji
autorytetu nakazu i to w radykalnej wersji - autorytetu sankcji. Warto
tez zwrdcié uwagg, e glowne problemy z utrata autorytetu w druzy-
nach wedrowniczych polegajg na tym, e instruktor kurczowo trzyma
sig dziedziny, kiora przestaje by istotna dla starszych chlopcow.

Przyjrzyjmy si¢ teraz naduzyciom autorytetu.

1.Czy istnieje czlowiek, ktory jest w jakiejs dziedzinie auto-
rytetem dla wszystkich innych ludzi?

Otoz tak. Jest tak gdy kto§ mowi np. "Boli mnie zab". Jego
twierdzenie musimy uznaé za prawdziwe, bo tylko on moze nam
dostarczy¢ wszelkich wiarygodnych informacji na ten temat.

Uogolniajac, mozemy sformutowac zasadg: "Kazdy czlowiek
jest przynajmniej w jednej dziedzinie autorytetem dla innych ludzi.
Dziedzing w tym przypadku jest bél zeba.

Otdz jezeli A jest dla B autorytetem w jakiej$ dziedzinie, to na
pewno B nie moze by¢ autorytetem dla A w tej samej dziedzinie.
Inaczej mbéwiac twierdzenie to jest niezwroine. Stad moZna powie-
dzie¢, e zaden czZlowiek nie jest dla zadnego czlowicka autoryte-
tem we wszy stkich dziedzinach.

Nie istnigje wiec ludzki autorytet absolutny.

Z historii wiemy, Ze uciekano si¢ do absurdalnego twierdzenia
przypisujac wielkim dyktatorom autorytet we wszystkich dziedzi-
nach. "Ojciec narodu”, "genialny wodz i nauczyciel”, itd - znamy to.

Tak wigc wyprowadziliémy waing spolecznie regule.

2. Rozszerzenie dziedziny autoryletu to jedno z najcigzszych
naduzy¢ autorytetu.

Ludzie bedacy autorytetami w jakiej$ driedzinie zaczynaja sig
wypowiada¢ w dziedzinach co do ktérych nie sa w ogdle upraw-
nieni. Rezyser, ktory krgci bardzo dobre filmy poucza na temat
ustroju gospodarczego paristwa, profesor historii starozy tnej wyda-
je sady na temat medycznych uzasadnien aborcji, a znany i lubiany
aktor krytykuje polityke zagraniczna rzadu. Takie naduzycie auto-
rytetu jest bardzo nicbezpieczne tym bardziej, ze dokonywane jest
przez ludzi, ktérzy juz maja autorytet w jakiejé dziedzinic i dostaja
postuch w dziedzinach co do ktorych nie sa uprawnieni.

3. Migdzy anarchizmem a totalitaryzmem.

Anarchizm jest to poglad twierdzacy jakoby istnicnie antorytetu
jest szkodliwe (niemoralne). Dotyczy to w zasadzie tylko autory-
tetu nakazowego. Otoz wydaje sig, 2e w pewnych sytuacjach idea
anarchistyczna (brak jakiegokolwiek autoryte-
tu nakazowego) mogla by funkcjonowac lecz
w Zyciu spolecznym, kiore jest niezwykle

Dok nastr. 5
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Don.M. Ricks

Pierwsze

Poczawszy od tego numeru, publikowaé bedziemy w "Mar-

chewce" materialy przeznaczone dla instruktorek i instruktoréw

prowadzgcych wszelkiego rodzsju szkolenia i kursy instruktor-
skie. Uwazamy, Ze kweslia poprawy poziomu szkoler prowadzo-
nych w Zwigzku jest naglgca i chcemy, na miarg naszych moz2li-
woéci, wspomdc rozwdj ksztalcenia w ZHR.

Redakcja

dwadziescia minut

Sposdb, w jaki rozpoczynasz swoje zajecia wplywa na
to, czy na zajeciach masz kursantow, czy tylko ich
ciata nieobecne duchem.

W momencie rozpoczgcia kursu sala wypeiniona rozluzniony-
mi, pochlonigtymi rozmows ludZmi przeksztalca sie nagle
w grupg pilnych ucznidw. Sama wzmianka, 7e "czas zaczac"
moze wywotat $miertelng ciszg, gdy twarze przybieraja wyraz
uwagi a piéra z wyczekiwaniem zamieraja nad notatkami. In-
struktor odczuwa nieprzy jemne sensacje w zoladku. Udalo mu sie
juz powita¢ ludzi w drzwiach, uscisnaé im dlonie, uslyszeé ich
imiona, wymieni¢ zarly i poklepywania. Przekonal ich, ze jest
Istota Ludzka. Teraz musi dowies¢ samemu sobie (zgodnie
7z oczekiwaniami grupy), ze jest Nauczyciclem.

Jest to obiecujacy moment. Niewazne, jak dlugo bedzie trwaé
kurs, w ciagu nastgpnych 20 minut uczestnicy moga osiagnac
najwyzsze natgzenie nauki na sekundg. Teraz instruktor ma szanse
uformowaé ich w grupy aktywnych, pilnych kursantéw. Kazda
twarz w pokoju wydaje si¢ mowié: Jestem gotowy - zacznij
madwié. Pokusa zrobicnia tego jest ogromna. Jednak jesli pierwsze
20 minut instruktor poswigci wylacznie na swoje wystapienie, ten
cenny czas bedzie stracony. Co gorsza, moze bezpowrotnie wyt-
worzy¢ pomigdzy instruktorem a grupa zwiazek nie przynoszacy
zadnych korzysci.

Przyjrzyjmy si¢ przebiegowi typowego rozpoczgcia i jego skut-
kom. Po kilku dowcipach (reakcja uczestnika: Ci instruktorzy
zawsze zaczynajq od czegos dowcipnego, probujqc nas rozbawié.)
i krgpujacej rundzie przedstawiania sig przez uczestnikow, in-
struktor usiluje nadac kursowi sens i znaczenie. (Jak on myé$li, po

co prayjechatem na kurs?) Potem przychodzi szczegdlowe wy-
jadnienie celéw i metod programu. (Dobrze, dobrze, dalef)

Uwaga uczestnikdw zaczyna si¢ rozpraszac. Instruktor probuje
wytworzy¢ pewna interakcje sklaniajac uczestnikéw do zadawa-
nia pytaf. (O rany, spodziewa sig, 2e go o cos zapytam/) Po
nieudanej probie instruktor usiluje zada¢ kilka pytan. (Kurs sig
Jjeszcze nawet nie zaczql. Skqd mam wiedzieé, co on chee, zebym
mu powiedziat?) Kiedy ktos «aryzykuje pytanie, instruktor chwy-
1a sig tej sposobnosci i thumaczy szczegélowo kilka pokrewnych
punktow. (Cheialem tylko uslyszeé "tak" lub "nie".) Instruktor
zaczyna wpadac w panike i zapewnia grupe, Ze kurs bedzie bar-
dzo cickawy (Tak, tak, tvlko kiedy?)

W tym czasie kursanci poczuli si¢ bezpieczni. Zamarli w letar-
gu oczekujac czegos, co ich ozywi. W desperackiej probie in-
struktor zmienia swoj styl na bardziej dramatyczny i glosny. (Co
sie stalo?) Wymyslony dowcip moze wywolac lekki $miech u kil-
ku osdb... i kilkanascie tgpych spojrzef (Mialem si¢ z czegos
Smiac?)

W tym momencie instruktor dokonal wstgpnych uwag, ale ut-
knal, poniewaz nie udalo mu si¢ wytworzyé porozumicnia.
Moze tylko kontynuowaé zajecia postugujac si¢ materialem in-
struktazowym i majac nadziejg, z¢ z czasem uda mu si¢ rozluzni¢
uczestnikow, Magiczne slowa "No ¢62, zabierzmy si¢ do pracy"
wywoluja pewien ruch, skrzypienie krzesel. Znow pidra zamie-
raja w oczekiwaniu na robienie notatek.

Co osiagnal instruktor w ciggu pierw-
szych bardzo istotnych 20 minut? Prze-
konal uczestnikdéw, ¢ w ciagu kursu

Dok. na str. 6
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Klopoty z ..autorytetem

zlozone nieuznawaniem autorytetéw doprowadziloby szybko do
totalnej dezorganizacji. i

Wérdd anarchistow czgsto zdarza sig, i% sa oni sklonni uznaé
autorytet solidarosci tzn. autorytet osoby wybranej przez siebie
inie groZacy im zadna karg. I znowu: teoretycznie jest to mozliwe,
ale jak uczy dodwiadczenie ludzka natura jak i prawa rzadzace
spoleczenstwem s takie, zc usilnic domagaja si¢ autorytetu.

Jak w analizie logicznej autorytetu wyglada totalitaryzm? Otoz
totalitaryzm jest pogladem, zgodnie z ktorym powinien istnic¢ auto-
rytet we wszystkich dzedzinach. Widac, ze totalitaryzm jest zaprze-
czeniem anarchizmu. Majac dwa rodzaje autorytetn nakazowego -
autorytet sankcji i autorytet solidamosci mamy tez dwa rodzaje
totalitaryzmu: Totalitaryzm sankcji i totalitaryzm solidamoéci, gdzie

ten pierwszy polega na tym, Ze ludzie wszystko co czynig zc
wzgledu na uniknigcie kary, a dgi na tym, ze ludde uznaja
istnienie autorytetu absolutnego i poddaja mu sig dobrowolnie.

Historia uczy, #¢ gdy anarchizm jest pewng idea, kidrej ze
wzgleddw logicznych nie da sig urzeczywistni¢, tak totalitaryzm
nie zawiera zadnych logicznych sprzecznosci i latwiej doprowa-
dzi¢ spoleczenistwo do totalitaryzmu niZ anarchizmu.

Wspolczesnie wydaje si¢ nam, ze powodzenie spoleczenstwa
lezy posrodku - pomigdzy anarchizmem, a totalitaryzmem (zn.
pomigdzy koniecznoscia istnienia pewnych autorytetéw nakazo-
wych, a wolnoscig polityczna.

Czy powyzsze rozwazania moga przydac sig na co$ druzyno-
wemu? Myéle, Ze tak. Spokojna, rzeczowa analiza pojecia "auto-
rytet" odstonita nieoczekiwanie wiele jego aspektéw. Tekst wy-
maga by¢ moze przemys§lenia - do czego goraco namawiam.

Marek Kamecki hm.

grudzieri 1994r.
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Dok, z8 str. & Pierwsze dwadziescia
e minut

beda pelni¢ rolg uczniéw a on nauczyciela. Uczen jest rola przy-
jmowana bez wysilku. Kazdy z uczestnikéw ma w tej dziedzinie
bogate dowiadczenie (8, 12 lub nawet 17 lat praktyki). Instruk-
torowi najlatwiej jest by¢ nauczycielem, kiedy stoi przed grupa,
W ten spos6b obie strony sa zmuszone do takich zachowar. On
jest autorytatywny, cierpliwy i madry. Oni s bierni, poshuszni
i zalezni. On prowadzi zapiski na tablicy, rzuca Zartobliwe uwagi,
mowi wazne rzeczy. Oni $mieja sig z uznaniem i wszystko zapi-
suja. Jesli bedzie Dobrym Nauczycielem, beda pod wrazeniem
ilosci wiedzy, jaka on ma na ten temat.

Problem z takimi wstgpnymi wykladami nie polega na tym,
e obejmuja one nicwladciwy material, ale ze w ogdle maja miej-
-sce. W rzeczywistosci instruktor nie powinien mie¢ czasu na
wyklad na poczatku kursu. Jest znacznie wigcej rzeczy wartych
zrobienia. Oto cztery z nich, ktére sq szczegdlnie istotne:

« zneutralizowania relacji uczer-nauczyciel
« rozpoczgcic tworzenia wiréd uczestnikéw wigzi grupowych
zachgcenie uczestnikow do dokonywania wiasnych odkryé

zachgcenie do formutowania konkretnych celéw dla siebie
w trakcie trwania kursu i po kursie.

Zneutralizowanie relacji uczen-nauczyciel

Nalezy natychmiast zniszczy¢ potencjalny uklad nauczyciel-
uczen, jeszcze zanim zacznie funkcjonowac. Bystry instruktor
wykorzysta wstgp na poznawanie swoich kursantéw a nie odwrot-
nie. Stwarzajac kursantom mozliwosci wypowiedzi moze oceni¢ ich
wiedzg i doswiadczenie, a w efekcie przyszly wikdad w program.
Na tym etapic jest waznicjsze, zeby ludzie odezuli, ze rozumieja
temat, niz wykazanie przez instruktora umiejgtnosci poprawiania
lub wyjaéniania.

Instruktor powinien zachowywa¢ kontakt wzrokowy z kazdym
kursantem i skierowac do niego przynajmniej jedno pytanie lub
uwage. W ten sposdb uniknie tego Ze nicktérzy ludzie beda cze-
ka¢ "na cos, co mi si¢ wydarzy". Uniknie tez krgpujacego uczucia,
ze po jakim$ czasic odkryje on na kursie kogoé do tej pory
Niezauwazonego.

Rozpoczecie tworzenia wirod uczestnikéw
wiezi grupowych

Instruktor powinignnatychmiastmzpoczaé budowanic spolecz-
noéci klasowej W czasie pierwszych 20uminut wszyscy powinni
mie¢ kontakt wzrokowy, porozmawiac, a nawet dotkna¢ przynaj-
mniej 6 iAnych czlonkéw grupy:Przynajmnigj raz powinni by¢
zmuszeni do zmiany miejsca, Instynktownie na poczatku ustalili
swojelterytorium, Jeli opuszcza swije miejsca, lepiej beda przy-
gotowani do"Wspolnej pracy. .

Zachegcenie uczestnikéw,do dokonywania
wilasnych odkryé

Tworzqg male grupy

krétko zwragaj si¢ do'kazdej grupy jako
do oddzielnéjeatodci. Ludziom spodobasie fola calonkdw pewnej
zamkniglej grupy sSpoleczngj, ktorgj praca mogg pokierowad
i w obrgbie ktorej jednadsoba moze wywieraé jakis wplyw. Po-
nadto, beda'sywobodnicj zabicrat glos czuja€ poparcie swego ze-
spolu. W konfromtacji z autorytetem upsabianym przez instrukto-
ra beda czuli, Ze majq spraymierzeficow.

Kilka minut na poczatku kursu poswigcone poznaniu powodow,
ktore sprowadzily uczestnikéw na ten wlasnie kurs moze pomoc
uzyskaé¢ lepsze efekly. Nalezy si¢ liczy¢ z faktem, e uczestnicy
moga podawaé powody nicistotne (Ja tu tylko zastepuje kolezanke
Zuzie). Wyshuchujac takich motywow instruktor moze odczuwaé
silna pokus¢ podsumowywania ich i moralizowania, Unikajac te-
go, moZe w Sposob posredni uzmystowi¢ kursantom, Ze istnicja
powody bardziej pozytywne od tych, ktore podali.

Zachecenie do formutowania konkretnych celow

Bardzo waing funkcja wstgpu jest ustalenie wyrafnego sensu
indy widualnych celéw. Wigkszos¢ ludzi ma dwa uogélnione cele
wchodzac do sali zaje¢. Po pierwsze, cheg dobrze wypetnié ocze-
kiwania (to znaczy, podawa¢ "poprawne” odpowiedzi) w czasie
kursu. Po drugie, zamierzaja pozna¢ materiaf (to znaczy pojecia
i informacje), ktére poda instruktor. Zwykle majg tylko nieok-
reslone wyobrazenie celéw po kursie, Wiedza, Ze to, czego sig
naucza, pomoze im lepiej wykonywac prace - ale w pewicn nieo-
kreglony sposéb i w pewnej nieokreslonej przyszlosci.

Te cele nie tylko sa zbyt ogblne, ale mogg wywolac efekty
przeciwne do zamierzonych. W czasie kursu, ktorego celem jest
bardziej poprawi¢ pracg niz powigkszy¢ wiedzg, kursant zdecy-
dowany "wykué treéé" bedzie frustrowal siebie j instruktora. Ten,
ktory uwaza, Ze jego celem jest "dobrze wypefni¢ oczekiwania"
bedzie traci energi¢ na probach znalezienia poprawnych odpo-
wiedzi a nie bedzie probowal przyjaé bardziej efektywnych spo-
sobow postgpowania.

Dlatego instruktor powinien pierwszego dnia (nie ostatniego)
przygotowaé kursantow na przejécie z sali cwicze w "realny
$wiat", Ponadto powinien podkresla¢, #e kurs sklada sig z tego,
co robiq kursanci, a nie z tego, co robi instrukior.

Pozomie otwarcie kursu shuzy przedstawieniu kursantéw in-
struktorowi i nakredleniu tredci’ kursu. W rzeczywistosci taki
wstep zaprzecza dwom podstawowym zasadom nowoczesnego
uczenia: sami kursanci powinni by¢ aktywnymi podmiotami swe-
go wlasnego procesu uczenia sig. Instruktor powinien shuzy¢ za
posiadajacego gruntowng wiedzg przewodnika a nie za gadajacy
podrgcznik. Gléwnym zadaniem instruktora powinno byc dopro-
wadzenie do tego, e kursanci

» moga pracowac bez skrgpowania w nieznanym otoczeniu,

« beda swobodnie korzysta¢ z materialéw dostarczonych przez
instruktora,
« postawili przed soba kilka pozytywnych celow do osiagnigcia.
Diatego cele i techniki wstgpu do kursu powinny by¢ starannie
zaplanowane i realizowane w ciagu calosci kursu. Oczywiscie
technika nie jest tak wazna jak rola, jaka obiera instruktor w sali
zajet. Jesli instruktor uwaza si¢ za eksperta - grupa bedzie go
traktowa¢ jak cksperta, uzalezniajac od niego tok catego kursu.
Lecz jesli instruktor widzi swoja rolg w pomocy innym w reali-
zacji ich celow, kursanci beda lepiej wspélpracowaé z nim
i migdzy soba. Podobnie instruktor, ktdry wchodzi do sali z na-
stawieniem, #¢ kursanci beda mu sig podobag - a nie z nadzicja,
e przckona ich, Ze on im sig podoba - odkryje, Ze nawiazanie
stosunkéw i uzyskanie wynikéw stanowig tatwe, a nawet przy-
emne zajgcia.
J e 0

Z Adult Learning In Your Classroom, Lakewood Publications, thuma-
czyla Ewa Schramm. "Pierwsze 20 minut” to material sskoleniowy Fundagji
Edukacja dla Demokracji wykorzystywany m.in. na kursie trenerdw Fundacji.
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Metody nauczania (1)

Zwykle jest tak, ze gdy przygotowujemy kurs instrukiorski,
myslimy gléwnie o jego programie - czyli o tym, co cheemy
prmka‘zaé uczestnikom kursu i czego ich nauczy¢. Nie przyklada-
my za$ wagi do tego, w jaki sposob bedziemy przekazywaé swoja
wiedzg. W efekcie wigkszoé¢ kursow odbywajacych sic w ZHR
przypomina partyjne kursokonferencie z lat 70-tych: wokot diugiego
stolu siedz znudzeni kursanci i skrzgtnie notuja to, co dyktuje im
7za stolu prezydialnego Madry Instruktor. Nie trzeba by¢ pedago-
glem by wiedzied, ze efektywnos¢ takiego szkolenia jest zadna.

W za]_eims’pi od celéw, jakie w danym momencie Zamierzamy
osiagnat, powinnismy wybra¢ odpowiednie metody nauczania, Bo to
nic jest tak, 7e zawsze i w kazdej sytuacji wyklad jest czym§ nie do
przyjecia. I nie wszystko mozna osiagnaé stosujac prace w grupach.

Ponizej prezentujemy krotkie zestawienie podstawowych me-
tod nauczania i ich cech, a na nastgpnej stronie FOZpOcZy namy
prezentacje wybranych metod (bedziemy ja kontynuowaé w ko-
lejnych numerach "M"). Mz

. s row . .
Kiedy uzy¢ jakiej metody?
Jeli cheesz, by uczestnicy...
« poznali sig nawzajem
« zaangazowali sic w prace grupy
dzielili si¢ swobodnie pomystami i do§wiadczeniami...
Uzyj technik TWORZENIA GRUPY
= lamanie lodow
m praca w malych grupach
m dyskusja
Ale... instruktor powinien otwarcie powiedzied, jakq warto$é
dla wspolnej pracy ma lo, e uczestnicy znajq si¢ nawzajem
| wspolnie dziatajq.

Jeili cheesz, by uczestnicy...

« poznali nowe fakty (wiadomosci)

« uzyskali ogdlny poglad na jakics zagadnienie lub problem
« poznali logiczny punkt widzenia...

Utyj technik PREZENTACYJNYCH
= wyklad
m dyskusja panclowa
film

]

= odczyt
Ale... po metodach prezentacyinych muszq nastapié¢ metody
aktywizujqcee.

Jesli cheesz, by uczestnicy...
 rozwijali umiejgtnosci
« wdrazali to, czego si¢ nauczyli
« zdobyli nowe doswiadczenia
Utyj technik DZIALANIA
m praktyki
® Cwiczenia
= symulacje
® rejestracja i odtwarzanie zajec
= odgrywanie rél
Ale... instrulitor musi przedstawic szezegdtowg instrukcie i sta-
le obserwowad prace uczestnikéw.

Jeili cheesz, by uczestnicy...

e tworzyli nowe pomysly (rozwiazania)

= odnicéli je do wlasnego doéwiadczenia lub sytuacii
« zaakceptowali kontrowersyjna ideg...

Uiyj technik WKEADU UCZESTNIKOW

m dyskusje grupowe

m male grupy

m badanie indy widualnych przypadkow

m odgrywanie rol

m kwestionariusze
Ale... techniki te wymagajq starannego przygotowania.
Niezbedne jest réwniez podsumowanie podiresiaiqee, czego
sig nauczylismy.

Dok. na str. 8

e

Ciag metod nauczania

T RUED

U‘CZES‘TN I‘ C‘ :

wyklad dyskusja film
panelowa

dyskusja praca fanie
w malych konkretenego Tél
grupach u

)

Fozwazani oc[g'ry\-ra.m] je  praktyka

przypadk

grudzien 1994r.
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—p Metody nauczania (1)

Praca w matych grupach

Uczestnicy podzieleni sa na male (4-7 osobowe) zespoly. Dys-
kutuja w nich postawiony przez prowadzacego problem, a nastgp-
nie prezentuja wyniki pracy wszystkim zebranym. Najwigksza
zaleta dyskusji w malych grupach jest umozliwienie czynnego
uczestnictwa wszy stkim obecnym.

Zadania dla grup moga by¢ jednakowe badZ réine (w takim
przypadku powinny jednak dotyczy¢ roznych aspektow jednego
tematu). Typowe pytania/zadania: kompetencje Zjazdu Walnego,
Naczelnictwa, Komisji Rewizyjnej (3 lub 6 grup - jedna lub dwie
grupy dla kazdego organu wladzy) - w trakcie zajec nt. struktury
Zwiazku; cechy idealnego (1 lub 2 grupy) i zlego (jw.) przywodcy
- w trakcie zajec z przywodztwa.

Forma sprawozdania grup zalezy od grupy, tematu oraz inwen-
¢ji prowadzacego. Sprawozdaniem moze by¢ lista sporzadzona na
duzym arkuszu papieru, rysunek (plakat), odegrana scenka itp.
Nalezy unika¢ sprawozdan wylacznie ustnych. Sprawozdanie
kazdej grupy nie powinno przekroczy¢ 5 minut.

Czas pracy w grupach w zaleznoéci od postawionego problemu
nalezy wyznaczy¢ na 10-30 min. Laczny czas 20-45 minut.

Spos6b przeprowadzenia:

1. Dzielimy uczestnikéw na 4-6 grup 4-7 osobowych (wigksza
ilo§¢ grup przediuza sprawozdania, wigksza liczba uczestni-
kéw w grupie ogranicza mozliwos¢ czynnego udziatu). Sadza-
my grupy przy osobnych stolikach.

. Prowadzacy stawia przed grupami jedno lub dwa pytania
(zadania) dotyczace omawiancgo tematu, omawia sposdb pre-
zentacji wynikOw pracy grupy oraz wyznacza czas na wyko-
nanie zadania.

. Uczestnicy wybieraja spoéréd siebie sekretarza, ktory notuje
przebieg dyskusji, a nastgpnic przy gotowuje sprawozdanie.

. Prowadzacy obserwuje grupy podczas pracy, upewnia sig,
czy polecenia zostaly wlasciwie zrozumiane, odpowiada
na pytania, w razie potrzeby udziela dodatkowych in-
strukcji.

. Po wyczerpaniu wyznaczonego czasu (lub wykonaniu zadania
przez wszystkic grupy) prowadzacy przerywa prace i prosi
sprawozdawcow o przedstawienie wynikow.

. W razie potrzeby (na podsumowanie) przewodniczacy prowa-

dzi przez chwilg ogélna dyskusj¢, pordwnuje wyniki pracy
grup 1tp.

5x5x5

5x35x5 to.metoda, w ktorej 25 osob ma mozliwos¢ przedysku-
towania w bardzo krotkim czasie jakiego$ tematu i poznania po-
gladéw wigkszosei czionkow grupy.

We-S-gmpach. z ktéryeh kazda liczy 5 os6b, przez 5 minut
uczestni€y dyskutujj na pedany przez prowadzacego temat.

Nastepnie prowadzacy tworzy 5 nowych grup tak, by w kazde;j
znalazto si¢ po jednej osobie z poprzednich grup dyskusyjnych.
W tych nowych grupach uczestnicy omawiaja wyniki pracy swo-
ich grup.

5x5x5 to metoda nieslychanie angazujaca wszystkich
czlonkow grupy. Kazdy z nich, w ciggu bardzo krotkiego
czasu (ok. 20 min.) petni role zaréwno uczestnika dyskusji,
jak i sprawozdawcy.

Cwiczenie mozna realizowaé w grupach 5, 6, 7 a nawet 8-0so-
bowych. Przy wigkszych grupach konieczne jest zwigkszenie
czasu (zarowno na dyskusjg, jak i sprawozdania). Grupy moga
dyskutowa¢ na ten sam temat, lub o r6znych aspektach tego
samego problemu, W tym drugim przypadku konieczne jest
zwigkszenie ilosci czasu na sprawozdania.

Metoda 5x5x5 wymaga od prowadzacego duzej elastycznosci
i umiej¢tnego podziatu na grupy. Trudnoéci z zapanowaniem nad
uczestnikami w momencie tworzenia grup mogg doprowadzic do
catkowitego rozbicia ¢wiczenia.

Sposob przeprowadzenia:

1. Przed przystapieniem do ¢wiczenia prowadzacy ustawia 5
stolow 1 po 5 krzesel wokét kazdego z nich.

. Prowadzacy dzieli uczestnikow na 5 grup po 5 oséb.

Mozna to zrobi¢ w nastgpujgcy sposéb: na niewielkich kartecz-
kach (wielkosci karty do gry) wypisa¢ symbole A1, A2, A3, A4,
A5, B1, B2... jtd. az do E5. Stoly oznaczyé literami A, B, C, D,
E. Nastepnie losowo rozdaé kartki uczestnikom i poprosic ich
o znalezienie stotu z literg takg, jak na kartce. Przy drugie
czeSci cwiczenia stofy numerujemy od 1 do 5 i prosimy o zna-
lezienie stotu o liczbie zgodnej z numerem.

. Po zajgciu miejsc przez uczestnikow prowadzacy okresla temat
dyskusji (zadania dla grup moga by¢ jednakowe lub dotyczyc¢
roznych aspektéw jednego tematu), wyznacza 5-10 minut na
przedyskutowanie tematu i informuje wszystkich, ze kazdy
bedzie prezentowal przebieg i wnioski z dyskusji w drugiej
czesci Cwiczenia.

. Prowadzacy obserwuje grupy podczas pracy, upewnia sig,
czy polecenia zostaly wlasciwie zrozumiane, odpowiada
na pytania, w razic potrzeby udziela dodatkowych in-
strukcji.

. Po uplynigciu czasu wyznaczonego prowadzacy tworzy nowe
grupy tak, by w kazdej z nich byt obecny przedstawiciel kazdej
z poprzednich grup dyskusyjnych (zob. instrukcja w p.2). Po
zmianie miejsc prowadzacy wyznacza 6-10 minut na prezen-
tacje wynikow pracy grup.

. W razie potrzeby sesj¢ mozna zakoniczy¢ podsumowaniem
przez prowadzacego. -

Redakcja "Marchewki" serdecznie dzigkuje Fundacji
Edukacja dla Demokracji (a zwlaszeza Krzysztofowi Sta-
nowskiemu, Dyrektorowi Programowemu Fundacji
EdD), za zgode na wykorzystanie jej materialow szkole-
niowych - zamiesciliSmy je na str. 5-8.
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