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Zima. Za oknem leklo prészy $nieg pokrywajge bialym dywanem osowialg ziemie. Platki
$niegu taitcujq na dworze jakby i one cieszyly sie z dzisiejszego wieczora. Snieznym tancer-
kom zda sie wtorowac plomient §wiecy, wokdl kiorej, w harcerskiej izbie zebrala sie cala
druzyna w oczekiwaniu na przyjécie Dzieciatka. Stél bogato zastawiony potrawami, wéréd
nich stroile i nawet mala choinka druzyny. Jednak na stole kréluje oplatek...

I nagle pojawia sie pierwsza gwiszdke a rdwnoczefnie z nig nesuwajg sie slowe Medrea:

LSUjrzelismy bowiem Jego gwiazde na
Wschodzie i przybylisémy oddaé mu poklon™.

Druzynowy czyni Krzyza Sw. i czyta slowae Pisme Sw.:

W owym czasie wyszlo rozporzqdzenie
Cezara Augusta, zeby przeprowadzié
spis ludnodci w caltym penstwie...”
i dalej:
,»Dzi§ w miescie Dawida narodzil sie
waem Zbawiciel, ktdrym jest Mesjasz, Pan”.

W tym momencie zaczyna si¢ czué jeszcze jednego czlonkae druzyny. Druiynowego Wszyst-
kich Druzynowych, Najwigkszego Harcerza, ktory zaszezycil mas maluczkich swojq obecno-
Seig.

Bialy, Swiety oplatek wedruje z reki do reki jak polscy zestanicy na Syberie cheaey
podzieli¢ sig¢ Chlebem z najblizszymi, W tej chwili znikajg wszystkie przykrodci i wszelkie
zlo wyrzqdzone sobie nawzajem. Ciche odglosy koledy i lamanie oplatka, skladane Zyczenia,
harcerskie: ,wytrwania ne drodze stuzby” i te ludzkie: ,szczedcia i zdrowia”, uciski i uSmiech
na twarzach, a przede wszystkim obecno$é Dziecigtka sprawiaja, Ze harcerskie serce jest
szezeSliwe. Szczesliwe w Wigilie Bozego Narodzenia, mie dlatego Ze otrzymalo prezenty pod
choinke, ale dlatego, ze jest domem dla Wigilijnego Godeia; Goscia, ktéry doda nam otuchy
w trudnych chwilach i sit, gdy ich brak podczas harcerskiej siuiby, Goécia, ktéry poda
nam Busole Prawdy gdy znajdziemy sie na rozdrozu a reke kiedy idziemy w gére pod
wiatr.

Tej zaszezytnej wizyty zycze wszystkim z calego serca

CZUWAJ Z BOGIEM!

cw. WLODZIMIERZ KOZELOWSKI
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POZJAZDOWE RETROSPEKC]JE

Co sadzisz o Zjezdzie Programowo-Meto-
dyeznym?

To pytanie zadaliSmy kilku instruktorom
ZHR, nawiazujge do Zjazdu Programowo-Me-
todyeznego Organizacji Harcerzy, ktéry odbyl
sig W dniach 24—26.X1.1995 r., w Skarzysku-
-Kamiennej

Marcin Jedrzejewski hm.
(Warszawa)

Moja wypowiedZ bedzie malo obiektywna.
Zjazd byl udany. Przyjechalo wielu instrukto-
row, wickszo$é z nich tworczo wlaezyla sie w
prowadzone dyskusje, nie bylo uzalania sie.
Wszyscy skoncentrowali sie¢ na budowaniu po-
tegi i poszukiwaniu nowych rozwigzan. Mysle
réwniez, ze Hufiec Swietokrzyski bardzo dobrze
wywigzal sie z powierzonego zadania.

Michal Butkiewicz hm.
(Bydgoszcz)

- Zjazd Programowo-Metodyczny w tej formu-
le jaka jest przyjeta, przypomina, biorac pod
uwage wiek i doswiadczenie uczestnikow, pota-
czenie kursu przybocznych z konferencja hare-
mistrzowska. Z tej przyczyny ogromnie trudno
jest stworzy¢ taki program Zjazdu, ktory be-
dzie mlorPsu]';réy, a zawgzem dajacy realne
korzyscig” ]ednoczcsme mkodym druzynowym i
doswiddczonym, halcrm:nr/om N\

W moim pl'.zekqnamu formute Zjazdow
Programowo=Metodycznyelr—7osgata Ystworzona
puzezf Torfinsza WMaracewiczar'w jedyhym celu.
Pg 16 by ,naladowaéliidzi energia ilchecia do
dzalania’, jak wibwigfniektorzy w Jjeelu lado-
wania akumulatm‘é $oxar,_zasaczepieniu pew-
nych, pomysiow prografewych GKH-rzy. W
mmerqu stigpnili zeby, nie powitdzie¢ margi-
nalnym " celu w“)?‘pwcowama aowych realnych
koncepcji pmglammv)(,ch tzy metodycznych.
Dlatego, moimjzdafiem, kontynuacja Zjazdow
ngi amowo Mctedyc,z:mci ma | séns tylko
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wowezas, jesli bedsg realizowane te dwa cele:
motywowanie do dzialania i zaszczepianie po-
mystow.

Aby to jednak bylo mozliwe, zajecia powinny
by¢ prowadzone bardziej dynamicznie, zas po-
mysly GKH-rzy musza mieé bardziej ,,marke-
tingowsg” oprawe. Tak, aby wszyscy uczestnicy
Zjazdu wyjezdzali z ,,rozwianym wlosem”, ,,pa-
lajacymi i rozzarzonymi oczami” i przekena-
niem e bedac w ZHR zmieniaja $wiat na lep-
sze.

Reasumujae, Zjazd byl lepszy od poprzednie-
go, ale mam nadzieje, ze duzo gorszy od na-
stepngo.

Robert Kawalko phm.
(Krakow)

Taki sklad delegatéw spowodowal, Ze nie
mozna bylo ogarnaé zbyt wielu abstrakeyjnych
tematow. Tozsamosé ZHR to byt problem, kto-
ry interesowat 1/3 uczestnikéw. Nie wykorzy-
stano mozliwosci wymieniania sie miedzy §ro-
dowiskami pomyslami programowymi. W tej
kwestii stalo si¢ tyle, ile instruktorzy azrobili
indywidualnie miedzy soba. Brakowalo sali,
bySmy mogli usiasé razem i nawzajem sie zo-
baczy¢, Mam za malo satysfakeji z prezentacji
srodowisk. Nawet gazetki $rodowisk tego nie
zalatwily. Rozumiem potrzeby jakie istnialy w
tym czasie i dobor tematow, ale w przyszlodei
trzeba skupi¢ sie na poziomie hufca i choragwi.
Potrzeba jest form wymiany dorobku $rodo-
wisk. Zabraklo watku duszpasterskiego, kape-
lani powinni pokazaé, co zrobili przez ostatni
rok.

Miroslaw Marczewski phm.
(Warszawa)

Moja wypowiedZ jako czlonka GKH-rzy be-
dzie malo obiektywna, dlatego wolaltbym sie nie
wypowiada¢. Moge poda¢ jedynie, ile o0séb
uczestniczylo w Zjezdzie, bo to pewnie zainte-
resuje wielu czytelnikow. Bylo nas tam lacznie
380 os6b.
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WYNIKI PRAC
ZESPOLOW PROBLEMOWYCH

opracowane przez
Wojciecha Szymezaka hm.

KILKA SLOW
0O TOZSAMOSCI ZHR

Gaweda programowa Naczelnika na temat
tozsamosci ideowej i organizacyjnej oraz do-
robku metodycznego ZHR dala iskre startowsa
dla dziesieciu zespolow problemowych. Zajely
sie one réwnolegle sprawg wyrézniania sie
ZHR wsréd innych organizacji mlodziezowych.
Formy pracy w grupach byly réznorodne: dy-
skusje panelowe, wolne kuZnice, ,burze moz-
g6w” itp. Jednak przedstawione na ogélnym
podsumowaniu wnioski byly zblizone i wza-
jemnie sie uzupelnialy. Mozna bylo wyréznié
dwa bloki zagadnien: ideowy i metodyczny. W
sferze ideowej glownym filarem byla tradycja,
z ktorej wyrastaly jak z pnia rézne odgalezie-
nia: Prawo Harcerskie z 10 punktem, co za tym
idzie zgodno$é gloszonych idei z ich realizacja
(wychowanie przez przyklad); korzenie nie-
podleglodciowe, patriotyzm i toZsamosé narodo-
wa; mundur harcerski oraz wykrystalizowang
orientacje polityczng nas instruktoréw. Zagad-
nienia metodyczne zdominowaly sprawy dru-
zyny, dla ktérej najwazniejszym elementem byl
atrakeyjny program wychowaweczy. Z niego to
wiasnie wynikaty trzy elementy: partnerstwo
wychowawcze, organizacja meska jako linia
wychowaweza oraz samodzielny obéz druzyny.
Wracajge do samej druzyny jako elementu wy-
rozniajacego, to druzynowy kreowany jest na
lidera (sukces). Jako uzupelnienie akcentowana
lez byla sprawa spolecznego charakteru organi-
zacji (nieetatowosé) oraz dynamizm ruchu har-
cerskiego. Nie bede tutaj wartoSciowal tych
elementéw, gdyz w zaleinosci od zespolu byly
one bardziej lub mniej zauwazane. Ale jednym
z glownych wyréinikéw tozsamosci ZHR byl
jednoznaczny charakter organizacji chrzescijari-
skiej.
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POZJAZDOWE RETROSPEKCJE

FORMY ROZWOJU ZHR

Ponownie w grupach roboczych spotkalismy
sie po obiedzie. Tym razem wspdlnie poszuki-
walismy form rozwoju organizacji. Jednocze-
snie okazalo sie, ze wnioski wypracowane w
zespolach bardzo sie ze soba pokrywaly. Stad
tez ich prezentacja na forum nie przekroezyla
10 minut. Duza pomocg okazaly sie wnioski
sprzed poludniowych rozwazan o budowie toz-
samosci ZHR., Konkluzja byla wspdlna wyni-
kajaca z idei przez metode jako warunek roz-
woju naszego Zwigzku. ZHR powinien byé
oparty na solidarnym programie, ktéry bedzie
jednoczesnie atrakcyjny i nowoczesny. We
wnioskach wyréznié mozna dwa bloki: instruk-
tor—czlowiek i organizacja. Uwage zwracano
na ksztaltowanie i jednoezesnie wychowanie
lidera instruktora i lidera, ktéry opuszeza har-
cerskie szeregi i samodzielnie zaczyna swoja
zyciowg droge.

Zwiazane jest to z potrzebg przeprowadzenia
profesjonalnych kurséw instruktorskich. Jako
forma zblizong do tego wymieniano menedzer-
stwo, ktére moze réwniez przyczyni¢ sie do bu-
dowy silnego ZHR.

W formach rozwoju Zwiazku, uwage zwré-
cono na potrzebe sprawnej, elastycznej i czy-
telnej struktury organizacji. Zwiazana z tym
powinna by¢ odpowiedzialnos¢ na funkeji oraz
odpowiedni podzial kompetencji — i co za tym
idzie: dobra organizacja pracy.

Istniala rowniez potrzeba wlasciwego funk-
cjonowania ruchu przyjaciét harcerstwa z waz-
na rolg wspélpracy z rodzicami. Kolejng forma
rozwoju ZHR powinny by¢ silne i sprawnie
dzialajace Kregi Instruktorskie.

Oddzielnym zagadnieniem byla sprawa pod
kryptonimem ,,Korpus zanieény” czyli losy in-
struktorow idacych na studia, czy tez zaczyna-
jacych zycie w innym ofoczeniu, a majacym
klopoty z wlaczeniem sie do pracy w nowe §ro-
dowiska harcerskie.

Whniosek byl jednak wspélny (choé w zalez-
nosci od grupy cigzar przenosil si¢ to na jedna,
to na druga strone); wzrost organizacji powi-
nien byl jednoczesnie jakosciowy i ilociowy.

Sam uwazam, Ze sam wazrost tylko jakodcio-
wy, czy tylko iloSciowy doprowadza do rozpadu
struktur organizacyjnych, bez wzgledu jaka jest
to organizacja.
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TOMASZ SIBORA hm.

MULTIMEDIA

Nie bez kozery mowi sie, ze $rodki masowego
przekazu sg czwarta wladza w panstwach, gdzie
istnieje troj rozdzial wladzy. Obok wladzy ustawo-
dawcze], wykonaweze] i sadowniczej, jest ta czwarta,
nieformalna, zwana mediami. Media, czy jak kto
woli masmedia od niedawna, z racji swej wszech-
obecnoédei, nazywa sie réwniez multimediami.

W krajach o troche wickszej moralnodci stosowa-
nej w zyciu publicznym anizeli nasza, dziennikarze
prasowi, telewizyjni, czy radiowi odgrywaja wazng
role. Zazwyezaj sg pierwszymi, nie tylko wszedzie
tam, gdzie dzieje sie co$ waznego, ale przede wszyst-
kim tam, gdzie nalezy =zdemaskowaé oszustow,
klameow, politycznych hochsztaplerow. Dziennikarze
weielaja sie czasem w role detektywow i tropig afery
gospodarcze, Zdarza sie, ze brak dobrych kontaktéw
z mediami staje sie przyczyna upadku rzadu. Media
sa rowniez kreatorami wspolezesnych bohateréw i
zachowan, kitore szybko stajg sie etycznymi wyznacz-
nikami ia spolecznego.

General .fdie;c media majg ogromne mozliwosei
\vpl\ wania na zycie milionéw ludzi na calym Swie-
c Ich struktura ,przeznaczenie, skutecznosé¢ >
wania opinii publicznej jest bardzo zloZzona i zroz-
nicowana.

Trudno jest oceniaé, jaki wplyw wywieraja media
na zycie naszych harcerzy. Na ile telewizja, radio,
prasa, powoduje, ze mlodzi ludzie cheg sie /dpiSY‘N:lC
do takiej organ jak ZHR. Oczywiscie mozna
og6lnie ocenic s lUdC]l" ale trzeba znac szczegély,
bo nam w harcerstwie nie chodzi o jaki§ ogél, tylko
o konkretne osoby, $rodowiska. Byé moze trzeba by
znéw zrobi¢ badania ankietowe. (Moze takie badania
robil juz jaki§ instruktor?) Wyniki bylyby pewnie
zroznicowane, Od takich, gdzie np. ,telewizora nie
ma w domu” (Swiadomy wyhdor mdmmw), az po
takie sytuacje, gdzie 12-letni chlopiec zna program
telewizyjny na pamigeé — w przeciwienstwie do
wtabliczki mnozenia”. OczywiScie mozna, a nawet
nalezy wykorzysta¢ srodki masowego przekazu do
budowania pozytywnego obrazu harcerstwa w Pol-
sce. Mozna réwniez naszym wychowankom zaszeze-

pia¢ mysl, ze wolnos¢ to umiejetno$é dokonywania
wyboru, czyli wybierania tej prasy i tych progra-
moéw telewizyjnych czy radiowych, ktére gwarantuja
rzetelng i prawdziwa informacje. Warto réwniez
wiedzie¢ co pisza przeciwnicy, ale trzeba by¢ ostroz-
nym, by nie ulec manipulacjom. Prawde mowiac,
to przy odbiorze kazdej informacji, potrzeba jest
tego, co w harcerstwie nazywamy ,kregostupem
ideowym” czyli innymi slowy zdolnodci krytycznej
oceny faktow.

Wszystkie te rozwazania sa bardzo trudne, ale
zachecam do zastanowienia sie nad faktem, ile czasu
kazdy zuch czy harcerz jest na zbidrce, a ile czasu
siedzi przed telewizorem i co z tego wynika?

Sprawa, ktora réwniez mnie zastanawia jest za-
warta w pytaniu, w jaki sposéb ZHR wykorzystuje
media do swojej pracy. Moja ciekawosé wzbudza
sprawa przeplywu informacji, dzialalnosé edukacyj-
na, budowa wizerunku, tzw. ,image” ZHR w spo-
leczenstwie i kreowanie wewnetrznej sily zwiazku,
czyli ,,Ducha Harcerskiego”. Teraz pewnie Drogi
Druhu wzbudzilem réwniez Twoja ciekawos¢, Cheial-
bys pewnie dowiedzie¢ sie, w jaki sposéb mozna
skutecznie przesyla¢ informacje w 20 tys, organi-
zacji, jak znaleZ¢ sie na pierwszych stronach gazet,
co robi¢ by o naszym harcerstwie dowiedzialo sie
wiecej ludzi, jak pozy ska¢ sobie sympatykow poprzez
radio i telewizje i ]ak sie tam znalez¢, skad wziaé
informacje o kierunkach rozwoju ZHR?

Cala masa pytan! Odpowiedz moze byé krotka,
np. taka, ze jesli to co robisz teraz jest nieskutecz-
ne i Cie nie zadawala, to z calg pewnoscig musisz
zaczac dziala¢ zupelnie inaczej.

Chyba Cie troche rozczarowalem, tyle to pewnie
sam wiesz. Ale spokojnie, mnie tez to interesuje!
Dlatego w kolejnych numerach Drogowskazow be-
dziemy zamieszezaé materialy dotyczace kontaktow
z mediami, Na poczatek masz szanse sie' dowiedzieé
czego$ o tym, w jaki sposob powstaja informacje.
Zapraszam Cie do przeczytania nastepnego artykulu
pt. ,,Zderzenie czolowe”.

Wasz REDAKTOR NACZELNY
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ZDERZENIE CZOLOWE

Kiedy zupelnie powaznie zapowiedzialem, ze
naszym zadaniem kursu kwatermistrzowskiego
jest opracowanie projektu uruchomienia fa-
bryki samochodéw, na twarzy mtodych instruk-
torow pojawil sie lekki usmiech i wyraz niedo-
wierzania. ,Jest przeciez wiele wazniejszych
spraw’’, a on tu wymysla jakies samochody.
Mamy sta¢ sie potentantami w produkeji naj-
nowoczeéniejszego samochodu Europy, i to w
roku 2002, zupelna bzdura, pomyslal prawie
kazdy z kursantow.

Poziom abstrakeji tematu poczatkowo byt
zbyt wielki, by wzbudzi¢ zainteresowanie. Jed-
nak po kolejnym wprowadzeniu, zaczely sie
propozycje na razpoczecie dzialania. Pomyslow
bylo duzo. Budowa fabryki to przeciez ogromne
zadanie. Kto§ zaproponowal, Zze trzeba kupic¢
teren, ktos inny, Ze potrzebne sa projekty, ka-
dra techniczna jest tez wazna, o pieniadzach
mowit kazdy, slowo marketing pojawialo sie
niesmialo (takie nowe obce stowo?). Kiedy
doszlo do ustalenia kolejnosci dzialan, wybuchla
klotnia. Kazdy argumentowal koniecznodé re-
alizacji pomysléw w innej kolejnofei i wyda-
walo sie, ze do konsensusu droga daleka.

I tutaj stop! Kiedy napisalem, na wczesniej
przygotowanym arkuszu, dwa wyrazenia za-
padla cisza. Planowanie strategiczne, planowa-
nie operacyjne. Zainteresowanie siegnelo zeni-
tu. Dalej wszystko poszlo jak ,;z platka”. Kiedy
za kilka godzin, podczas nastepnych zajeé przy-
gladalem sie moim kursantom, w jaki sposob
sprzedaja te samochody (w zaaprowizowanych
biurach sprzedazy) nie moglem uwierzyé. To
juz byli powazni marketerzy, negocjacja ceny,
koloru, terminu dostawy, miejsca, byla dla nich
przygods, a o to przeciez chodzilo.

12 (33)

ZDERZENIE CZOLOWE

Zostawmy kurs i postarajmy sie skoneentro-
wac¢ na meritum.

Slowo planowanie dziala na niektorych in-
struktoréw jak ,,plachta na byka”. Problemem
jest napisanie planu pracy druzyny czy obozu,
a tutaj dodatkowo jakies strategie i operacje,
co to jest?

W nasze] pracy instruktorskiej schody i pro-
blemy zaczynajg sie wowczas, gdy mamy za-
miar zacza¢ organizowaé co§ wiekszego niz
druzyna, a i z tym zaczynaja byé klopoty. Kiedy
myslimy o tym jak ma wyglada¢ moja druzyna
za 2 lata, ile druzyn bedzie w hufcu za kilka
miesiecy, jak z punktu widzenia choragwi
kreowaé¢ kontakty z mediami, albo czy za dwa
lata bedzie zjednoczenie harcerstwa w Polsce,
wydaje sie, Ze tego nikt nie wie, i jest to nie-
przewidywalne. I to jest bardzo bledne my-
Slenie!

Dlaczego tak sadze? Dlatego, Zze bardzo do-
tkliwie do$wiadezylem ,zderzenia czolowego'.
Zderzenia ogromnego TIR-a z malym fiatem.
Tym TIR-em jest Zwiazek Harcerstwa Polskie-
go, ,maluchem” Zwigzek Harcerstwa Rzeczy-
pospolitej. Kiedy teraz siedze w rowie i ogladam
wiasng sterte zlomu, wszystko wydaje sie jasne,
jakby w ostrzejszych kolorach. Dopiero teraz
zauwazam, kilka pasow ruchu, fakt, ze jest
kilka drég, a nie tylko ta po ktérej jedzie
»TIR"”, ze predko$¢ jazdy mozna dostosowac do
umiejetnosci kierowey i warunkéw technicz-
nych samochodu. Teraz to jasne, ale kiedys je-
chatem jak ,szaleniec”. Zastanawiam sie czy
mozna bylo tego uniknaé¢? W pierwszym odru-
chu zabieram sie do pracy mysle sobie ,,pozbie-
ram to co zostalo” i jeszeze pokaze temu
TIR-owi na co mnie sta¢. Ale w koncu przy-
tomnieje, zaczynam mysleé, Przypominaja sie
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znéw pojecia planowania strategicznego i pla-
nowania operacyjnego. Zostawiam sterte blachy
i ide do domu. Wiaczam komputer, wyciggam
kilka arkuszy papieru, organizuje dobra herbate
# eytryna, moze ,,Delicje szampanskie” (to nie
jest ptatna reklama), oczywiScie zapraszam kil-
ku innych ,kierowcéw” i zaczynamy dyskuto-
wac.

Dyskusja o tym, w jaki sposéb planowaé, albo
tworzenie planu, ktéry ma za zadanie odpowiedzie¢
na pytanie, w jaki sposéb bedziemy planowaé i co
jest priorytetem w kolejnosci planowania, nie jest
rzeczq latwa. Zaproszeni goécie cheg wychodzié i za-
biera¢ sie za odbudowywanie samochodu. Jednak
przypominam im o tym, co stalo sie na drodze, ze
czas na planowanie jest czasem zyskanym w dzia-
laniu, jest oszczednoscig i bezpieczenstwem. Siadaja
w fotelach i daja mi 10 minut. Przypominam jeszcze,
ze robié¢ rzecz wlasciwie (np. dobrze prowadzi¢ sa-
mochdd), to weale nie oznacza, Zze robi sie rzecz
wlasciwg (np. jedzie sig w dobrym kierunku, moze
w ogole nie powinno sie jechac¢?). Czas ucieka wiec
zaczynam bardzo zwigzle.

Kazdy kto choé¢ troche interesowal sig teorig za-
rzadzania wyrecytowalby, ze planowanie strategiczne
OZnacza:

— mieé¢ okreslone cele,

— zaplanowa¢ konkretne dzialania,

— zdefiniowaé sytuacje,

— rozpozna¢ czynniki sprzyjajace 1 nie sprzyja-

jajace.

Pozniej mozna by powiedzie¢, ze Strategia sg to
zbiorowo uznane za najwazniejsze i dlugofalowe
cele firmy, do ktérych ona dazy (dostosowujac dq
nich swoje plany operacyjne) i zgodnie z ktérymi
reaguje na otoczenie firmy.

Planowanie operacyjne sa to szezegély realizacji
planéw strategicznych. Bardzo czesto planujemy ope-
racyjnie, np. piszac plan pracy druzyny. Problem
polega na tym, e my planujemy operacyjnie bez
strategii, i to zaréwno na poziomie druzyny, jak
rowniez niestety hufcéw, chorggwi, itd.

To oczywiécie teoria, ale jak wyglada planowanie
strategiczne w prakiyce?

Proces planowania=strategicznego jest 4-elemen-
towy: g i .

,_
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1. MISJA FIRMY

Misja to sprecyzowane cele istnienia stowarzy-
szenia.

Misja ma scala¢ firme, dawaé uczucie bycia ra-
zem — braterstwo.

Nalezymy do calosei, kto nie wie co robié¢, ten nie
jest we wspodlnocie. Misja to krotka i ezytelna for-
mutla.

2. ZDEFINIOWANIE STRATEGICZNE JEDNOSTKI
ORGANIZACJI

Aktualna sytuacja strukturalna, ocena poziomu
pracy. Jasne, precyzyjne okreslenie zadar organiza-
cyjnych choragwi, okregow, hufcow i obwodow. W
jalki sposéb planuja, w jaki sposéb dzialaja. Ukaza-
nie wspolnych powigzan i zaleinosci, co mozna sa-
memu, a co trzeba ustalaé wspélnie.

3. ANALIZA ,PORTFELOWA”

Okreslenie aktualnej sytuacji finansowej i majat-
kowej, na co nas staé? Opracowanie mechanizméow
finansowyeh organizacji. Podanie przykladéow w jaki
sposob zarabia¢ i zdobywaé pieniadze.

4. DZIEDZINY ROZWOJU

Nowe kierunki aktywnosei. Propozycje programo-
we jako skuteczne narzedzia w realizacii ideii. Kto
i co jest naszym sprzymierzeficem oraz zagrozeniem.

Wszystko to jest powiedziane w statucie, moze w
zarysie programu wychowawczego ZHR, ale tu cho-
dzi o co$ prostego i bardziej wymownego zarazem.
Takiej strategii zrozumianej dla 18-letniego druzy-
nowego, Prostota jest wielka rzecza!

Takie planowanie strategiczne jest bardzo po-
trzebne na wszystkich szczeblach organizacji. Naj-
wazniejsze i zarazem najtrudniejsze jest wyznaczenie
strategii calej organizacji. W moim przekonaniu
takiej strategii w ZHR nigdy nie bylo, a jesli byla,
to nie wyszla ona poza mury biura Naczelnictwa
czy Glownej Kwatery. Ach te media! Brak swiado-
mosei ,,misji firmy” wérod jej czlonkow jest jedno-

/
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znaczny z jej brakiem. Jest to odwrotnos¢ twier-
dzenia: ,Ze jeéli ludzie uwazaja co§ za pewnik, to
ma to swoje konsekwencje w rzeczywistosci”. Nie sg
to weale pretensje ani oskarzenia wobee kogokol-
wiek, ale suchy fakt. Jedli chcemy uniknaé takich
sytuacji w przyszlosci, to trzeba umie¢ dobrze okre-
sli¢ swoje miejsce w spoleczenstwie. Dzi§ mozna
powiedzie¢, ze nieswiadomg strategia ZHR bylo
szderzenie czolowe” z ZHP. Czy bylo to konieczne?
CheieliSmy udowodnié swiatu, ze to my jesteSmy
tymi jedynymi, prawdziwymi. Cala nasza uwaga
byla skierowana na to co i jak robi ZHP, jak go tu
»wykolegowac”. Efekt tego jest oplakany.

Nie udalo nam sie wyeliminowaé¢ przeciwnika,
dlategoe mamy obecnie dwa wyjscia. Wstapi¢ do
ZHP, albo opracowaé strategie, ktéra pozwoli powie-
dzie¢ ludziom w Polsce, Ze sa powazne argumenty
istnienia ZHR jako samodzielnej organizacji. Do tego
potrzeba jest dobrej strategii. Jasnego powiedzenia,
ze dazymy do zjednoczenia, lub ze checemy mieé
wlasna organizacje. Trzeba jasno to okreslié, bo
inaczej marnujemy swaéj czas.

Amerykanski teoretyk, Maykel Portel powiedzial,
%e: Strategia chroni firme przed Zle rozumianym
lconkurowaniem w czolowym zderzeniu, przed znisz-
czeniem, pozwala poszukiwaé grup oséb niezadowo-
lonych dotychczasowa oferts rynku.

Czy nam sie to uda, trudno przewidzie¢. Fakiem
jest, ze musimy stale rozwijaé wlasne zdolnosci orga-
nizacyjne i nauczy¢ sie np. planowania strategicz-
nego. Nie tylko na poziomie Naczelnietwa czy
Gléwnyeh Kwater, ale wszedzie tam, gdzie harcer-
stwo powinno tetni¢ zyciem, w choraggwiach, hufcach
i przede wszystkim w druzynach. Dynamizm dzia-
lania, ktory straciliémy na skutek zwiekszenia struk-
tur po Zjezdzie Zjednoczeniowym we wrzesniu ’92,
mozna nadrobié jesli nasze Okregi poczuja sie waz-
nymi ojrodkami strategii i zaczng byé¢ bardziej sa-
modzielne, nie wszystko musi robi¢ Naczelnictwo
czy Gléwne Kwatery. Pytanie retoryczne: w ktérym
Okregu istnieje biuro, ktére jest regularnie czynne,
posiada telefon, fax, komputer? Innymi slowy
w ktorym okregu przygotowywane sa regularne
o$wiadezenia dla prasy, istnieje aktualna ewidencja
skladek, spis ilosciowy na dany dzien, itd.? Ktos
pewnie powie, marzyciel. Ale to nie marzenia, to
koniecznzfZ, ktéra juz dawno powinna istnieé¢ jako

punkt strategii. Wladnie strategii, o ktorej niektérzy
nawet nie cheg mysled, bo przeciez druzyna jest naj-
wazniejsza. Pewnie, #e najwazniejsza. ale ta druzyna
potrzebuje sprzetu, pomieszezen, nowych czlonkéw,
ksztalcenia, wydawnictw, pomysléw programowych,
itd. Moze to wszystko powinni zrobié zastepowi?

Bardzo waznym elementem jest, by umiejetnie
poslugiwaé sie mediami w upowszechnianiu strategii.
Zaréwno tymi wewngtrz organizacyjnymi jak i tymi
ogélnie dostepnymi dla ludzi. Ale zeby by¢ obecnym
w mediach, trzeba najpierw miecé strategie, bez kto-
rej jesteSmy kiepsko zorganizowani i malo czytelni.

Byé moze bedziemy mieé kiedy$ strategie ZHR,
wazne by wszyscy czlonkowie wiedzieli, o co nam
naprawde chodzi. BySmy nauczyli sie recytowac
.misje firmy" i tego czym réznimy sie od ZHP.
Nasza tozsamosé, nasz prymat programu nad ideg
okresla nas wystarczajgco dobrze.

W ZHR wystapilo wyrazne przeideowienie, prze-
Sciganie sig na bardziej chrzescijanskich i mniej,
zupelna bzdura! Méwienie w Polskich realiach, ze sg
organizacje katolickie, np. takie jak ,Zawiszacy”
oraz chrzescijanskie, np. ZHR ezy ZHP jest zupelnie
niezrozumiale dla otoczenia. To co naprawde nas
wyroznia to program, ktéry jest gwarantem realiza-
¢ji ideii (wspominany wezeSniej prymat programu
nad ideg). Nasze podmiotowe traktowanie druzyn,
rownos¢ wobec prawa harcerskiego, harcerstwo zen-
skie, praktyka metodyczna (np. obozy druzyn, gwa-
rancja wychowania religijnego, itp.) sa naprawde
wazne i nieporéownywalne z innymi organizacjami.
Jesli nadal bedziemy méwié ludziom w Polsce, ze
ZHP jest mniej chrzescijanski od nas, to bedziemy
odbierani jako niepowaina organizacja. W moim
przekonaniu, dzi§ w Polsce nie ma przeszkéd ideo-
wych do powstania jednej organizacji, sq za to wy-
ronziki programowe, metodyczne, odnosnie stoso-
wanych praktyk organizacyjnych, ktére wystarczaja,
by istnial pluralizm w ruchu harcerskim. Warto,
bysmy to wspélnie przemyéleli i zanim znéw wy-
ruszymy na ,,zderzenie czolowe™ zastanowili sie, czy
nie ma przypadkiem takich ludzi, ktérzy cheieliby
tworzy¢ ZHR dla realizacji okreslonej strategii.

Najwyiszy czas opracowaé wlasna strategie dzia-
lania i powiedzieé ja jednym glosem, 20 tys. czlon-
kéw ZHR.

TOMASZ SIBORA hm.

Bt o
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Przedstawiamy Wam kolejny przyklad programu kursu. Tym razem jest to kurs kwatermistrzowslci.
Poziom kursu byt dostosowany do aktualnych potrzeb §rodowiska, tzn., 0séb posiadajgcych juz pewng
praktyke w realizacji instrukcji finansowych ZHR. Wykladoweami byli (w kolejnosci prowadzonych
zajeé): ks. pwd. Andrzej Zakrzewski H.O. — kapelen Inowroctawskiego Hufca Harcerzy, hm. Tomasz
Sibora H.R. — student zarzqdzania, publicysta, pwd. Piotr Bandurski ¢w., — I9-letni wladciciel
firmy handlowo-ustugowo-produkeyjnej ,JUMBO”, hm. Michat Butkiewicz H.R. — Naeczelnik Zarzqdu
Banku Pocztowego w Bydgoszezy, hm. Piotr Grgdziel H.R. — Dyrektor Oddziely Firmy ,LEX” w
Bydgoszezy, pwd. Mirostaw Glodek H.O. — informatyk.

PROGRAM KURSU
KWATERMISTRZOWSKIEGO

1. ZALOZENIA ORGANIZACYJNE

1.1. Organizator: Warminsko-Pomorska Choragiew
Harcerzy ZHR
1.2, Termin: 1—3.X11.1995 r.
Spotkanie w pigtek o godz. 18.00
. Miejsce: Biuro hufeca harcerzy
88-108 Inowroclaw 8,
ul, Roosevelta 36
Komendant: hm. Tomasz Sibora H.R.
Uczestnicy: Instruktorzy, Wedrownicy (mini-
mum 16 lat)
Odplatnosé: 2 z1
Wyposazenie: Przybory do pisania i notowania.
Dla os6b zamiejscowych zapewniamy nocleg
w warunkach turystycznych.

2. CEL KURSU

Celem kursu jest odpowiedzenie na pytanie: kto
to jest kwatermistrz? Ukazanie umiejetnosei (na-
rzedzi), ktorymi powinien poslugiwaé sie kwater-
mistrz. Mozliwie skuteczne przekazanie wiedzy i
umiejetnosci do pelnienia tej funkeji we wlasnym
Srodowisku.

3. ZALOZENIA PROGRAMOWE:
3.1. Program piatku (1.XII):

ZAJECIA NR 1
ks. pwd. Andrzej Zakrzewski H.O.

Znaczenie pracy dla chrzescijanina (wyklad, dy-
skusja).

ZAJECIA NR 2
hm. Tomasz Sibera HR:

Kwatepfistrz — nrenedzer —"“marketer. Przedsta-
wieniefZnaczenia i#rolijaka spelniaja we wspélcze-
snyrnyf §wiecie wychowaw®y, menedzerowie, marke-
tergy (wyklad, {dyskfisja —) proba poljczenia trzech
elementoye., jedna, lsta pajwazniejszgch umiejet-
ngsci).” ' : \. 5

ZAJECIANR 3 i

hm. Tomasz Sibora “H.R. |
Saveir viyr ezl @ie, widza flak) Cie pisza”.

UsWwiadbmienie OS¢l .stosoWanip zasad do-

brego wychowahia, dobrejprezencji, itd. (dyskusja,

podayanie prgykladow z 2yci}a). 4

3.2, Progam sobotye (X107

ZAJECIA NRwdo

hm. Tomasz Sihora H.R.

Zarzedza ie! SkLL-‘tq’Fz}'ié' formy ‘pfowadzenia zespo-
1u, Ckierdwanid zadagiem, Ypragy! W Zespole. Przed-
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stawienie waznosci dokladnej analizy rynku — ana-
lizy dla business’u, np. ,SWOT", badanie potrzeb
harcerzy, rodzicdw, srodowiska itp. Wytyczanie prio-
rytetow. Opracowywanie danych i wycigganie wnio-
skow do planowania (wyklad, dyskusja, sporzadzanie
ankiety do badania potrzeb).

ZAJECIA NR 5
hm. Tomasz Sibora H.R.

Poszukiwanie odpowiedzi: czy nalezy precyzowac
wlasne cele, poszukiwaé priorytetéw? (dyskusja, two-
rzenie planu wlasnych celéw: na rok, kwartal, mie-
sige, tydzien). Co to jest busi'ness plan? (wyklad,
wsp6lne opracowywanie planu finansowego druzy-
ny). Co to jest planowanie strategiczne i operacyjne
(gra — budowa fabryki samochoddéw).

ZAJECIA NR 6
pwd. Piotr Bandurski éw.

Magazyn druzyny, sposoby magazynowania, kon-
serwacji i eksploatacji sprzetu.
ZAJECIA NR 7
hm. Michal Butkiewicz HLR,

Wychowanie gospodarcze. Sposoby zarabiania pie-
niedzy, wychowanie mlodziezy w warunkach wol-
nego rynku (dyskusja — wyszukiwanie i analiza
konkretnych przykladéw). Instrukeja finansowo-go-
spodarcza ZHR. Opracowywanie przykladowego roz-
liczenia finansowego obozu.

3.3. Program niedzieli (3.XII):

ZAJECIA NR 8
pwd. Miroslaw Glodek H.O.

Komputerowe prowadzenie ewidencji w technice
PC (praktyczne dzialanie programéw z serii ,Baza
Danych").

ZAJECIA NR 9
hm. Piotr Gradziel H.R.

Negocjowanie to komunikowanie sig. Podanie kil-
ku sposobéw na poprawienie relacji miedzy czlon-
kami zespolu oraz lepszego rozumienia sie z otocze-
niem. Sposoby negocjacji (wyklad, gry).

Kto moze zalozy¢ wlasna firme? (sto pytan do
Dyrektora Oddzialu firmy ,,LEX” w Bydgoszezy).

opracowal:
hm. Tomasz Sibora H.R.
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Z historii

MIEDZYNARODOWE BRATERSTWO SKAUTOWE

»,HARCMISTRZ”, nr 4, 1933 r.

W historjl rozwoju skautingu $wiatowego widzimy cztery
zasadnicze okresy:

1) Okres od chwili powstania skautingu do poczatku
wielkiej wojny. W okresie tym prowadzona byla w ramach
poszczegdlnych organizacyj skautowych praca wewnetrzna
nad zespoleniem organizacyjnem, poglebieniem metod wy-
chowawezych i nadaniem im cech swoistych najbardziej
kazdemu narodowi odpowiadajacych. W okresie tym wy-
chowawezy system Baden-Powellowski ulegal stalemu do-
skonaleniu sie i odkrywano w nim coraz to nowe twoéreze
wartosei,

W dziedzinie skautowego wspdlzycia miedzynarodowego
widzimy wlasciwie jedno tylko wystgpienie zbiorowe, jakim
byl zlot w 1813 r. w Birmingham, w kitérym tak chlubnie
uczestniczyla polska reprezentacja harcerska, o sukcesach
ktérej pisal Dh. Malkowski w swej ksigzce p.t. ,Jak skauci
pracuj Zlot ten mial na celu pierwsze wzajemne pozna-
nie sie skautéw, przybylych z réznych stron, nie miat
jednak jeszcze tego glebszego znaczenia, wychowawczego
i miedzynarodowego, ktére posiadaly juz zloty nasigpne.

W okresie pierwszym praca skautowa prowadzona byla
w ramach poszczegélnych organizacyj zamknigtych w sobie
i wlasciwie pracujgeych tylke nad stwerzeniem wlasnych
form ustrojowych i swoistych metod wychowawezych.
Wsp6lpracy miedzynarodowej, tak jak ona jest wspélczeénie
prowadzona, w okresie I jeszcze nie bylo.

2) Okres II, to okres wielkiej wojny, do korica 1918 roku,
a dla nas réwniez i okres zmagan sie z Ukraificami i Bol-
szewikami, a zatem do korica 1820 roku w okres 1,
kazda =z miodych organizacyj skautowych w pierwszym
niemal szeregu stangla w obronie swojej Ojczyzny. Dlugo
trzebaby bylo wyliczaé bohaterskie czyny naszych harcerzy,
czy to w Legjonach, czy w okresie rozbrajania okupantéw,
czy tez w walkach z Ukraificami, a nastgpnie z Bolszewi-
kami, Podobnie piekne sg karty historji udzialu w wielkiej
wojnie skautéw francuskich, belgijskich, angielskich. Wszy-
scy oni jako miodzi chlopey walczyli i gineli w szeregach
solnierskich, bad# tez jake kilkunastoletni maley pelnili
sluzbe pomoeniczg dla wojska, niosge pomoc rannnym —
pomagajaec w stuzbie wartowniczej, transportowej, aprowi-
zacyjnej, meldunkowej, pocztowej i.t.p.

Mozna $mialo powiedzieé, ze skauting przeszedl w tym
okresie prawdziwa prébe ogniowsg i wykazal, ze milode
pokolenie skupione pod sztandarami skautowemi potrafi
nietylko Zzy¢ po skautowsku, lecz i umieraé w obronie Swej
Ojezyzny.

W okresie tym ze zrozumialych wzgledéw nie moglo byé
mowy o miedzynarodowych stosunkach skautowych.

Kaida organizacja pracowala tylko dla Swej Ojezyzny
i nie miala moznoSei wspélzyé z organizacjami innych
panstw,

3) Koniec wojny jest poczatkiem nowej ery w historji
skautingu $wiata, Organizacje skautowe przystepuja do
zreorganizowania swego #ycia wewnetrznego, uporzadko-
wania swych zdziesigtkowanych szeregéw i spoiggowania
tempa pracy wychowawczej wséréd najmlodszych, tvch co
w wojnie nie brali udzialu, tych ktérzy zacheceni pieknym
przykladem swych starszych braci ,zasluzonych kilkunasto-
letnich weteranéw wielkie] wojny”, garna sie licznie do
szeregdw skautowych,

Widzimy wige coraz gwalttowniejszy rozrost liczebny sta-
rych organizacyj, powstawanie coraz to nowych, az wreszcie
dochodzimy do pokaZnej cylry przeszlo 2.000.000 skautdw
catego $wiata i to tylko w organizacjach, nalezgeych do
Miedzynarodowego Biura Skautowego.

W 1922 roku na Kongresie nowego wychowania w Gene-
wie — gen, Baden-Powell wyglasza swéj slynny referat,
w kiérym podkresla, Ze ,panowaniu strachu” musi byé
przeciwstawione ,panowanie braterstwa miedzynarodowe-
go". Jeszeze w 1020 roku w czasie Jamoree w Anglji po-
wstaje Miedzynarodowe Biuro Skautowe, ktérego gléwnym
celem ma byé praca nad zblizeniem organizacyj, nalezacych
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do miedzynarodowego braterstwa skautowego. Na porzgdku
dziennym wszystkich nastepnych konferencyj miedzynaro-
wych, a wigc w 1922 roku w Paryzu — w 1024 r. w Ko-
penhadze, poswiecone gléwnie zawodom o mistrzostwo
$wiata. Koncepcja zawoddw miedzynaredowych nie okazuje
sie jednak szezeéliwg, reailzacja tego pomyslu nastrecza
ogromne trudnogci, powstaje rozgoryczenie wérdd uezestni-
kdéw, zamiast zblizenia, migdzy reprezentacjami wystepuja
na jaw antagonizmy i znlechecenie. Zawody wiec miedzy-
narodowe zostaja zarzucone, s one nadal stosowane tylko
na zlotach, noszgcych charakter Jamboree w 1820 r. noszace
charakter wielkiego obozu propagandowego, polgezonego
z cigglemi niemal rewjami i popisami publicznemi. Ten
charakter Jamboree mniej wigeej prazyjal sie wspélczeénle,
aczkolwiek majg ulec pewnym zasadniczym zmianom, ktére
juz zobaczymy za kilka miesiecy w Godolls.

W kazdym razie w calym tym wielkim okresie wytezonej
pracy skautowej, zarysowuje sig coraz to wyraZniej wspdl-
praca miedzynarodowa skautowa, majgca na celu zbliZenie
miodziezy nalezacej do réznych organizacyj.

Opréez Miedzynarodowego Biura Skautowego prace nad
zblizeniem miedzyorganizacyjnem prowadza réwniez owoc-
nie Biuro Skautéw Katolickich i Biuro Skautéw Slowian-
skich, Wspdlpraca migedzynarodowa rozwija sie coraz to
lepiej, jednakze mniej wiecej okolo 1028 roku nastepuje
znow pewnego rodzaju oslabienia tempa tych prac i wéw-
czas wstepujemy w okres IV historji skautingu.

4) W okresie tym w wiekszofcl panstw skauting rozwija
sie coraz lepiej, zyskujge coraz lo wigksze zrozumienie
i poparcie wiadz panstwowych i czynnikéw spolecznych,
stajac sie organizacjg zaliczong do najbardziej uZytecznych
w dziedzinie wychowawczej.

Niestety w szeregu jednak panstw skauting zamiera i zo-
staje przeksztalcony na organizacje polityczno-wychowawcze
i zasadniczo w zmienionym charakterze, tak wiec widzimy
zanik dwoch bardzo dobrych organizacyj skautowych w
Italii i przeksztalcenie sie ich na ,Balille" i ,Awangarde”,
widzimy, dalej powstawanie lewicowych organizacy]j skauto-
wych, masowe powstawanie w Niemczech organizacyj, réz-
nigeyeh sie miedzy sobg gléwnie w kwestjach politycznych
itp.

Szereg wiec organizacyj odpadlo, postawilo sie poza na-
wiasem migdzynarodowego braterstwa skautowego i do
niego prawdopodobne juz nie wrdcl. Straty te jednak zréw-
nowazone zostaly masowym rozrostem jakoSciowym i ilo-
sciowym organizacyj nalezgeych do Miedzynarodowego
Biura Skautowego. Za kilka lat cyfra skautéw, nalezacych
do tych wladénie organizacyj przekroczy zapewne 3.000.000.
Lecz nie chodzi tu o eyfre czlonkéw czynnych w danej
chwili, Chodzi o to by jaknajwiecej mlodziezy poznalo idee
skautows przeszlo przez szeregi skautowe | wstgpilo péz-
niej w 2Zvcie jako byli skauei, ktérzy potrafia i$é zawsze
droga prawdy i milosci blizniego, Im wigcej bedzie na
swiecie ludzi tego pokroju, tembardziej bedziemy sie zbli-
za¢ do idealu miedzynarodowego braterstwa., Im bardziej
w stosunkach zaréwno migdzy ludzmi, jak i pafistwami wy-
stepowaé bedzie na jaw prawda, wzajemna ufnoéé i posza-
nowanie cudzych praw, tembardziej bedziemy bliscy idei
pokoju. A wiee rozumiejge prawdy powyisze idZmy w masy
mlodziezy, wychowujemy ja na dzielnych obywateli—har-
cerzy, pamietajge, ze oni beda budowniczymi jutra, ktérzy
powinni kierowaé sie w Zyciu nietylko rozumem i wyra-
chowaniem, lecz réwniez i sercem harcerza, ktére gorgeo
miluje bliZniego i stara sie mu zawsze nie§¢ swa pomoe,
wsréd bliznich za$, szezegdlnie kocha innego harcerza czy
skauta, tworzge wielkie migdzynarodowe braterstwo skau-
6w,

Ignacy Wolkowiez hm.

DROGOWSKAZY (1




TADEUSZ STRUMILLO

LWOSKIE POCZATKI

»HARCMISTRZ”, nr 3, 1925 r.

Pierwsze wiadomosei o skautingu angielskim
przeniknely do nas juz w nastepnym roku po
jego zalozeniu, dzieki p. Edmundowi Naganow-
skiemu, dlugoletniemu sekretarzowi polskiego
tow. literackiego w Londynie, zamieszkale-
mu wtedy we Lwowie, ,Slowo Polskie”
z 16 listopada 1909 r. zamiescilo jego artykut
o skautingu, oparty na informaejach otrzyma-
nych wprost od Baden Powella.

W roku nastepnym dr. Eugenjusz Piasecki,
docent uniw. lwowskiego i badacz wychowania
fizycznego, postanowil spozytkowaé wzor an-
gielski dla mlodziezy polskiej i zabrat sie wesp6t
z prof. Mieczyslawem Schreiberem do opraco-
wywania wedle tego wzoru polskiego podrecz-
nika, ktory byl gotéw z wiosng 1911 r., ale
mial jeszcze doznaé przerdbek wobec podjetej
tymczasem z innej strony czynnej inicjatywy
stworzenia polskiego ruchu skautowego.

Pierwszenstwo tej inicjatywy przyznaé nalezy
studentowi uniwersytetu Iwowskiego Kazimie-
rzowi Zurawskiemu, redaktorowi , Hasel Lite-
rackich”, w ktérych probowal laczyé ideaty
narodowe i abstynenckie z haslami fizycznego
odrodzenia mlodziezy. W zimie 1910—11 r.
probowal on uformowaé z mtodziezy abstynen-
ckiej, grupujacej sie kolo , Eleuterji — Wyzwo-
lenia”, co§ w rodzaju druzyny skautowej ,im.
putkownika Milkowskiego”, a do ,Hasel Lite-
rackich” dodawal specjalne dodatki p.t. ,,Har-
cerz” i ,,Na Zwiady”. Inicjatywa ta jednak zbyt
wasko byla pojeta i postawiona nie ona tez data
poczgtek polskiemu ruchowi skautowemu.

Tej samej zimy=yrawsewiacka grupa’ milo-
dziezy Iwowskie] powierzyla“syemu czlonkowi
Andrzejéwi Matk6éwskiemu zbadanie ksigzki
Badep” Powella”, Scouting for Bays” w celu
zast@Sowania jego panysidw w orgahjzacji t.zw,
mlgdziezy-niepodlegloéciowej=Maltkowski, choé
mlody/wigkiem wwes w 1887.r.) “mial za soba
dogwiadezenie roZnegdltypu kol mlodziezy —
samoksztaiceniowic%, glycznych i)militarnych
i wiedzial, zeyRaZdenttigz_tych thpdw czegos
brak, zépatrzeha syitiezys"— ife w skau-
tingly znalazl»Tego wyZsgego cell szukajac,
zrozumial, Ze|skauting wie moze gluzyé zadnej
grupie, ‘%adne] Pariji, e Hatomiéist moze i po-
winien staéssie podstawa wy€howawcza ruchu
ponadpartyjnegd;=egélntnarodowego.

Ryeh taki-poWeebowal jednalkjakiejs mocnej
podstaiy spoletze], \grganizdcying],| prawnej,
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— aby sie skutecznie w spoleczenstwie ugrun-
towac i oprze¢ wptywom ubocznym. Rzad
austrjacki rozpoczal wlasnie (od r. 1910) wpro-
wadzaé¢ w szkolach ¢wiczenia wojskowe —
musztire i strzelanie, a takze ogdélna nauke ,,pa-
triotyczng” o wojskowoéci, co czesto mlodziez
pociggalo. Grupy partyjne przeciwstawialy te-
mu swoja irredeatystyczna konspiracje zapra-
wng stronniczym ekskluzywizmem .

Podstawe niezbedng dla ogdlnonarodowe,
obywatelskiej pracy nad fizycznym i moralnym
wychowaniem mlodziezy wskazal Malkowskie-
mu Jerzy Grodynski, Maltkowskiego brat z
»Eleusis” a zarazem gorliwy sokél, w organiza-
cji sokolej réwnoczesnie przekonywujac wladze
sokole o waznosci wychowaweczej skautingu.

Zwigzek sokoli zaboru austrjackiego szukal wiedy
drogi do wychowawczego poglebienia swej pracy.
Nietylko wysylal swych przedstawicieli zagranice,
przedewszystkiem do Szwecji celem poznania ostat-
nich zdobyczy europejskich na niwie wychowania
fizy_cznego‘ ale tez przemyéliwal nad podniesieniem
poziomu moralnego i ideowego oraz wzmocnieniem
karnoéei i sprawnosci organizacyjnej swych 30000
czlonkow, zrzeszonych w 200 przeszlo gniazdach.
Dzialalnosé swy od lat kilku Sokél rozszerzyl i na
milodziez: ruchliwsze gniazda tworzyly kola sporto-
we, druzyny mlodziezy sokolej lub ,,pulki zakow-
skie”, co nazywano tez dorostem sokolim; uprawiano
tam gimnastyke, gry i zabawy ruchowe, musztre i
wycieczki, idac w tem szlakiem tradycyj Komisji
Edukacyjnej, spopularyzowanym chociazby przez
wspomnienia Mickiewicza o jego czasach szkolnych
w Nowogradku.

Dr. Kazimierz Wyrzykowski, Naczelnik zwigzko-
wy Sokola i gléwny rzecznik nowyeh tam pradéw,
dostrzegt rychlo olbrzymie walory skautingu i stat
sie najgorliwszym promotorem podjecia przez Sokét
cal sila akcji w duchu skautowym wéréd szerszych
sfer mlodziezy. Przewodnictwo Zwiazku Sokolego
przyjelo za jego sprawa propozycje prowadzenia
przez Sokdl ,organizacji w typie scoutingu angiel-
skiego”, zlecajac te sprawe Gronu Nauczycielskiemu
Sokola-Maciezy we Lwowie pod kierownictwem i
odpowiedzialnodeig d-ra Wyrzykowskiego.

Postanowiono przyciagna¢ do wspélnej pracy roz-
ne odlamy mlodziezy, rozumiejac jednak, e moze
byé mowa tylko o odlamach polskiej mlodziezy, sto-
Jacej na gruncie narodowym. Jakoz Grodynski z Mal-
kowskim zdolali naklonié polityczne grupy mlodzie-
zy zarzewiackiej” i ,czytelniackiej” (narodowa le-
wiea i prawica), by wraz z mlodzieza abstynencka
i sokola przystapily do wstepnej pracy nad zapozna-
niem si¢ ze skautingiem angielskim,
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czyli jak budowaliSmy igloo

Tradycja budowania lodowych domkéw na zimo-
wych wyprawach 22-giej siega jeszcze lat miedzy-
wojennych. Przetrwala do dzisiaj. Opowiem Wam
jak ja zostalem eskimosem.

Zblizal sie Sylwester a wraz z nim sylwestrowy
wyjazd szczepu. Jednak pomyst mieszkania w schro-
nisku byl zbyt oklepany. W glowach trzech zapalen-
coéw powstal pomys! kilkudniowego rajdu bez nocle-
goéw w ogrzewanych pomieszczeniach.

Wszyscy trzej: Jedrzej, Szezukus i Ja zapakowa-
lismy sie ktérego$ grudniowego wieczoru w pociag
i ruszyliémy w strone gér Beskidu Niskiego.

Poczatek raczej tagodny, niewielki mrozek, troche
iniegu. Na pierwszy rzut oka za malo na domek.
Walimy w géry.

Pierwszy nocleg w jakims rozpadajgcym sie le-
$nym szalasie, Nawet zbytnio sie nie trzaslem. 24 go-
dziny zimna za nami. Wedrujemy dalej. Sliczne
krajobrazy, cisza, géry i my. Humor dopisuje (jak
zwykle), jedzonko jeszcze jest, czego wiegcej trzeba?

Buty co prawda przemokly, ale do tego sig juz
przyzwyczailem. Zazwyezaj kwestia butéw wyglada
tak. Pastuje przed wyjazdem. Przemakaja przewaz-
nie pierwszego dnia i wysychaja dopiero w domu
po powrocie. Czyszeze i pastuje je zwykle dopiero
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przed kolejnym wyjazdem (metoda zdecydowanie nie
polecana).

Drugi nocleg wypad! w kamiennej piwniczce
opuszczonej Radocyny. Na naszym termometrze
skoriczyla sie skala — jakieé 15 stopni mrozu. Jed-
nale przy ognisku i kolacji wcale nie wydaje sie
zimno. Wspaniale jest zasypia¢ zimg patrzae na
gwiazdy 1 ksiezye. 48 godzin minelo jak z bicza
strzelil.

Trzeciego dnia pogoda sie popsula. Zaczal wiaé
wiatr bezlitognie siekac w twarz grudkami lodu.
Dzienn jak codzien. Wedrujemy. Pod wieczér zaczely
pojawia¢ sie perspektywy budowy igloo.

Coraz wiecej trwalego, zlezalego $niegu. Rzeczy-
wiscie fajne miejsce trafilo sie ok. 9-tej. Zaczynamy
budowe, choé¢ przyznam, ze juz wtedy mialem ochote
zapakowa¢ sie do Spiwora i ,uderzy¢ w kime".
Straszny zigbh i do tego ten porywisty wiatr.

Wycinamy ze Sniegu pierwsze bloki. Przysypalo
plecaki ale pierwszy krag juz lezy. Tniemy dalej,
Saperka i duzy néz to dobre narzedzia do budowy.
Drugi krag lezy. Przysypalo tymeczasem zaglebienia
po poprzednio wycinanych blokach. Rzezbimy dalej.
Jedrzej dzielnie formuje trapezowe klocki i uklada
trzecia warstwe. Sciany zaczynajg pochylaé sie do
srodka. Wida¢ juz zarys i przyszly ksztalt domku.
Snieg tymezasem przysypal caly $nieg w okolicy (nie
ma bledu w tym zdaniu).

Zimno jak diabli. Powoli mam dosy¢. Rekawiczki
przymarzaja do rak, saperka przymarza do rekawi-
czek, lod przymarza do wszystkiego. Gotowe jest juz
wejscie. Ze srodka igloo wystaje jui tylko kawalek
Jedrzeja. Szczukus probuje zrobié zdjecie — bezsku-
tecznie.

Sniegowe bloki trzeba nosi¢ z dalszej odleglosci. Zadaje
sobie pytanie. Co ja tu robig? Ale szybko sobie odpowia-
dam: buduje igloo. Ciemno, cho¢ oko wykol. Jedrzej kladzie
wienczgacy dach lodowy klin, Nie mamy sil, zeby dokladnie
uszezelni¢é domek, Pakujemy sie do $rodka. Co za ulga.
Cisza i spokdj. Odrobina benzyny na deklu od kociolka
nagrzewa pomieszczenie na tyle, ze mozemy zdjgé kurtki.
Jest po pierwszej.

Prawie pigé godzin zajela nam budowa L3 (domek lodowy
na trzy osoby), Szezuku$, kawal zarloka, preparuje jakiegos
kurczaka podgrzewajgc otwarts puszke nad kocherem. Po
dwie lyzki cieplej potrawki i spaé. Cieplo, zaczyna kapad
z sufitu wige praykrywamy sie folla. Poranek rzeZki

Ubieramy sie, lekko drzac z zimna. Nie moge wlozyé bu-
tow. Mokre cholewki opadly i zamarzly, choé specjalnie
rozsznurowalismy i wyciagneliémy jezyki w butach prze-
widujge taki obrét sprawy. Rozmrazam buty nad $wieczka,
udaje mi sie wcisngé stopy ale zasznurowaé moge dopiero
po killkkunastu minutach. Pakujemy plecaki i ruszamy dalej.

W tyle zostawiamy nasz lodowy namiot. Ciekawe zjawi-
sko; przy temperaturze minus 10 zaczyna padaé zamarza-
iacy deszez, w clggu kilku minut jestesmy pokryci lodowymi
pancerzykami, Smieszne. Pekam 1 krusze si¢ przy kazdym
ruchu,

Wieczorem docieramy do chatki studenckiego klubu tury-
stycznego ,Maluch” — kresu naszej wedréwki, Wéréd prze-
bywajacych tam turystéw budzimy zgroze kapige sie przed
snem w strumieniu,

To catkiem niezle podsumowanie prawie 100 godzin wlo-
czegi poza ogrzewanymi pomieszczeniami. Podobno w po-
mieszezeniu gdzie spalem odbywatl sie jaki§ radosny komi-
nek. Ja nie pamietam nic. Spalem jak zabity.

Choé w mojej karierze harcerskiej podobnych wyjazdéw
bylo wiele, ten bede wspominal wyigtkowao,

Marek ,Stypa” Stypiaski
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BENE

Bene — to dom w gorach zbudowany w la-
tach siedemdziesiatych przez harcerzy z Szarej
Siédemki krakowskiej ogarnietych pasja gor,
pragnacych jednoczeénie, stworzy¢ miejsce do
swobodnych spotkan, baze do letnich i zimo-
wych wypraw w gory i plaszczyzne do uczenia
odpowiedzialnosci i troski o wspdlne dobro.
Zalozeniem Bene jest jego harmonia z otaczaja-
cymi gorami. Dlatego urzadzone jest prosto,
swym funkcjonowaniem stara sie nie zakldécaé
zyeia lasu i jest goScinne dla wszystkich, ktorzy
uszanuja jego prawa. Bene posiada niewatpli-
wie specyficzna atmosfere, wynikajaca z cha-
rakteru samego domu, jednakze to w jaki spo-
s0b jest ona odbierana przez osoby bedace na
Bene, zalezy w duzym stopniu od nich samych.
Jeéli ludzie potrafig, poprzez wspolne chtoniecie
przyrody, wspolny wysitek w celu zapewnienia
sobie bytowania i wspélne gromadzenie sie wo-
kot plonacego kominka, wyrwaé sig ze zgielkli-
wego pedu zycia w miescie i otworzy¢ sie troche
na innych to tym samym czas spedzony na
Bene staje sie niezapomnianym przezyciem.

Bene znajduje sie z dala od szlakéw tury-
stycznych, na wschodnim zboczu géry Turbacz
w Gorcach na wysokosci ok. 1100 m n.p.m.
Dojscie najkrotsza trasa w lecie zajmuje okolo
2 godzin. Wokél znajduja sie wspaniale tereny
do wedréwek, jazdy na rowerach gadrskich,
a w zimie do jezdzenia i biegania na nartach.
Bezposérednia bliskoéé¢ Gorezanskiego Parku Na-
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rodowego daje mozliwosé zetkniecia sie z praw-
dziwie dzika przyroda.

Na parterze Bene jest jadalnia na 40 o0sob
i kominek, wyzej dwie duze sale na 20 i 15 oséb
oraz dwie mniejsze z mozliwoscia spania na
podlodze. Na péipietrze znajduje sie kuchnia z
piecem weglowo-drzewnym i lazienka z mozli-
wo#cig natrysku. O$wietlenie zapewniaja lampy
naftowe, a ogrzewanie piece. W zimie tuz obok
Bene funkejonuje wyciag narciarski oryginal-
nej konstrukeji. W odlegloSci pél godziny mar-
szu od Bene, przy 6itym szlaku z Turbaecza
znajduje sie kaplica pasterska Jana Pawla II,
w ktorej co niedziele odprawiane sa msze $wie-
te.

Aby Bene nie utracilo swej atmosfery prze-
strzega sie tam kilku zasad:
— nie pije sie alkoholu i nie pali papierosow,
— nie uzywa sie odbiornikéw radiowych i TV,
— kazdy stara sie wzigé na siebie chot troche

prac gospodarskich,
— przy wejsciu zmienia sig buty,
— nie uzywa sie ognia (lampami i piecem zaj-
muja sie osoby upowaznione).

Jadge na Bene nalezy niezawodnie zabraé
spiwdr, latarke i buty na zmiane. W zaleznosci
od ustalenn mozna gotowaé positki samemu ba-
7Zujsc na jedzeniu wyniesionym przez siebie
lub, gdy jest wieksza grupa przez dluzszy okres,
mozna okre§li¢ warunki transportu zywnosci
i zapewnienia wyzywienia.

Cena noclegu w chwili obecnej wynosi 4 zi
za noc od osoby. Bene nadaje sie doskonale do
organizowania obozéw letnich (jako baza wy-
padowa) i zimowych dla dzieeci i mlodziezy,
urzgdzania kurséw, szkolen czy rekolekeji, a
takze spotkan rekreacyjno-wypoczynkowych.

Kontakt w sprawie rezerwacji termindw:

Julian Kownacki
ul. Sobieskiego 24/11
tel. (012) 337910

Aleksander Olszowski
ul. Helclow 19a/5; 31-148 Krakow
tel. (012) 233309

DO ZOBACZENIA NA BENE.
NR (2 (23)

NA MARGINESIE....

PRYSKAJACE FIKCJE, CZYLI ILU NAS JEST?

Raz do roku, a na pewno raz na dwa lata,
wszyscy w ZHR-ze sie liczymy. Najsmieszniej-
sze jest, ze z tego naszego liczenia nic nie
wynika, ilu nas naprawde jest! Szacunkowo,
probabilistycznie (naprawde wykonywano takie
rachunkil), statystycznie, ,,na piechote” i kom-
puterowo wyliczano, ze jest nas od 20 do 30
tysiecy (1). Gladke przechodzimy nad infor-
macjg o tym, Ze mamy dwanascie okregow
ZHR, ale ile jest chorsgwi to juz nie jest takie
jasne. Tym bardziej nie wiemy ile wlasciwie
jest druzyn, zastepow i OSOB w tych wszyst-
kich ,,jednostkach obliczeniowych™. Tak, to
jednak nie jest émieszne.

7, cala pewnosciag mamy ewidencje instruktoréw
zwolnionych, skreslonych. To jest jasne, Ale ilu jest
instruktoréw czynnyeh, a ilu w rezerwie? Wedle
obowiazkéw instruktorskich, okreslonych ,Regula-
minem Rejestracji Instruktorek i Instruktoréw” oraz
gléwnie przez STATUT ZHR, kazdy instruktor ma
OBOWIAZEK COROCZNEGO SKLADANIA KAR-
TY SLUZBY oraz PLACENIA SKLADEK CZLON-
KOWSKICH, chyba ze z tych ostatnich jest zwol-
niony (§ 13 pkt. 1.b). Nieplacenie skladek przez
szes¢ miesiecy moze by¢ istotnym (jednym z dwoch)
czynnikiem powodujacym usuniecie ze Zwigzku
(§ 14, pkt. 1.b.). Poniewaz zasady placenia skladek
i ich 2zbierania obejmuja obecnie WSZYSTKICH
CZONKOW ZHR, przeto LICZBA PLACACYCH
SKLADKI powinna byé TOZSAMA =z LICZBA
CZLONKOW ZHR. Proste. Zasada tozsamosci tu
sformulowana jest tak stara jak polskie harcerstwo,
kiedy Andrzej Matkowski pisal o harcerzach, to jest
tyeh, ktorzy w calosci przestrzegajg PRAWA SKAU-
TOWE. Podzial dychotomiczny, na TAK i na NIE
jest tu zupelnie na miejscu i nie moze zawieraé
wyjatkow.

Jedna z choragwi na poludniu kraju podawala, Zze
ma ponad 700 czlonkow. Na konferencje okregowa
wyluskano tylko 11 instruktoréw, zlot choragwi zgro-
madzil 30 uczestnikéw, z tego polowa z jednej dru-
zyny, a skladki placilo... mniej niz 200 osdb! Smutna
prawda, smutna fikcja, ktora sobie fundowalisémy
przez jakis czas. Byl (jest) tez hufiee, w kiérym na
stanowiskach w Komendzie Hufea zarejestrowanych
jest 5 instruktoréw-harcmistrzéw. Przecigine wy-
szkolenie druzynowego zamyka sie tam zaledwie na
trzecim stopniu harcerskim i wiekiem zblizonym do
lat siedemnastu, a nie pelnoletnodeia. Fikcja—rze-
czywistosé? Na — podobno dziesigé zeglarskich Sro-
dowisk w ZHR-e, pozytywnie reaguje na ,, MASZO-
PERIE” czyli tworzgey sie Krag Harcerzy Morskich,
az trzy! Fikcja czy prawda?

Przypomnijmy w tym miejscu rozdzial ,LICZ-
BA”, znanej ksigzki Stanislawa Broniewskiego-
-Orszy; ,Calym zyciem. Szare Szeregi w relacji
Naczelnika”. Ot6z w Szarych Szeregach caly czas
chodzilo o to, by TAK oznaczalo TAK, a NIE ozna-
czalo NIE. Jesli méwiono, ze jest stu harcerzy ro-
ju X, to z cala pewnodcig tylu ich bylo. ,Orsza”
pisal: ,Rozpoczelo sie sprawdzania stanéw, ktére
szybko przerodzilo sie w uparta, pelng cigzkich
chwil, konfliktéw i nieraz bolesnych decyzji, walke
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O REALNOSC STANOW?®, Szare Szeregi opraco-
waly odpowiednie metody sprawdzen stanéw (,,defi-
lada”, ,alarm”), Naezelnik ,,Orsza” zaleecal podecho-
dzenie do sprawy z ,zimnym rozumem i gorgcym
sercem aby ,solidnodé, slownosé, punktualnosé —
wszystko to stanelo do egzaminu”. Mienimy sie w
prostej linii spodkobiercami tych sltow, wreez mowi-
my o tozsamosci ideowej ZHR-u i Szarych Szeregow.
Trzeba wiec przyja¢ wraz z programem ,,Dzis—Ju-
tro—Pojutrze” réwniez prostg zasade POLICZAL-
NOSCI naszych szeregow. Nie tkwijmy w fikcjach,
ktorych jest dosé dookola i ktére sie nam wmawia,
Szare Szeregi na wiosne 1944 roku, wg zestawienia
wyslanego do Londynu liczyly 8188 oséb. Tylko
tyle, ale az tyle!

Matematycznie rzecz biorge, tozsamo$é to ,,réw-
nos¢ spelniona dla wszystkich wartosei wystepuja-
cych w niej zmiennych”, a logicznie biorge to ,.sto-
sunek, jaki zachodzi miedzy danym przedmiotem
a nim samym (przedmiot P jest rowny, IDENTYCZ-
NY, TOZSAMY z samym soba”. O tozsamosei ostat-
nio wiele mowiocno w Zwigzku, wiec dajmy teraz
temu spokaj.

Jestesmy od jakiego$ czasu faszerowani fikcja, ze
Swiatowe gremia skautowe nie moga przyjmowaé
do swego grona wielu, w szezegélnosei malych orga-
nizacji. Wiemy z wnikliwego opracowania Bolesta-
wa Leon harda, ze to jest fikeja, poniewaz bardzo
powazne panstwa, Ze tu wymienimy tylko: Francje,
Niemcy, Szwecje, Hiszpanig, maja po kilkanascie
(kilka) organizacji skautowych i nikomu to nie prze-
szkadza. Moze wiec z ich liczebno$cig, w stosunku
do naszej, jest jakos inaczej. A no wlasnie, Wg sta-
tystyki skautowej z 15.05.1990 r., lacznie 122 orga-
nizacje krajowe skupialy okolo 16 milionéw skautek
i skautéw na Swiecie. Z tego tylko pie¢ liczylo ponad
500 tysiecy czlonkéw: Stany Zjednoczone Ameryki
Poludniowej zwane u nas po amerykansku USA,
Filipiny, Indonezja, Indie, Wielka Brytania zwana
u nas Anglia. To pie¢ organizacji skupialo ni mniej,
ni wieeej tylko (az) ok. 10,87 mln czlonkéw, to jest
ok, 68% calosci swiatowego ruchu skautowego!l!!
Oznaeza to po prostu, Ze na pozostale 117 organi-
zacji przypadalo 5,13 min skautéw. A wiec érednia
statystyczna organizacji krajowej wyniosla zaledwie
ok. 44 tysiace czlonkéw! Jestesmy wiee blisko! A na-
wet bardzo blisko takiej sredniej, pod warunkiem,
ze jednak wydlubiemy calg naszg fikcje z naszych
obliczen. Do tego zreszta wypada namowié¢ wszyst-
kie organizacje harcerskie w Polsce, szezegdlnie te,
ktérym zalezy na uczestniczeniu w ponadnarodo-
wych ruchach skautowych.

Dla przypomnienia dodajemy, Ze na Swiecie istnie-
je KILKADZIESIAT organizacji skautowych, ktdre
nie przekraczaja liczby 20 tysiecy czlonkéw i wszy-
stkie sq zarejestrowane (np. Ghana, Tanzania, Ara-
bia Saudyjska, Iran, Jordania, Singapur, Argentyna,
Peru, Haiti, Wenezuela). Kilka europejskich organi-
zacji skautowych ma liczebnos¢ zblizona do ZHR-u
(Austria, Grecja, Izrael, Turcja). Nie przesadzajmy
wiee z fikeja liczebnodeil.

Liezmy swoje, rébmy swoje i starajmy sie zacho-
waé swoje oblicze, swdj wyrazny wizerunek, nie
zamazany fikecjami, ktére bardzo latwo pryskaja.

wZubr Zwyrtala”
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¥¢ NOWE DROGOWSKAZY

Jak juz wezesniej informowalismy, z poczat-
kiem nowego, 1996 roku zmieniamy charakter
naszego pisma. PrzekonaliSmy sie, ze najbar-
dziej potrzebne jest dzisiaj pismo o charakterze
programowo-metodycznym. Dlatego chcemy w
przysziym roku, cztery razy zaproponowaé dru-
zynowym lekture, w ktérej znajdziecie cale
mnéstwo pomysléw i propozycji na program
w druzynie ZHR. Zgodnie z zasadg prymatu
programu nad ideg bedziemy stara¢ sie wam
pomaga¢ w prowadzeniu druzyny i ukazywac,
Ze do skutecznego wychowania potrzeba jest
doboru odpowiednich form i pomysléw progra-
mowych. Nowe , Drogowskazy” jako kwartal-
nik o programie i metodzie harcerskiej beda
do nabycia na poczatku marea, za kwote 3 zl.
Prenumerate mozna zamawiaé za posredni-
ctwem GKH-rzy, na dotychezasowych zasadach.
Do naszych obecnych prenumeratoréow i huf-
cow roze§lemy sygnalne egzemplarze.

REDAKCJA

% PRZEPRASZAMY ZA POMYLKI

W iekéciﬁ-g‘a'wéd'y_' Redakegra Naczelnego, w
listopadéwym numérie, Drogo\{:s':k_azéw zabraklo
kilk%‘ivers.(')w dstatniego\akapitu. '€ pewnoseia
by'I:"'to ,,c_ho_chiik dfi)kau‘s!tif', Iinniiéj drukuje-

my brakujacy fragment:, \
(-4 e

Szukame cftzwr- mtii'u akazaC sie fascynu-

jaca przygodq 1\1“51my ]ednalc hyé pewni, ze
ta nasza_harcérska rodzine’ 'wie dokad zmierza,

wie jak c:l('ittzeé do celu, ma.&fodki by sprostaé
temu wvaaniu Kiedy 'quziemy juz pewni, ze
maru.y to WSZ}',stko, wyrusza]my hal‘ychrmac,t'
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Zostawmy niedowiarkéw, buntownikéw, ile
nam zyczacych, oni pewnie wkrétce do nas do-
lacza. Musimy razem zdobyé sie na ta decyzje,
i tak jak kiedy§ wyruszyé na poszukiwanie ta-
jemniczych drzwi i ogrodu.

Blednie podaliémy réwniez nazwisko autora
artykutu o ,Lesnej Szkolce”. Druha Jerzego

Gacha serdecznie przepraszamy.

* WYNIKI KONKURSOW
NACZELNIKA GKH-rzy ZHR

Pierwsze miejsce za najlepsza fotografie z
wakacji harcerskich otrzymal druh Bartosz
Mleczko z Warszawy. Pozostate, najlepsze z na-
deslanych prac mozecie zobaczyé na okladee
niniejszego numeru Drogowskazow.

Pierwsze miejsce za najlepszy plan pracy
obozu otrzymat druh Wlodzimierz Kozlowski
z Inowroctawia.

Zwyciezcom serdecznie gratulujemy, nagrody
zostang wreczone osobiScie przez Naczelnika.

ZYCZENIA

Szef Wydziatlu Zuchowego GKH-rzy ZHR,
phm. Robert Kawalko przekazal telefonicznie
kilka sléw specjalnie adresowanych do Zuch-
mistrzow, jako zyczenia na rok 1996:

,»ByScie wreszeie poczuli, Ze misja jeka macie do
wypelnienia jest bardzo waina, bydcie znalefli w tej
pracy sojusznilkdw, ktérym bedzie droga idea zu-

chowa".

¥ ZYCZENIA SWIATECZNE

Niesiemy nasze roratnie lampiony wysoko,
zapalone. W miastach lampy uliczne wystar-
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czajaco rozjasniajg mroki. Ich swiatlo nieko-
niecznie oSwietla nam droge. Zyczymy Wam,
abyscie swoimi lampionami, postawa, przykla-
dem i uSmiechem prowadzili mlodszych Dru-
héw do Boga — Czlowieka, narodzonego w Be-
tlejem,

Nowy Rok przyniesie wiele zmian, ktore
ktore mozemy przewidzieé i takich, ktére nas
zaskoczag. We wszystkich jednak problemach
zZyczymy wam umiejetnosci oczekiwania na

blogoslawienstwo Bozej Dzieciny.

W imieniu Redakeji:
ks. pwd. Andrzej Zakrzewski H.R.

¥ PROGRAM HARCERSKI

Nie wiadomo, jak dlugo bedzie ukazywal sie
»Program Harcerski” (co drugi wtorek o godz.
16.00) w 1 Programie TVP. Mamy nadzieje, ze
jeszeze diugo. Obecnie jest wiele protestéw, np.
ze strony ZHP, aby program przerobi¢ na
,bardziej stuszny”’, albo w ogoéle skasowaé.
Jesli cheemy pomde sobie, to napiszmy kilkaset
kartek pocztowych (rodzice, znajomi, sympaty-
cy, itd.) ze stwierdzeniem, Ze program o har-

cerstwie nam sie podoba i Zze chcemy go nadal
ogladaé. Adres jest znany, ale dla przypomnie-
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nia: Zarzad TVP,
J. P. Woronicza 17.

00-950 Warszawa, ul.

W WYDAWNICTWO ,DROGOWSKAZOW”

Nakladem Wydawnictwa , Drogowskazy”
ukazaly sie nastepujgce pozycje:

— ,Regulamin Stopni Instruktoréw’ — cena
1,00 =zl

W. Szczygiel: Jak prowadzi¢ zastep har-
cerski — 1,80 =z,

R. Philips: System zastepowy — 1,50 zi,
Spiewnik 22-go szezepu ,,Watra” — 6,50 zt,
Ksigzeczki stuzbowe — 1,50 zi,
- Regulamin Stopni Harcerzy — 1,50 zi,
Ksigzeczka Stopni Hareerzy — 1,50 zi,
— Robert M. Wujek: Skauting dzi§ — 3,50 zl.
Pozycje mozna nabywa¢é osobiscie w siedzibie
GKH-rzy lub za pomocg poczty. Przy zakupach

pocztowych mnalezy przysla¢ ksero wplaty na
Konto GKH-rzy:

ZHR
PKO B.P, X/O0 Warszawa
1603-550462-132
z dopiskiem ,ksiazki”

* CZUJ DUCH

Zesp6l redakeyjny ,Drogowskazéw”, posze-
rzony o kilka oséb, wydaje réwniez kwartalnik
harcerski pt.: ,,Czuj Duch”, ktérego wydaweca
jest Inowroclawski Hufiec Harcerzy. ,,Czuj
Duch” jest pismem przeznaczonym dla rodzi-
cow i sympatykéw harcerstwa. Jesli cheieli-
byscie zobaczy¢ jak jest redagowane takie pi-
smo, wystarczy wplaci¢ 2 zI na ponizsze konto
i przesta¢ potwierdzenie wplaty na adres re-
dakeji (taki sam jak ,D"):

Zarzad Kola Przyjaciél Harcerstwa ZHR
Bank PeKaO S.A. a. Inowroclaw
509024-4000668-2701-10-111.6
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SOKOLE OKO

Cztery zastepy przygotowujy pewien zapas sniezek 1 usta-
wiajg sie za wspdlng linig. Przed kazdym zastepem, w
odleglosei odmiu krokdw, ustawiamy jeden klocek na ka-
waltku dykty (tektury, sklejki). Cztery =zastepy oddaja
jednoczesnie salwe $Sniezkami, kazdy do swojego klocka.
Zbite klocki ustawia si¢ o jeden krok dalej. Nastgpnie na
sygnal sedziego nastepujg nowe salwy, Zbite klocki usta-
wiane sy za kazdym razem o jeden krok dalej od linii
rzutéw. Zwycieza zastep, ktory p:f\ okres!oneJ z gory liez-
bie salw odsunie swaj klocek dalej niz inne zastepy.

Zasady gry:

w czasie jednej salwy kaZzdy harcerz moze rzucié¢ tylko

jedna $nieiksy;

zabrania sie przekraczania linii rzutéw;

klocek nie trafiony salwg pozostaje w tym samym miej-

scu,

POD OSTRZALEM

Na boisku o wymiarach 40 X 20 krokdw kreslimy dwie
linie proste (granice) réwnolegle do jednege z bokéw krét-
szych — mety. Odleglosé¢ blizszej granicy od mety wynosi
5 krokow, dalszej — 10 krokdw, Drugi, krétszy bok boiska
nazywa sie walem

rne dzielimy na dwa zespoly, Kazdy z nich staje
ie na mecie i przygotowuje kule ze &niegu. Na
j granicy ustawiamy dwoje sanek, do ktérych zbliza
sie dwdeh ‘harcerzy z kazdego zespolu.

Na s_}grnl sedziego jeden z nich siada na sanki, a drugi
szybko wiezie go w kierunku walu. Gdy tylko sanki ming
dlup;a (t¢ dalsza) granice, stojacy na mecie harcerze z obu
zespoléw obrzucajg $niezkami pare przeciwnikéw. Za kazde
trafienie w wiozgcego lub wiezionego zalicza sie zespolowi
jeden punkt.

Po osiagnigeciu przez saneczkarzy linii walu ostrzal zostaje
przerwany. W tym miejscu siedzacy na sankach i wiozacy
i 7 sie miejseami (rolami) i wracaja z powrotem.

W drodze powrotnej nie wolno ich ostrzeliwaé. W tym

czasie zastgpy przygotowuja nowe pociski.

Na granicy podchodzg do sanek nowe pary harcerzy,
a poprzednie przylacz sie do swoich ?espolou i ?abnwﬂ
powtarza sie od nowa. Gra trwa dotad, s
wezmg W niej udzial i narazg sie na osll/al kolegow.

Zwycieza druzyna, ktéra zdobedzie wigksza ilosé punktow,

POSCIG ZA CZLOWIEKIEM NA SYBERII

Jeden skaut jest zbiegiem, ktéry ucieka naprzelaj snie-
giem, w jakim mu sie kierunku podoba, dopéki nie natrafi
na odpowlequ kryidwke, gdae sie przyczaja. Reszta, po
jakiché dwudziestu minutach od jego wyjscia, sciga go, idgc

dami. Gdy zblizg si¢ do kryjéwki, zbieg wali do

niezkami, a kazdy trafiony wychodzi z gry jako za-

bity. Zbieg musi byé trafiony trzykrotnie nim uzna sie go
za zabitego.

TWIERDZA ZE SNIEGU

Twierdze ze $niegu buduje patrol wedlug wlasnego po-
mystu fortyfikacji, z strzelnicami do wychlania sie Kiedy
jest juz gotowa nastepuje atak wrogich zastepcéw. Za armu-
nicje stuzq $nieiki. Skaut uderzony sniezks uwazany jest za
zabitego. Atak musi by¢ co najmniej dwa razy liczniejszy
od obrony,

Opracowal éw, Wlodzimierz Kozlowski
na podstawie: W. Sliwerski
Harcerskie Gry i Zabawy,
Baden-Powell

Skauting dla chlopcow
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Na okladce: Najlepsze prace nadestane na konkurs fotograficzny GKH-rzy
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