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Glownej Kwatery Harcerzy ZHR
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Zgodnie z wezesniejszymi zapowiedziami Biuletyn nasz juz w najblizszym czasie, od stycznia nadchodzacego |
roku, zamieni si¢ w pismo instruktorskie Organizacji Harcerzy. Pragniemy podzigkowa¢ naszym wiernym ’
| Czytelnikom, a takze wspétpracownikom terenowym i wszystkim zyczliwym. Do zobaczenia na tamach nowego pisma. |

Zespot Glownej Kwatery. }

Wydarzenia:

o W dniach 18 - 19 pazdziernika w Bielsku-Biatej odbyia sig Konferencja Programowo-Metodyczna GomoSlaskiej
Choragwi Harcerzy ZHR. Komendant Chorggwi - hm Jacek Kudzior - oraz instruktorzy komendy chorqgwi spotkali
si¢ z hufcowymi i komendantami zwiqzkéw druzyn. Obecny byt takze Przewodniczqcy Okregu Gomoslaskiego ZHR
- hm Piotr Koj. W Konferencji uczestniczylo 20 instruktorow z Gémego Slgska, a obradom przystuchiwat sie
przedstawiciel Giéwnej Kwatery Harcerzy, hm Artur Kamiriski. Komenda Chorqgwi - za posSrednictwem naszego
Biuletynu - serdecznie dzigkuje harcerkom i harcerzom Hufca na Podbeskidziu za przygotowanie
organizacyjno-kwatermistrzowskie Konferencji.

30.X odbyta sie odprawa Glownej Kwatery Harcerzy. Zapigto na niej na ostatni guzik przygotowania do Zajzdu
Programowo-Metodycznego.

8-10.XI w Wesotej pod Warszawa odbyt sie Zjazd Programowo-Metodyczny Organizacji Harcerzy. Uczestniczylo w
nim ponad stu instruktoréw z catej Polski.

11.XT réwnoczesnie w Katedrze we Lwowie i w Warszawie odbylo si¢ uroczyste wmurowanie ufundowanych przez
ZHR tablic poswigconych Andrzejowi i Oldze Matkowskim.

16.XI w Warszawie spotkali si¢ Komandorzy Chorqgwianych Kapitut Harcerza Rzeczypospolitej. Na odprawie
dyskutowano m.in. zatozenia nowego regulaminu stopni harcerskich.

W dniach 23-24.XI, w Celestynowie, kandydaci na harcmistrzéw ZHR spotkali si¢ na pierwszych Warsztatach
Mistrzowskich organizowanych przez Giéwng Kwatere.

I. I !N l -I_.

Dziekuje.

I juz po Zjezdzie. Dhugo zylem jego perspektywa, az tu nagle dwa, trzy dni i ... po wszystkim. Bedac wige
jeszcze pod wrazeniem chcialem wszystkim uczestnikom serdecznie za obecno$¢ i wytezona pracg podzigkowac.
Siedze wiasnie nad materiatami z poszczegdlnych Komisji i zatuje, ze Was wszystkich tu ze mna nie ma. Jaka
niespodziewanie ogromna ilos¢ waznych spraw wywotano, ile kierunkéw okazato si¢ nagle zrozumiatych i
rozumianych. Byle tylko przetozy¢ to wszystko na jezyk praktyki. No c6z, sprobujemy !

Sa tez rzeczy, ktérych nijak nie da si¢ odtworzy¢, mam na mysli atmosferg, takie nieuchwytne poczucie,
ze$my sig wszyscy jako$ porozumieli. Przeciez na sali oprécz nas (z tak wielu réznorodnych srodowisk), byli tez
"osiemnastacy”, bylo kilku instruktoréw z ZHP-56, a nawet (sic!) z Narodowych Druzyn Harcerskich, a jednak
znalezienie wspSlnego jezyka nie nastreczyto zadnych kiopotow.

Szkoda, ze wiasciwie oprécz pracy nie bylo na nic wigcej czasu (z wyjatkiem zaimprowizowanego, szalonego
kominka z wyborami Mister Uniformum). Ale to juz odwieczny problem pogoni za kazda minuta, z ktérego nie
wiadomo jak si¢ uwolni¢. Czas teraz na spokojniejsza refleksje. Maio. Zbyt mato do tej pory méwilismy w ZHR-rze
o wychowywaniu. Dowiédt tego sam Zjazd, kt6ry dopiero rozpoczal pewien proces, proces ten bedziemy
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konsekwentnie realizowaé. Uczestnictwo instruktoréw w pracach Zjazdu przerosto nasze oczekiwania, byto wielu
powaznych harcmistrzéw, byla tez cala masa miodych instruktorow, byta nawet, choé¢ to przesada w pluraliZmie
harcerskim, jedna (!) druhna. Oznacza to, ze wbrew niektérym sadom - wlasnie merytoryczne, a nie polityczne
zagadnienia sa naszym instruktorom najblizsze; ze to problemami wychowawczymi, a nie personalnymi czy
taktycznymi Zyja na co dziedi. Bardzo dobry to prognostyk, nie mozemy tego zaprzepascic.

Dzigkuje jeszcze raz wszystkim serdecznie, takze nielicznym'druhom z Choragwi Lodzkiej, ktorzy sW0ja
obecnoscia prébowali nadrobié¢ brak zainteresowania ze strony wiasnej komendy. Dzigkuj¢ tez ogromnie
druzynowemu i harcerzom z 80 WDH-y z warszawskiego hufca "Epicentrum”, ktérzy bez zarzutu i z wielkim sercem
penili stuzbg w obstudze Zjazdu. Dzigkuje wreszcie moim wspéipracownikom i Przyjaciotom. Do zobaczenia ...
nast¢pnym razem.

Czuwaj !

Naczelnik Harcerzy

Tomasz Maracewicz hm

Zjazdu naszego Nadzwyczajnego daj nam dzisiaj

Jacek Podolski hm

Jesli powyzszym tytutem urazitem czyjes uczucia
religijne - bardzo przepraszam. Coraz bardziej jednak
przekonuje si¢, ze Zjazd Nadzwyczajny jest ZHR-owi
potrzebny jak chleb powszedni.

Przypatrywalem si¢ ostatnio spotkaniu Rady
Naczelnej ZHR i Naczelnej Rady Harcerskiej
ZHP-1918. Byla szansa zrobienia ogromnego kroku
naprzod w kierunku zjednoczenia. Szansy tej nie
wykorzystano. Znowu si¢ cofnglismy, przediuzono na
kolejnych wiele miesigcy trwajacy juz dwa lata stan
tvmczasowosci. Moim zdaniem dalsza tymczasowos$¢
oznacza wyrok $mierci dla ZHR-u (dla ZHP-18 zreszta
tez)!

Druhny i Druhowie delegaci na I Walny Zjazd
ZHR we Wroclawiu!

Wzywam Was do uczynienia aktu faski dla
ZHR-u i niewykonywania wyroku $mierci! Zgodnie ze
Statutem, jesli zebralibySmy 50 % naszych podpisow
(okoto 130), mozemy zada¢ zwotania Zjazdu
Nadzwyczajnego jeszcze w tym roku, w grudniu!
Powinien on by¢ poswigcony tylko i wytacznie jednemu
tematowi - zjednoczeniu. Powotana na mocy Uchwaly nr
1 Zjazdu wroctawskiego Komisja d/s zbadania mozliwosci
ewentualnego zjednoczenia powinna przedstawic
wyczerpujacy raport ze swoich catorocznych prac. Po tym
Zjazd powinien podjaé jednoznaczg uchwale. I koniec.

Podaje moja propozycje Uchwaly Zjazdowe;:
"Wersja A:

Nadzwyczajny III Walny Zjazd ZHR po
wystuchaniu raportu Komisji d/s zbadania mozliwosci
ewentualnego zjednoczenia i przeprowadzeniu dyskusji:

1.Postanawia, na podstawie § 16 ust. 2g Statutu
ZHR, polaczyé Zwiazek Harcerstwa Rzeczypospolitej ze

Zwiazkiem Harcerstwa Polskiego - rok zal 1918, w
terminie do 30 kwietnia 92r.

2.Zobowiazuje Radg Naczelna i Naczelnictwo
ZHR oraz zarzady okrggéw do natychmiastowego
rozpoczgcia prac organizacyjnych w celu zwotania
Nadzwyczajnego IV Walnego Zjazdu ZHR, ktéry bedzie
czescig Zjazdu Zjednoczeniowego ZHR i ZHP-18; w
Nadzwyczajnym IV Walnym Zjezdzie ZHR winni
uczestniczyé delegaci wytonieni w przeprowadzonych na
nowo wyborach.

3.Przeksztatca Komisje d/s zbadania mozliwosci
ewentualnego zjednoczenia w Komisj¢ Zjednoczeniowa
i zobowiazuje ja do zakoriczenia wszystkich
prowadzonych pracw terminie do 28 lutego 1992r.; Zjazd
upowaznia Rad¢ Naczelna do dokonywania zmian w
sktadzie Komisji Zjednoczeniowej, w celu usprawnienia

i przyspieszenia jej prac.
Wersja B:

Nadzwyczajny III Walny Zjazd ZHR po
wystuchaniu raportu Komisji d/s zbadania mozliwosci
ewentualnego zjednoczenia i przeprowadzeniu dyskusji
stwierdza, ze istniejace roznice migdzy ZHR i ZHP-18
uniemozliwiajg pofaczenie obu Zwiazkéw. Tym samym
Zjazd zamyka dyskusj¢ na temat zjednoczenia i
zobowiazuje wszystkie wiadze i jednostki ZHR do
zaprzestania wszelkich prac zjednoczeniowych. Zjazd
zakazuje Radzie Naczelnej i Naczelnictwu ZHR
ponownego podejmowania spraw zjednoczeniowych
przed koricem 1995 roku. Zjazd stoi na stanowisku, ze
wszelkie wczesniejsze czynnosci zjednoczeniowe moga
odbywac sig tylko i wylacznie w drodze wstgpowania do
ZHR poszczegdlnych druzyn, Srodowisk lub
stowarzyszen harcerskich. Zjazd czyni Komisjg
Rewizyjnag ZHR i komisje rewizyjne okrggdw
odpowiedzialnymi za kontrolg prawidlowosci wykonania
niniejszej uchwaly przez wiadze i jednostki ZHR."/
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Sposéb podjecia uchwaty powinien by¢ tak I tyle moich uwag na temat zjednoczenia.
pomyslany, aby nie przyjecie wersji A bylo tozsame od Wiecej w tej sprawie juz sig nie odezwg. Kacie, czyr swoja
razu (bez oddzielnego glosowania) z przyjeciem wersji B. powinnos¢ ...

O

| Autor byt hufcowym Torurdskiego Hufca Harcerzy, |

| obecnie pelni funkcije szefa Gidwnej Kwatery Harcerzy
| (kierownika Wydzialu Organizacyjnego). ;

11 listopada w stolicy.

Wedle wczesniejszych zapowiedzi skonfederowane chorqgwie mazowieckie Zwiqzku Harcerstwa Polskiego -
(rok zatozenia 1918) oraz Zwigzku Harcerstwa Rzeczypospolitej przygotowaly wiasne obchody Swigta Niepodlegtosci.
Kilkanascie minut po dziesiqtej liczne zgromadzenie harcerzy i mieszkancow stolicy powitato powracajqcego z
Magdeburga Pitsudskiego.Komendant wsiadt do dorozki i pojechat przywitaé Warszawe. Byt w Lazienkach.jechat
Traktem Krélewskim. W czasie gdy komendant witat si¢ z mieszkaricami stolicy, harcerze starali si¢ zanies¢ im jak
najwiecej pogody i radosci. Z biato-czerwonymi kokardami i odezwq Rady Regencyjnej do narodu docierali w
najwazniejsze punkty miasta. Obdarowywali ludzi na ulicach, odwiedzali chorych w szpitalach, w wiezieniu, na
dworcach kolejowych i lotniczych. Odezwy i kokardy dotarty wigc takze do innych miast Polski. Z rgk harcerzy otrzymat
biato-czerwonag rozete Prezydent RP Lech Watgsa. Na Krakowskim Przedmie$ciu obejrzec mozna bytodwa teatry uliczne.
Jeden z nich ukazywat ulice warszawskq z 1918 roku. Drugi przedstawiat fragment "Krakowiakow i gorali". Oba
podziwiane byly przez warszawiakow i zebraly rzesiste oklaski. Przed godzing trzynastq harcerze zaczeli koncentrowac
sie w rejonie placu Zamkowego. Przybyt tam takze Komendant. Okoto 13:40 750-0so0bowy pochdd ruszyt w kierunku
placu Pilsudskiego. Na Grobie Nieznanego Zoinierza ztozono wigzanke kwiatéw oraz odSpiewano hymn harcerski. O
godzinie 15°° w Katedrze rozpoczeta si¢ msza Swigta koncelebrowana przez biskupa Kedziore. W trakcie jej trwania
odstonieta i poSwigcona zostata tablica upamietniajqca twércow polskiego harcerstwa - Olge i Andrzeja Matkowskich.
Identyczng tablicg odstonieto w tym samym czasiewkatedrze Iwowskiej. Na koniec nabozeristwa odspiewano modlitwe
harcerskq i "Boze co$ Polske..." Jeden z przechodnéw przypadkowo napotkany na ulicy powiedziat: Przejechatem catq
Warszawe od Wilanowa po Staréwke w poszukiwaniu imprez niepodlegiosciowych. Nic nie znalaztem, oprocz akcji
harcerskiej. Wy umieliscie rozrusza¢ stolicg.

fukasz Klopotowski

Jak to jest z tym tykaniem nozy ?!

" kompetentnie wypelniajacy swojg funkcje,
zarliwy, inteligentny wychowawca, rzemieSinik,
Chciatbym podzieli¢ sig garscig refleksji gmﬁm Pr:el:::::z:a:zﬁ:‘ zu;ﬁl::frzt:;uhzug:gy
powstatych po lekturze tekstu hm Marka Kameckiego h 4 P: = prH EHORCY b9 e ‘q
"Nie kazd o vkl o ceeli X1 s Sekdea arcerska, harcerz peina geba, HR oddziatywujacy
Nie kazdy moze tykaé noze, czyli: Kim ma by¢ druzynowy : : SRS :
w i . przede wszystkim przykladem, pokazujacy swoim
w ZHR-rze" zamieszczonego w 9 numerze Biuletynu = . c 4 £
. % S et . zyciem realno$¢ harcerstwa, rozumiejacy metode
Informacyjnego Giéwnej Kwatery Harcerzy. b i ¥ s e
: ] . \ arcerska, wyZywajacy sie¢ w swojej spolecznej pracy
Przedstawione zostaly w nim dwie koncepcje miody cziowiek traktujacy ja jako stuzbe i wielkg
druzynowego, z ktérych pierwsza zostata uznana przez przygode, kochajacy swéj codzienny "miéd i piotun”
nich za lepsza (w przeciwieristwie do drugiej - "innej"). wychowawcy”.
zytam‘ez A0 10 53 ol Prosss }clerowa.xc PR LR Prawda, ze pigkna charakterystyka. A kto
ameckiego - ja tez nie wiem dlaczego uzywa w swoim # 4 b ; s
USRS o Bl vnn st powie, czy jest to wizja lansowana przez Marka czy tez nie
ty P oy y g€l ? Mysleg, ze bez wahania kazdy z instruktoréw
Watpliwo$¢ pierwsza odpowiedziatby twierdzaco.

Michat Butkiewicz hm

Czy rzeczywiscie przedstawione dwie koncepcje A co si¢ okazuje ? Pozwolilem sobie na maly
druzynowego sa sobie przeciwstawne ? Zaczng od analizy zabieg i wyodrebnilem "przed nawias” cechy wspéine obu
cech uzytych do okreslenia tych dwéch modeli proponowanych modeli.
druzynowego: e
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Juz stysze glosy "wyrwat cechy z kontekstu,
pominat inne wskazane i istotne réznice”.

Dobrze, w takim razie co pozostaje "w
nawiasach™

- z jednej strony "sprawny odtworca programu
formulowanego przez wladze Zwiazku, wychowujacy
sprawdzonymi i akceptowanymi metodami bez
nowatorskich préb i eksperymentéw”,

-zdrugiej strony "samodzielny tworca programu
druzyny, obdarzony duza swoboda, postugujacy si¢ obok
standardowej metody, takze nowymi, by¢ moze czasem
kontrowersyjnymi sposobami pracy”.

Moim zdaniem biedne jest samo zalozenie
zestawienia i oceniania takich koncepcji jako
rownorzednych i w domysle przeciwstawnych
(aczkolwiek Marek wprost nie méwi ktdra jest gorsza),
bowiem, moim zdaniem, dotycza one dwdch réznych
etapéw na drodze druzynowego i jeden powinien by¢
prosta i logiczna kontynuacjg drugiego.

Ot6z dla mnie nie ulega watpliwosci, ze
pierwszym etapem po objgciu funkcji druzynowego
powinna byé praca wychowawcza "sprawdzonymi i
akceptowanymi metodami bez nowatorskich prob i
cksperymentéw", a tym bardziej bez "moze czasem
kontrowersyjnych sposobéw pracy”.

Nikt przy zdrowych zmystach nie prébuje
budowaé domu, o wspaniatej nowatorskiej architekturze,
bez dobrej znajomosci tradycyjnego budownictwa. Tym
bardziej wiec kazdy z naszych instruktoréw musi zaczynac
od solidnych fundamentow (czego nota bene Marek nie
kwestionuje méwigc "0 stosowaniu nowych metodach
obok standardowej metody”). I dalej - wydaje mi si¢
nieodzownym, szczegdlnie na tym etapie (aczkolwiek nie
tylko na tym etapie) "sprawne odtwarzanie programu
formutowanego przez wtadze Zwigzku".

Dopiero kolejnym etapem moze by¢
"samodzielne tworzenie programu druzyny" przez
druzynowego. Musi ono wynika¢ z wielu doswiadczen
zdobytych w czasie rzetelnej "rzemieslniczej” pracy
miodego druzynowego. I druga sprawa - postugiwanie sig
"nowymi, by¢ moze czasem kontrowersyjnymi sposobami
pracy". Myslg, ze dla wigkszosci harcmistrzéw nie ulega
watpliwosci, ze druzynowy na omawianym przeze mnie
etapie rozwijajac swoja osobowos¢, wiedzg, umiejgtnosci
(np. dzieki kolejnym stopniom instruktorskim) zaczyna
przejawiaé coraz wigksza inicjatywg wzbogacajac
harcerska metode i program. Oczywiscie jedni -
zdolniejsi, bardziej wytrwali, pracowitsi - przechodza
przez pierwszy etap szybciej i sprawniej. Ich praca i
pomysly realizowane podczas drugiego (a takze
kolejnych) etapéw instruktorskiej stuzby staja sig
podstawg zmian czgsto na skalg calego Harcerstwa (tak
bylo z wedrownikami Puciaty, harcerzami ze szkét
powszechnych Dabrowskiego, koncepcj programowq
odradzania harcerstwa na Wschodzie Turzanskiego,
Zauchy i Lisickiego - przykladéw metodycznych czy
programowych mozna przez lata HISTORII

HARCERSTWA /nie myli¢ z historig harcerstwa - vide
Marek Kamecki w cytowanym artykule/ znaleZ¢ wiele).

Innym przejsciem z jednego etapu do drugiego
zajmuje duzo wigcej czasu, jeszcze inni nigdy nie znajda
si¢ na drugim etapie. Ale smutny los tej organizacji
harcerskiej, ktéra pozwoli sobie na ominigcie pierwszego
z wyszczegblnionych przeze mnie etapéw edukaciji i pracy
druzynowego. A niestety bardzo czgsto takie préby sa
podejmowane pod hastem tworzenia "nowoczesnego
harcerstwa czy skautingu". Takie bowiem stawianie
sprawy fatwo moze doprowadzi¢ w tym lub kolejnym
pokoleniu nowych instruktoréw do totalnego
zanegowania metody harcerskiej.

Watpliwos$¢ druga
Pisze Marek o "by¢ moze czasem
kontrowersyjnych sposobach pracy”.

Jednoczesnie pozostawia w swojej koncepcji
mozliwosé dla wiadz Zwiazku "do ingerowania jedynie w
wypadku zagrozenia zycia, zdrowia i bezpieczenstwa
harcerzy". Z przykroscig muszg stwierdzi¢, ze moim
zdaniem jest to klasyczny przykiad anarchizacji Zycia
wewnatrz ZHR, spowodowanej wyniesiong z
komunistycznego ZHP-56 obawa przed ingerencja
obcych i niepotrzebnych komend harcerskich w nasza
pracg z dzieémi i miodzieza. Nie mozna, w moim
przekonaniu, budowa¢ organizacji harcerskiej, w ktérej
wiadze (wybrane demokratycznie i dobrowolnie przez
instruktoréw) zostang sprowadzone do roli dobrego
wujka, ktéry stoi na uboczu i ewentualnie tylko "pomaga,
sugeruje i proponuje”. A biada, kiedy wkroczy i nie
zezwoli na podjecie dzialan niezgodnych z metodg czy
programem harcerskim (nie wspominajac juz o tamaniu
harcerskich ideatéw). Bo wtedy larum i oburzenie, Ze
zamach na podstawowe wolnosci instruktorskie - bo
przeciez "nowatorstwo, niestandardowe metody
dziatania etc." Wiadze hufcéw, choragwi, Giéwna
Kwatera nie tylko moga, ale wrgcz maja obowiazek
czuwania i egzekwowania pracy zgodnej z szeroko
rozumiana idea, programem i metoda harcerska (jak
szeroko rozumiang - to temat odregbnej i diugiej
dyskusji). Koriczac ten watek - Marek zdajac sobie
sprawg, ze lansowana przez niego koncepcja niesie ze
soba "powazne ryzyko zwichnigcia metody harcerskiej, jej
zlej lub wrecz niebezpieczne;j interpretacji” zgadza sig na
poniesienie takiego ryzyka w imig niejasnego dla mnie
"rozluZnienia owijaczy". Ja za$ z calg stanowczoscig
przestrzegam przed zagubieniem Harcerstwa w pogoni za
zle pojmowana atrakcyjnoscia, nowoczesnoscig i luzem. I
w tym przypadku nie ma zastosowania przystowie - - Kto
nie ryzykuje ten nie ma.

Watpliwo$é trzecia

Nie wiem dlaczego Marek odzegnuje si¢ tak
mocno od dbaniao DOBRO HARCERSTWA. Przeciez
nasze harcmistrzowskie dyskusje nie sa sztuka dla sztuki
i cyzelowaniem polemicznych form, ale w moim przeko-

Dok. na str. 9
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ZJAZD i
PROGRAMOWO-
METODYCZNY
9 - 10.X1.1991

ZJAZD ZA NAMI!!!

| W dniach 9-10.XI odbyt sie w Wesolej pod Warszawq Zjazd Programowo-Metodyczny
Zilk = Organizacji Harcerzy. Uczestniczylo w nim 125 instruktorow (nie liczqc gosci i

— spéznialskich), najwiecej z chorggwi: Warmirisko-Pomorskiej, Pomorskiej i
Gérmoslaskiej; najmniej - z chorqgwi Lodzkiej. Pracowano m.in. w oSmiu komisjach programowych: 1. Stuzba Polsce.
2. Religijno$¢. 3. Blizni, braterstwo harcerskie. 4. Kamosé, sumienno$é, stuzba. 5. Dzielno$¢, pogoda ducha i radosc¢
zycia. 6. Gospodarnos¢. 7. Umilowanie przyrody. 8. Czystosé, wstrzemigzliwo$¢, abstynencja, zdrowie. Uczestnicy
powyzszych komisji debatowali nad zatoieniami programu ruchu harcerskiego w Swietle wybranych kategorii
pochodzqcych z Prawa Harcerskiego. Na podstawie dziatania tych komisji opracowano, jeszcze w trakcie trwania
Zjazdu, komentarz do Prawa Harcerskiego dla instruktorow.

Dalszq czesc, a wlasciwie wigkszo$¢ pracy Zjazdu zajely tzw. Komisje Metodyczne pracujqce nad konkretnymi
problemami. Byly to komisje: 1. Ksztaicenie instruktoréw. 2. Stopnie harcerskie. 3. Zuchy. 4. Ruch wedrowniczy. 5.
Kategoryzacja druzyn. 6. Koedukacja. 7. Formy wychowania religijnego. 8. Wychowanie gospodarcze. 9. Wychowanie
przyrodnicze. 10. Wychowanie wodne.

Do konkretnych efektéw Zjazdu (obok integracji instruktoréw) nalezy zaliczy¢: ostateczne przygotowanie
regulaminu stopni harcerskich i kategoryzacji druzyn (zostang ogloszone w najblizszych rozkazach Naczelnika),
zainicjowanie dziatar referatéw: wedrowniczego, wychowania gospodarczego, przyrodniczego i wodnego. Wypracowanie
wyjsciowych dokumentow dla tych referatow, a takze ostateczne przyjecie materialow dot. ruchu zuchowego i ksztalcenia
instruktoréw. Omawiane dokumenty zostanq udostepnione wiasciwym referatom K.C h., a réwnoczesnie zostana w kilku
czesciach opublikowane w nowym pismie instruktorskim GK-i (poczawszy od najblizszego numeru). Jako zapowiedz
prezentujemy ponizej wypracowany na ZjeZdzie komentarz do Prawa Harcerskiego.

ORGANIZACIA HARCERZY

Komentarz do Prawa Harcerskiego dla instruktorow.

1. Harcerz stuzy Bogu i Polsce, i sumiennie spetnia swoje obowiazki.

Stuzba to dzialanie pozyteczne i bezinteresowne czyli podejmowane nie dla osiagniecia korzysci
materialnych czy innych (np. uzyskanie rozglosu). Jest to takze dziatanie $wiadome i dobrowolne, tak wigc
kazdy harcerz powinien zwraca¢ uwage na tworzenie motywaciji swojej stuzby. Wychowawcy natomiast, winni
pamigtaé, ze $wiadomos$é stuzby wyksztalca sig stopniowo w zaleznosci od wieku i poziomu dojrzatosci
harcerza. Stuzba jest waznym narzedziem wychowawczym, nalezy przeprowadzac jg w sposéb atrakcyjny,
tzn. taki, ktéry zainteresuje jej uczestnikéw, realizatoréw. Stuzbg winno sie prowadzi¢ w sposéb madry i
sensowny, w zalezno$ci od potrzeb spoleczenstwa i mozliwosci harcerzy tak, by nie zmarnowac ich zapalu i
zaufania spotecznego.

Pewna odmiang stuzby jest sluzba Bogu. Twérca skauting R. Baden Powell opart swojg metode
wychowania jednoznacznie i bardzo mocno o religie. Stanowisko ruchu skautowego wobec niej byto
wielokrotnie akcentowane i podkreslane, a méwilo, ze kazdy skaut powinien szuka¢ Boga w swoim zyciu,
nalezeé¢ do jakiego$ wyznania religijnego i bra¢ udziat w jego obrzedach. Wedlug R. Baden Powella kazdy
system wychowawczy musi uwzgledniaé istnienie Boga i do niego si¢ odnosi¢. Obok potwierdzenia sensu
zycia i nadania wartosci istniejagcym normom morainym religia pomaga odrdzni¢ dobro od zta i jest gwarantem
uczciwosci i rzetelnosci cziowieka. Ponadto jest dzié potrzeba, aby kazdy wierzacy spotkat Boga nie jako
zbiér zasad postepowania, ale Boga osobowego, Zzywego, peinego mocy wiadce calego $wiata. Nie mozna
uczyé doktryny, filozofii, czy zasad zycia chrzescijanskiego bez indywiduainego poznania Boga, Boga Osoby,
Boga, ktéry czuje, Boga, ktéry zyje, wreszcie Boga, ktdry kocha i chce by¢ kochanym. Kontakt personalny
wprowadza ludzi wierzacych w przedziwng relacje z Bogiem, relacje mitosci jako jedynej drogi wypeiniania
prawa, miloci, ktéra pozwala wypeinia¢ Jego wole. ZHR $wiadomie akcentuje znaczenie wychowania
religiinego w odniesieniu do ludzi wierzacych, ktére ma fundamentaine znaczenie w wychowaniu i powinno
znalezé swoje praktyczne ujgcie w programie i metodyce wychowania harcerskiego. Nalezy pamietaé, ze
sluzba Bogu wyraza sig takze w dobrych czynach $wiadczonych bliznim.
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Harcerz jest obywatelem Polski i jest z tego dumny. W sytuacji naduzywania i co za tym idzie pewnej
dewaluaciji pojecia patriotyzmu oraz zwigzanym z tym kryzysem moralnym ogéiu spoleczeristwa, harcerstwo
winno przetamywac¢ schematyczne formy wychowania patriotycznego i poszukiwa¢ nowych. Patriotyzm
(umitowanie Ojczyzny) nalezy realizowaé poprzez dziatania praktyczne, obejmujace nasz stosunek do tradycji
kulturowej czyli: postrzeganie i reagowanie na potrzeby kraju oraz bezposredniego otoczenia oraz realizacje
Prawa Harcerskiego jako najlepszg sluzbe, a takze rzetelno$é, gospodarnosé, uczciwose, tolerancje, etos
pracy, umacnianie rodziny, uprawianie sportu, dbalosé o zdrowie fizyczne i moralne, wolno$¢ od wszelkich
natogow.

Sa to najwazniejsze wartosci potrzebne w peinieniu stuzby Polsce. Harcerz powinien, stosownie do
potrzeb i mozliwosci, sam wypracowaé w sobie hierarchie wartosci przez co uczyni swojg sluzbe madrzejsza
i skuteczniejsza. Petnienie siuzby Polsce nie oznacza izolowania Jej i niecheci wobec innych narodow.
Przeciwnie, wspélpraca z innymi nacjami daje mozliwo$¢ poznania ich dorobku i poréwnania z wtasnym oraz
pozwala przekazaé i poznac osiagniecia Polski. Taka postawa nabiera szczegdinego znaczeniaw stosunkach
z mniejszosciami narodowymi zamieszkujacymi nasz kraj, powinna ona umozliwié przetamanie bariery
niecheci i poczucia krzywdy. ZHR jest organizacja dazacg do integracji obywateli Rzeczypospolitej z
zachowaniem i poszanowaniem tozsamosci narodowe;. W kontaktach z innymi nacjami i organizacjami
skautowymi wyzbywamy sig komplekséw bycia "czym$ gorszym", ale tez unikamy prowadzacego do
szowinizmu poczucia wyzszosci.

2. Na stowie harcerza polegaj jak na Zawiszy.

Czlowiek sumienny jest punktualny, stowny, obowigzkowy, rzetelny, odpowiedzialny w stowach i
czynach. Istnieje duza potrzeba potozenia nacisku na egzekwowanie sumiennosci i tworzenie jej atmosfery,
miedzy innymi w zyciu harcerskim, poniewaz sumienno$é stanowi niezbedny czynnik realizacji wszelkich
dziatan: harcerskich i pozaharcerskich.

Siowno$é jest jednym z elementéw sumiennosci, ale sama w sobie posiada niezwykle istotne
znaczenie gdyz $wiadczy o wiarygodno$ci harcerza. Stowno$é wiaénie potwierdza zgodno$¢ stéw z czynami

i jest miara poczucia honoru harcerza.

3. Harcerz jest pozyteczny, niesie chetnie pomoc bliznim.

Bliznim jest kazdy cziowiek, niezaleznie od wieku, pochodzenia spolecznego, rasy czy narodowosci.
Harcerz powinien akceptowaé istnienie drugiego cziowieka, okazywaé mu wyrozumialo$é, i nigdy nie by¢
obojetnym na ludzka niedole. W stosunkach miedzyludzkich wybacza krzywdy wyrzadzane przez innych,
pierwszy wyciaga reke do blizniego. Pomaga zawsze kazdemu czlowiekowi potrzebujacemu wsparcia. W
zyciu spolecznym kieruje si¢ zasada solidarnosci, ktérg propaguje jako swego rodzaju antidotum na
zakorzeniona w $wiadomosci niektérych potrzebe walki kias. Istnieja zjawiska, ktére czesto dzielg i
przeciwstawiaja ludzi np. réznice majatkowe, wychowania, wyksztalcenia, odmienno$¢ pogladéw, wygladu,
zachowania, inny stosunek do religii itp. Harcerz powinien umieé rozpoznawacé te zjawiska i ksztattowaé w

sobie ducha toleranciji.

4. Harcerz w kazdym widzi blizniego, a za brata uwaza kazdego innego harcerza.

Harcerz w kazdym widzi blizniego i nie czyni tu zadnych wyjatkéw, zaréwno w Zyciu osobistym,
spolecznym, jak i kontaktach z innymi nacjami. Odrzuca walke klasowa, rasizm, szowinizm i antysemityzm,
traktujac je jako skrajnosci sluzace do dzielenia i przeciwstawiania sobie ludzi. Szuka tego co ich {aczy, a nie
dzieli.

Braterstwo to wyzszy poziom stosunku do blizniego, a jego cecha charkterystyczng jest gotowos$¢
niesienia pomocy. Braterstwo miedzyludzkie wynika z wiezéw krwi, a harcerskie z wigzdw idei. Harcerzom
towarzyszy $wiadomo$¢ szczegdinej wspdinoty, totez wzajemna pomoc jest tu nakazem. Za harcerzy
uznajemy wszystkich, ktorzy stosujg w zyciu normy postgpowania wyrazone w Prawie Harcerskim (lub
przynajmniej staraja sig je wypeiniac). Nie mozemy uznawaé za harcerzy tych, ktérzy uparcie i $wiadomie nie
stosuja sie do zasad etyki harcerskiej, mimo, ze nosz3 mundur. Braterstwo odrzuca przyjmowanie postwy
wyzszos$ci wobec harcerzy z innej druzyny, choragwi czy wreszcie organizacii. Braterstwo czerpie swoje tresci
z chrzeécijanskiej idei mito$ci blizniego, ktéra bardzo mocno podkresla godno$¢ czlowieka i znaczenie wigzi

miedzyludzkich.
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5. Harcerz postepuje po rycersku. !

Rycerskosé to obok prawosci i sprawiedliwosci - przede wszystkim dzielno$¢, ktéra uznaé nalezy za
potrzebe naszych czaséw. Cecha ta jest miarg charakteru czlowieka, skierowang na ksztattowanie ego i
znajduje odbicie w wigkszosci cech jego charakteru. Dzielno$¢ jest umiejetnoscig przetamywania wiasnych
stabo$ci, zmagania sie z soba. Dzielno$¢ stymuluje rozwdj, ale i sama rozwija si¢ poprzez odwage, dobrze
pojeta pewnosé siebie, zaradnos¢, aktywnosc, stuzbe, gospodarnosé.

6. Harcerz mituje przyrode i stara sie jg poznac.

Punkt ten szczegdlnie laczy sig z harcerzem - stereotypowo juz nazwanym "przyjacielem przyrody".
Czy rzeczywiécie tak jest ? Obecna sytuacja na Swiecie zmusza do szerszego nieco spojrzenia na ten punkt.
Poziom dzisiejszej wiedzy doprowadzil do pelniejszego niz kiedykolwiek poznania relacji i wiezi cziowieka z
Naturg. Znanych jest dzisiaj wiele praw, wiele zasad rzadzacych przyroda, i w konsekwenciji - ludzmi. Czlowiek
stal sie éwiadomy wielorakich wplywéw Natury na zdrowie, samopoczucie, nastroje itd. - czyli na caie jego
zycie. W tej sytuaciji wydaje sig koniecznym takie ksztaltowanie "harcerza - przyjaciela przyrody", aby umial
on obja¢ mysla calo$¢ zagadniers zwiazkéw czlowieka z Natura, albo przynajmniej byt $wiadom ich istnienia
i waznosci. Kaze to harcerzowi doglebnie poznawaé $wiat przyrody od strony biologicznej i ekologiczne;j.
Wiedza o zagrozeniach zdrowia i Zycia wiasnego organizmu, innych ludzi, jak tez pozostalej przyrody, pomoze
sprosta¢ temu zadaniu.

Wazng sprawg jest odpowiednia propaganda tego problemu wsrdd reszty spoteczenstwa. Bedac
éwiadomymi mozliwosci zagtady $rodowiska w wypadku nieprzemyslanych badz nieprawidiowych decyzj,
harcerze korica XX wieku musza przyczyniaé si¢ do szeroko pojetej edukacii spoteczenstwa w tym zakresie.
Musza podejmowaé préby przetamania wielu utartych schematdw przez akcje propagandowe oraz rozwijanie
praktycznych zasad ekologii np. inicjowanie segregacji odpadéw. Tylko w peifni $wiadomy harcerz, poznajacy
w sposéb profesjonalny jej tajemnice i pigkno, umiejacy dostrzec niebezpieczenstwa jej grozace i podejmujacy
skuteczne przeciwdzialanie, moze w obecnej dobie nosi¢ miano harcerza.

Przyjecie takiej interpretacji harcerskosci powoduje koniecznoéé podkresiania wagi edukaciji
ekologiczno-przyrodniczej wéréd innych dziedzin programu harcerstwa. Sama wiedza jednak nie wystarczy.
Harcerz winien budowaé w sobie poczucie wiezi z przyroda, a to oznacza nie tylko znajomos¢ lasu i jego
praw, to réwniez wiedza o samym sobie i 0 tym co czlowieka z przyrodg taczy. Poczucie wigzi to ciagte
poszukiwanie swojego miejsca w ekosystemie $wiata. Wiez t¢ nalezy budowal poprzez puszczanstwo,
poprzez uczestniczenie w zyciu przyrody. Tam wiasnie, gdzie zycie to czu¢ - w srodku puszczy.

7. Harcerz jest karny i postuszny rodzicom i wszystkim swoim przetozonym.

Dzisiaj za karnosé¢ uwazaé nalezy $wiadome podporzadkowanie rodzicom, przetozonym,
regulaminom i rozkazom. Harcerz karny, to czlowiek cechujacy sie zdyscyplinowaniem, lojainoscig wobec
przelozonych, dzialajagcy w sposéb uporzadkowany, czlowiek, ktéry przez samodyscypling osiaga
zrozumienie podporzadkowania si¢ komus lub czemus (rodzicom, przetozonym, dobru wspélnemu, wyzszym
wartoéciom). Réwnoczesénie nie moze karno$¢ polegac na slepym posluszenstwie wobec przeiozonych, co
nalezy rozumieé w ten sposéb, ze przetozony nie moze wykorzystywac swojej pozycji do "przekonywania na
sile" podwladnego o swojej racji - karnos¢ nie moze byé narzedziem do niszczenia indywidualnosci,
samodzielnoéci i twérczego myslenia harcerza, powinna natomiast odnosi¢ sie do dziatania, poniewaz
zwieksza jego skuteczno$é. Andrzej Matkowski powiedziat kiedys$, ze harcerze powinni by¢ "swobodni w
mysleniu, karni w dziataniu". Karno$¢ mozna podzieli¢ na zewnetrzng - czyli wszystkie formy regulaminowe,
zwyczajowe itp. oraz wewnetrzng: samodyscyplina, $wiadomo$é konieczno$ci posluszeristwa itp. Harcerstwo
powinno dazy¢ do wyrobienia w kazdym harcerzu karno$ci wewnetrznej - temu stuzy karnos¢ zewnetrzna,
ktéra powinna byé ograniczona proporcjonalnie do wzrostu poziomu wyrobienia harcerskiego, wieku i
oczywiscie karnoéci wewngtrznej harcerza. Dzisiejsza sytuacjawymaga od harcerstwa raczej odrzucenia dos$¢
wygodnych i tatwych w uzyciu "wojskéwek", a przejéciu do trudniejszej, ale za to niewatpliwie o wiele bardziej
madrej i skutecznej metody “rozumnego dialogu przelozony-podwladny”, przy zachowaniu oczywiscie
podstawowych cho¢by zasad posluszenstwa i karno$ci. W dzisiejszej sytuacji naszemu Zwigzkowi, rodzinom,
krajowi potrzebni s3 ludzie zdyscyplinowani raczej samodyscypling niz slepym postuszenstwem i strachem,
ktérzy jednoczesénie sa przyzwyczajeni do wiasnej inicjatywy, smodzielnosci, niezaleznosci, czego nie da sie
osiagnaé przez skrgpowanie ich bezmysing dyscypling zewnetrzna.
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8. Harcerz jest pogodny.

Punkt niniejszy jest, wbrew pozorom, bardzo waznym punktem Prawa Harcerskiego i w jego
interpretacji nie mozna lekcewazy¢ tresci, ktére w sobie kryje. Po glebszym zastanowieniu mozna doj$¢ do
wniosku, ze pogodny nastrdj jest podstawg do dziatania i zycia kazdego cziowieka. Pogoda ducha, jego
réwnowaga, budzi optymizm, wiarg w siebie i rado$é zycia, energig do jego glgbszego przezywania. Umyst
pogodny, radosny, nie moze wytwarza¢ negatywnych my$li i planéw. Brak optymizmu prowadzi do negaciji,
zwatpienia, a wigc zalamania si@ wiary w siebie, to zaé moze skoriczy¢ sig ruing samego czlowieka. Z tego
powodu nalezy dba¢ o to, aby utrzymywac siebie (przede wszystkim) i innych ludzi w rado$ci zycia i pogodzie
ducha - tym pozytywnym i pozadanym dla nas wszystkich stanie. Trzebatez pamieta¢ o osobistym przykiadzie.
Jest to bardzo wazne - pogoda ducha jednostki jest zarazliwa i pozytywnie oddziatywuje na grupe, ale réwnie
mocno oddzialywuje przyktad odwrotny - braku pogody i radosci. Pogodni harcerze tworza pogodna druzyne.
Znane jest z socjologii pojecie facylitacji spotecznej, czyli potegowania sig pewnych zjawisk prezentowanych
przez jednostki w momencie gdy zaczynajg one tworzyé grupe. Taka samg sytuacje moze tworzy¢ druzyna
harcerska - tu wylania sie szczegainie wazne zadanie druzynowego jako "zaraziciela" optymizmem i radoscia.
Jezeli chcemy zmieniaé $wiat na lepszy musimy by¢ pogodni - jezeli muzyka lagodzi obyczaje, to pogodny
nastrdj jest jak oliwa rozlana na sztormowe fale naszej burzliwej codziennosci.

9. Harcerz jest oszczedny i ofiarny.

W dzisiejszej sytuacji naszego kraju punkt ten musi by¢ rozumiany i interpretowany w sposéb inny
niz dzialo sie to dotychczas. W momencie, gdy nasza gospodarka wkracza na nowe drogi, drogi, ktére zdaja
sie gwarantowaé rozwéj Polski (na co wskazuje sytuacja w krajach o takiej gospodarce) harcerze powinni,
jako ta cze$¢ spoteczenstwa, ktéra roéci sobie pretensje do tytulu postepowej, awangardowej, rozpoczaé
dzialania, ktére doprowadza do uksztaitowania dojrzalych gospodarzy przysziej Polski. Dzisiaj punkt niniejszy
zdaje sig méwi¢ nie tylko: harcerz oszczedny i ofiarny, ale takze, 7e harcerz to aktywny i ambitny cziowiek,
szukajacy swojego miejsca, zdobywajacy wiedze, do$wiadczenie, umiejgtnosci, ktére pozwola mu by¢ pozniej
tachowcem w swoijej dziedzinie. Wymaga to od harcerstwa odrzucenia niecheci do takich poje¢ jak ambicja,
inicjatywa, pracowitos¢, oszczedno$é, ktére w minionych latach bardzo skutecznie pozbawiane byly swojej
pozytywnej tresci, stawaly sig wrecz wadami, czym$ czego nalezalo sig wstydziC. Dzisiaj trzeba to zmieniac,
pOki jeszcze nie jest za pdZno. Dzisiejszy harcerz w $wietle dziewigtego punktu powinien by¢ typem zblizonym
do typu dominujacego na $wiecie: czlowieka odwaznego, wyksztaiconego, pewnego siebie, nie bojacego sig
zaryzykowaé, ale jednoczesnie oszczednego i wyciagajacego wnioski, i dos$wiadczenia z kazdego swojego
posunigcia. Réwnoczesnie nalezy dbag¢, by nie dopusci¢ do uksztaitowania sie cech bedacych zaprzeczeniem
harcerskosci - nieuczciwos$ci, cwaniactwa, uczynienia z przedsiebiorczosci celu, a nie $rodka do pelniejszego

zycia.

10. Harcerz jest czysty w mysli, mowie i uczynkach, nie pali tytoniu, nie pije napojow
alkoholowych.

Wartoéci takie jak czysto$é, wstrzemigzliwose, abstynencja czy dbalo$¢ o zdrowie stanowig niezwykle
wazny element harcerskiego etosu i chrzescijariskiej koncepciji cziowieka. Czystoéé w mysli, mowie i
uczynkach zaktada podporzadkowanie sfery zmystéw i namigtnosci, rozumowi i woli, nawet za ceng trudnych
zmagan wewnetrznych. W ten spos6b powstaje postawa wstrzemiezliwosci jako forma pracy nad soba, ktora
ksztaltuje silng wole, ta za$ pozwoli prowadzi¢ zycie zgodnie z nakazami rozumu i uniknaé potencjainych
zagrozen (videomania, choroba komputerowa, alkoholizm, rozpusta i inne nalogi). Wstrzemigzliwos¢ i
samoopanowanie sg pozytywnym érodkiem wychowawczym budujacym osobowo$é harcerzas Wazne jest
aby harcerz posiadat jasno sprecyzowane poglady w dziedzinie etyki seksualnej, uksztaitowane w Swietle
chrzescijanskiej wizji czystosci i wstrzemigzliwosci. Obecny czas niesie szereg zagrozen ze strony nalogow
dla jednostek, rodzin i calego spoleczeristwa, dlatego abstynencja od alkoholu, tytoniu i narkotykéw jest
niezwykle potrzebna zaréwno w wymiarze indywidualnym jak i spolecznym. Ksztaftuje silng wole harcerza,
chroni jego zdrowie, a takze pozytywnie oddzialywuje na érodowisko nieharcerskie. Zdrowie fizyczne i
psychiczne to dar, ktérego nie wolno zmarnowaé. Nie jest przypadkiem, ze $w. Pawet mierzyl mito$é malzenska
milo$cia i szacunkiem do wiasnego ciala. Wyplywa stad konieczno$¢ pielegnacii ciata w my$l przyjetych zasad
higieny. Miody cziowiek nie powinien szafowa¢ zdrowiem wiasnym ani swoich kolegéw, czy podwiadnych
lecz troszczy¢ sig o nie.

Uczestnicy Zjazdu Programowo-Metodycznego
Wesofa, 10.X1.1991 r.

(red. Marek Wierzbicki i inni)
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Jak to jest z tym tykaniem nozy !?
Dok. ze str. 4

naniu maja whasnie stuzyé DOBRU HARCERSTWA
rozumianego jako system wychowawczy, a zarazem styl
zycia kazdego z nas.

Swoja droga podziwiam Marku, Twoja
znajomo$é "Dzief Wybranych” Wojtka Hausnera.
Poniewaz ceni¢ Wojtka bardzo wysoko (rozumiem, ze
przynajmniej w-tym punkcie mamy wspdlne zdanie) i
styszalem, ze wspomniang pozycjg wydaty wroctawskie
"Slezanskie Harce" prosz¢ o przestanie na moj adres
informacji na temat mozliwosci nabycia wspomnianej
pozycji.

I na zakorczenie jeszcze jedno. Jest u Marka
takze o tajemnicy poliszynela, ktéra brzmi "ZHP-1918, a
takze czesé §rodowisk w naszej organizacji preferuje
drugg /tzn. odmienng od Markowej - przyp-M.B./ z
wymienionych koncepcji”. Bardzo mnie interesuje, na
jakich badaniach jest oparte to twierdzenie. Bo przeciez
nie na przezyciach z najwigkszego od czasu powstania
ZHR i ZHP-1918 spotkania druzyn zobu tych organizacji
- jaka stanowit Zlot 80-lecia Harcerstwa w Olsztynie pod
Czestochowa. Z przykroscia muszg stwierdzic, ze tam
obecnosci Marka nie odnotowano. A szkoda!

O

| Autor jest czlonkiem Naczelnictwa ZHR, peini tez
ifunkcje

Przewodniczgcego Zarzadu |

Warminsko-Pomorskiego Okregu ZHR.

"Listy z Galicji"

Wielce Szanowny Druhu!

Czytajac wieczorem Twdj dzisiejszy do mnie list wyczutem nieco Twoje poddenerwowanie sprawa, ktorq
poruszasz. Nie warto tym tak si¢ przejmowac, gdyz choroby nerwowe sq dzi§ na porzqdku dziennym, a takich ludzi jak

Ty nam brakuje.

Otéz sprawa "zjednoczenia” jest w fazie dos¢ interesujacej. Nie musz¢ Ci przeciez pisac, bo robitem to
wielokrotnie, ze i ja mam pod tym wzgledem wiele zastrzeZen, ale faktem jest, ze juz nie mozina tego powstrzymac i
wiosenng pora moiemy spodziewac sig kolejnych narodzin - nie wiadomo jeszcze czego (zastyszatem ten termin od
wysoko postawionego harcmistrza). Nie pokrywa si¢ to z moimi kalkulacjami, ale niech im bedzie!

Co nam to moze przyniesc?

Na dzier dzisiejszy to napewno znéw boje o "stolki”, bo takich harcmistrzéw w Polsce jest wielu, a prawo im
przystuguje. Bedzie nas w tym tworze wigcej. Choc ja dzis z doSwiadczenia widzg, Ze jest nas sporo, ale nie zawsze takich
jak by$my chcieli. No, chyba ze podniesiemy poprzeczke dla swoich i wtedy bedzie nas mniej, a Ci kidrzy ew. dojdq tez

bedq musieli jq przeskoczy€.

Na pewno bedziemy si¢ ubiegac o stowarzyszenie w Miedzynarodowej Organizacji Skautowej, ale i tu mam
watpliwosci co do tego projektu. W koricu nie wszyscy wiedzg, ze niniejsza organizacja od czasow Baden-Powella przeszta
szereg ewolucji i jej metody sig nieco zmienity. Za to u nas nadal jest po staremu. Czy to pierwsze czy, drugie jest lepsze
nie wiem. Wiem jedno, ze niktz naszych harcerek i harcerzy nie bedzie tolerowat alkoholu - co u skautow nie jest zakazane.
Oni za to nie bedq budowa¢ ziemianek i mieszkac li tylko w przymiejskich lasach, zamiast korzystac z dobroci nauki

techniki.

Jak widzisz.sprawa to skomplikowana i trudna, i jesli ktos tego nie powstrzyma, to zaczng si¢ pojawiac znow

organizacje niezaleine - oczywiscie harcerskie.

A czy o to w tym wszystkim chodzi? Chyba nie. W co staram si¢ uwierzyc¢!
Na koniec, tego krétkiego przeciez listu, chciatbym przedsta wié Ci sytuacje, ktora zaistniata niedawno w moim

otoczeniu.

a nie znajqc niuanséw harcerskiej "polityki’,

Ot6z jedno z KPH dziatajqcych przy znanej mi druzynie, majqc na pewno na uwadze dobro swoich pociech,
weszlo w uklad, bez zadnej konsultacji z wladzami zwierzchnimi, z

postkomunistyczng organizacjq - "zwang dalej harcerskq" na szczeblu nizszym i utworzylo wspéiny komitet budowy domu
harcerza. Jak wiem i spotkatem si¢ z réznymi uchwatami i deklaracjami, niniejszq organizacje ZHR traktuje nie jako

harcerskaq tylko miodziezowq. I mniemam, Ze jesli tego typu z

ajscia majq stuzyc temu, aby w zjednoczonym tworze znalezli

sig takze "przemalowanti”, to jestem zrozpaczony, bo tego nie zdzierze.

Co o tym sqdzisz nie bede pytal, gdyz znam Twoje zdanie w tym temacie. Mniemam jednak, ze mimo
probleméw, kidre raczej sami sobie stwarzamy, zajmujqc si¢ tym tematem, sytuacja si¢ szybko wyklaruje i ten problem
bedziemy mieli z glowy. Nie tylko ja, ale i caly ZHR przezywa "syndrom orkiestry"!

Galicja, 91.10.16

Czuwajcie!




Aleksander Kisil hm

Obecne rozwigzania personalno-strukturalne
(skfad takich ciat jak Naczelnictwo, Gtéwna Kwatera)
wynikaja zdwdch naktadajacych sig na siebie pozostatosci
weczesniejszych proceséw: "tradycji® ZHP (tego
przedwojennego i tego po 1956) oraz budowania od
podstaw ZHR-u. W chwili obecnej - w wyniku zmiany
ustroju, a co za tym idzie zaistnienia nowych wyzwan i
nowych mozliwosci - powinni$my si¢ skoncentrowa¢ na
programie nakierowanym na przyszios¢. Postugujac sig
tréjkatem "idea-metoda-program” mozna stwierdzic, ze:
1) idea harcerska jest jasno okreslona i mocno okrzepta
(mozna ja tylko ubiera¢ w rézne slowa, ale chodzi o
wychowanie ludzi silnych duchem, cialem i intelektem,
ludzi uczciwych, §wiadomych, przedsigborczych i
odpowiedzialnych, przygotowanych do dorostego Zycia,
pionieréw postgpu spolecznego i technicznego); 2)
metoda jest takze bardzo jasno zarysowana, jej mocne
podstawy sa dobrze znane i opisane (p. Bi-Pi "Wskaz6wki
dla skautmistrzow" oraz Ewy Grodeckiej "O metodzie
harcerskiej..."), istnieje wiele pomocy metodycznych;
niezaleznie od tego mozna metodg rozwija¢, wzbogacac,
ale wlasciwie tylko rozwijaé i wzbogacaé, czasem
wystarczy po prostu realizowaé to, co juz istnieje pod
nazwa metody harcerskiej; 3) program jest staby i malo
zakorzeniony w szybko zmieniajacej si¢ rzeczywistosci
spotecznej. Bardzo czgsto sprowadza sig on do
"watkowania” starych form pracy harcerskiej (znanych
jako tzw. praca ogélnoharcerska - jedna wielka pomytka
thwi w w tym okresleniu) takich jak nauka (prastarych)
piosenek, musztry, regulaminéw, symboliki i
obrzqdowoéci, "dziubdziania" nad umundurowaniem. To
nie jest program (niestety niektérzy druzynowi tak
mysla), lecz albo wymdg organizacyjny (np. mundur), albo
clement metody, albo forma pracy, ktéra powinna czemus
stuzy¢ - czemus, tzn. realizacji jakiego$ zamierzeniapro
gramow e go. To niewlasciwe rozumienie programu
powoduje, ze harcerstwo jest mato aktywne w
spoleczenstwie, ze nie jest atrakcyjne dla rodzicow i dla
samej miodziezy - jest ono bowiem czgsto wyobcowane i
zajete tak bardzo czubkiem swojego nosa, ze nie
dostrzega oczywistych potrzeb spotecznych,
srodowiskowych i ludzkich; dusi si¢ we wiasnym sosie.

Program musi mie¢ wymiar spoteczny (tu
ponownie pojawia sig, postawione juz w 1922 roku,
pytanie o wielki cel harcerstwa), inaczej nie przyciagnie
ludzi w wieku 16-24 lat. Ten spoteczny wymiar programu
to nasz obowigzek wynikajacy takze z idei harcerskiej.
Jezeli czasem kto§ méwi, ze harcerstwo musi stuzy¢
Paristwu, to nie nalezy tego rozumiec tak, ze ma by¢ ono
podporzadkowane instytucjonalnie wiadzom -
Harcerstwo musi by¢ niezalezne oraz, w sensie
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Budowa programu Zwiazku oraz dopasowanie naczelnych

struktur ZHR do priorytetow wychowawczych

instytucjonalnym i ideowym, apolityczne - ale tak, ze
realizuje ono program spotfecznie wazny i uzyteczny,
program popierany przez spoleczenstwo, instytucje i
wiadze panstwowe. Dlatego musimy skoncentroac sig na
zbudowaniu i realizacji dobrego programu naszej
organizacji. Moim zdaniem dobry program to taki, ktory:

- znajduje akceptacjg i pozytywny oddzwu;k w
spoteczenstwie,

- odpowiada na wazne potrzeby spoleczne,
- przepojony jest mysleniem o przyszlosci,

- daje mtodym ludziom poczucie, ze tworza cos,
co bedzie dla otoczenia, ale i dla nich samych cennym
dorobkiem,

- jest realny, mozliwy do przeprowadzenia,

- jest atrakcyjny dla miodziezy, poniewaz
pozwala jej nauczyési¢ czegos, co w przysziosci bedzie
owocowalo w zyciuosobistym, a przede wszystkim - w
zyciu zawodowym,

- jest ciekawy dla instytucji, z ktorymi
potencjalnie mozemy ipowinnismy wspéipracowac, ktore
moga nas wspiera¢ finansowo.

Coto jest program? Program to ogét zamierzen,
zestawienie planowanych dziatan i celéw czastkowych,
potaczonych w pewna skoordynowang catosc i
odznaczajacych si¢ nastgpujacym wspOlnym
mianownikiem: niosa one ze soba konkretng tres¢
spoteczng lub wychowawcza. WyraZnie powinniSmy
odrézniaé program druzyny czy catej organizacji od planu,
harmonogramu, kalendarza wydarzen.

Konieczne jest przy tworzeniu programu
nakreslenie pol dziatalnosci. Dopiero, gdy uksztattowane
s3 podstawy organizacyjne (ten etap mozemy w ZHR-ze
uznaé za zakoriczony), sprecyzowane pola dziatalnosci
oraz rozstrzygnigte zaleznosci kompetencyjne, mozna
skutecznie tworzy¢ i realizowa¢ program. Tworzenie i
realizowanie programu to dwie nierozdzielne sprawy -
program tworzy si¢ bowiem wciaz, bez przerwy. Nie
mozemy w dzisiejszych czasach funkcjonowac na
zasadzie: raz opracowany program wystarczy potem tylko
realizowaé. Oczywiscie - programy nalezy torzyc, ale
ulegaja one potem ciaglej aktualizacji, ulepszaniu,
uzupefnianiu.

Pozostaje nam zatem uregulowa¢ dwie sprawy:
okresli¢ pola dziatalnosci oraz zdefiniowaé kompetencje
poszczegdlnych organéw i oséb. Anno domini 1991 widzg
nastgpujace priorytetowe pola dziatalnosci dla naszego
Zwiazku:

1. Wychowanie gospodarcze, wyrabianie
przedsigbiorczosci, przygotowywanie harcerek i harcerzy

—_—
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do samodzielnosci zawodowej, do odwaznego
wchodzenia w sfere biznesu,

2. Wychowanie ekologiczne i ochrona
§rodowiska naturalnego (komentarz chyba zbyteczny),

3. Wychowanie "migdzynarodowe”, tzn. nauka
jezykéw obceych, kontakty zagraniczne, podréze,
zdobywanie wiedzy-o EWG itp.,

4. Przygotowane do uczestnictwa w Zyciu
s§rodowiska lokalnego, tzn. nauka form samorzadnosci
spolecznej i poznanie probleméw polityki komunalnej
(mozna to nazwaé "wychowanie obywatelskie"),

5. Wychowanie techniczne na miarg
spoteczenstwa informatycznego, w ktérym norma i
standartem bedzie praca komputerem, telefaxem,
kserografem, videokamera, videotelefonem itd.

Powyzsze tresci programowe powinny znalez¢
odbicie w w szczegétowych programach Giéwnych
Kwater, referatéw,choragwi, druzyn. Poniewaz jednak
stworzenie prawdziwie dobrych programéw wymaga
sporej garsci fachowej wiedzy, koordynacji
wewnatrzzwigzkowej, a czasem takze zapewnienia
finansowania i odpowiedniego sprzetu, praca nad
programami i ich realizacja powinna znalez¢ odbicie w
strukturach Zwiazku. Powinni§my przyja¢ zasadg, ze
kazdym polem dziatalnosci "opiekuje” si¢ konkretny
czlonek Naczelnictwa, a w obu Giéwnych Kwaterach
istnieja odpowiednie referaty. Przy tym:

- czlonek Naczelnictwa odpowiedzialny byiby za
kontakty z odpowiednimi instytucjami i organizacjami
dziatajacymi na danym polu (np. ekologii i ochrony
§rodowiska) oraz za koordynacj¢ dziatan
ogdlnozwiazkowych i programéw na tym polu, a takze
nadzorowatby na biezaco odpowiednie referaty
Gléwnych Kwater;

- szefowie referatéw w GK-ach wspéitworzyliby
programy, opracowywali materiaty
programowo-metodyczne dla druzyn i kierowali
realizacja programu na tym polu.

Stad wyobrazam sobie Naczelnictwo Zwigzku
jako co$ w rodzaju super-rzadu, rady nadzorczej, w ktorej
panuje dokiadny podziat kompetenciji i zadan. Oto skiad
takiego Naczelnictwa:

1. Przewodniczacy - najwyzszy reprezentant
Zwiazku,

2. Viceprzewodniczacy -
przewodniczacego w razie koniecznosci,

zastgpuje
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3. Sekretarz Generalny - nadzoruje
korespondencjg, biura, prze ptyw informacij, ksiggowosc,

4. Naczelniczka Harcerek,

5. Naczelnik Harcerzy,

6. Komisarz Zagraniczny,

7. Komisarz d/s Wychowania Ekologicznego,

8. Komisarz d/s Wychowania Gospodarczego,

9. Komisarz d/s Wychowania Obywatelskicgo,

10.Komisarz d/s Wychowania Technicznego.

Jest to z pewnoscia nie jedyne mozliwe
rozwiazanie. Lecz posiada ono istotng zaletg: kazdy
cztonek Naczelnictwa ma jasno sprecyzowany zakres
dziatalnosci i moze byé rozliczony przez Rade Naczelna i
Zjazd. Zbyt wiele czasu traca czlonkowie naszych wiadz
na "ogdlne politykowanie o wszystkim i niczym". Wydaje
mi sig, ze czas, abySmy sig z cata moca skoncentrowali na
pracy programowej, a politykowanie pozostawili kilku
osobom do tego powotanym (ktdre oczywiscie tez beda
przez nas rozliczane). Powinnismy przejs¢ na
nowoczesny, "sztabowy” sposéb pracy, zorientowany na
fachowe, kompetentne i szybkie generowanie
potrzebnych podstaw dziatalnosci: programow,
projektow, analiz, materiatéw informacyjnych i
programowych, bazy gospodarczej i finansowe) Zwiazku.
Pomézmy sobie i wtadzom naszej organizacji. Niech
nasza (nas i naszych wychowankdow) energia nie idzie na
marne. Skuteczno$é dziatania jest tylko po czesci
wynikiem wytg¢zonej pracy "na dole” - bardzo duzo zalezy
takze od zorganizowania dziatari "na gorze™: od koncepciji,
przeptywu informacji, koordynacji, podziatu zadan,
przygotowania ludzi i Srodkow.

Czesto nie dostrzegamy tych wielkich
mozliwosci, ktére w nas samych tkwia. Musimy sig
nauczyé oszczednego gospodarowania naszym
bogactwem: ludZmi, czasem, sprzgtem. Musimy si¢ w
pewnym sensie spieszy¢, by za kilka lat nie okazalo sig, ze
ruch harcerski jest III Rzeczypospolitej niepotrzebny.

W tym duchu serdecznie Was pozdrawiam
zyczac efektywnego, sprawnego dziatania i wspanialych
programow.

zuwajmy!

]
@Autor jest instruktorem Referatu Zachodniego w |

| Wydziale Zagranicznym ZHR

Serdecznie dziekuje czterem instruktorom z Lublina, ktérzy w nocy z 10-go na 11 listopada 1991r.
przyspieszyli istotnie niektére prace Biura Gidwnych Kwater, “robiac” 2290 ksigzeczek harcerskich.

hm Jacek Podolski - Szef GKHy
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Ogloszenia i terminy:

W dniach 29 - 30 listopada br. w gmachu Il L.O. w Warszawie (ul. Mysliwiecka 6) odbedzie sig tradycyjnie Festiwal
Piosenki Réinej "MORDA", organizowany juz po raz trzynasly przez szczep 23 WDH "Pamarariczarnia”.

Harcerski Ruch Ochrony Srodowiska (HROS) ZHR rozpoczyna dziatalnosé¢ spotkaniem w GKHy w sobotg 14
grudnia 1991r. o godzinie 11.00. Ze wzgledu na mozliwo$é diugich rozméw do péinych godzin nocnych, zabierz
Spiwdr, karimate, troche Zarcia i uprzed? rodzing, Ze wrécisz w niedziele pod wieczor. Przygotuj sig do dyskusji na
temat ekologicznych zalecen dla obozéw harcerskich. Sprébujemy opracowa instrukcje, ktéra bedzie przyjeta Jako

obligatoryjna dla ZHR.
CANIS

Kurs wodzéw i druzynowych zuchowych odbedzie si¢ w dniach 12 - 15 grudnia 1991r. w Dusznikach Zdroju.
Zgioszenia do 30 listopada skiadac nalezy w Glownej Kwaterze Harcerzy, Warszawa, ul. Przasnyska 20 A/75. Podac
nalezy adres kandydata, wiek, Srodowisko, obecnie peiniona funkcje. Po otrzymaniu zgloszenia wystane zostanq

materialy kursowe i pozostale informacje o kursie.
KAMYK

7.X1I kolejna odprawa Giéwnej Kwatery Harcerzy. W programie powotanie nowych referatow GK-i i planowanie
pracy Organizacji Harcerzy na rok 1992.

8.XII odbedzie sic w Warszawie odprawa hufcowych i komendantéw Rejonowych Zwiqzkéw Druzyn. Tematem
odprawy bedq przede wszystkim: efekty Zjazdu Programowo-Metodycznego, przygotowania do akcji zimowej i
problemy Srodowisk koedukacyjnych.

Druh Zbigniew Molenda proponuje utworzenie Klubu Kolekcjoneréw pamiqtek harcerskich i skautowych.
Zainteresowanym podajemy adres: Zbigniew Molenda, ul. Topolowa 1, 43-410 Zebrzydowice.

Spotka "Grosz" oferuje zimowiskom pozostate po Zlocie 80-lecia dania obiadowe w puszkach:

1. Kapusniak- 850g 8000, - z¢
2. Krupnik - 850g 8000,- z¢
3. Zupa ogérkowa - 850g 7500, - z¢
4. Zupa grochowa - 850g 8000,- z¢
5. Zupa pomidorowa- 850g 7000, - zt
6. Zupa jarzynowa - 850g 7500, - z
7. Zupa fasolowa - 850g 8000, - z¢
8. Golonkom po poznarisku- 420g10000, - z¢
9. Flaczki wotowe - 425g 8500, - z¢
10. Wieprzowina z grochem- 850g 9000, - z¢
11. Golgbki z ryzem- 850g 9500,- z¢
12. Serca wieprzowe- 425g 9500,- zt
13. Zolqdki drobiowe- 425g 9000,- z¢

/pozycje od 9 do 13 sq w puszkach z tzw. szybkim otwieraniem/

Warunki i formy platnosci do uzgodnienia. MozliwoS¢ dostarczenia towaru wiasnym transportem [powyzej 500 szt na

koszt firmy/. Dodatkowe informacje udziela i przyjmuje pisemne zapotrzebowania: PH-U"GROSZ" s.c.ul.
Francuska 27b/541-908 Bytom PKO B.P. Oddz. Bytom 27629-61199-136

Biuletyn Giéwnej Kwatery Harcerzy ZHR
Adres: ul. Przasnyska 20 a 75, tel. 33-78-83 (czynny caig dobg - automat zgloszeniowy)

Materiaty do Biuletynu nadsyta nalezy do 10 - tego kazdego miesigca.




