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WIADOMOŚCI URZĘDOWE 

UCHWAŁA 

NACZELNEJ RADY HARCERSKIEJ 

z dnia 17 grudnia 1961 r. 

W SPRAWIE NOWEGO SYSTEMU PRACY 

Wychowujemy dla socjalizmu. 

To znaczy, że zadania wychowawcze naszej organi- 
zacji wynikają z programu kształtowania socjalistycz- 

nego społeczeństwa. 

Głęboka wymowa przemian w międzynarodowym 
ruchu robotniczym, w którym aktywnie uczestniczyła 
i uczestniczy nasza Partia, przemian, wydobywających 
humanistyczne wartości socjalizmu, wzmagających 
aktywność i inicjatywę mas w procesie pogłębiania się 
i rozszerzania demokracji socjalistycznej wynika z 
wcielania w praktyce coraz pełniej takiego układu 
stosunków społecznych, który w odczuciach ludzi jest 
uosobieniem socjalizmu. Kierunek i charakter tych 
przemian rzutuje na pracę wychowawczą, sprawia 
wyraźniejsze i bardziej odpowiedzialne stają się zada- 
nia wychowania socjalistycznego. 
Perspektywy naszego Związku trzeba więc widzieć 

na tle tych ogólnych procesów społeczno-politycznych 
i gospodarczych zachodzących współcześnie w rozwoju 
ludzkości, w życiu narodów budujących socjalizm w 
kraju. 

Związek Harcerstwa Polskiego powstał w wyniku 
tego procesu i aktywnie w nim uczestniczy. Ścisłe 
wiązanie organizacji z najistotniejszymi sprawami spo- 
łeczeństwa miało decydujący wpływ na kształtowanie 
jej charakteru jako ruchu społecznego, wprowadzają- 
cego młodzież w życie w oparciu o fundamentalną za- 
sadę wychowania przez działanie. 

System pracy drużyn harcerskich odzwierciedla po- 
trzeby wychowania naszych czasów, naszego społe- 
czeństwa budującego socjalizm, a jednocześnie w. 
nika z naszego pięcioletniego dorobku. Znajduje to 
wyraz w założeniach ideowo-pedagogicznych systemu: 

Po pierwsze — Najważniejszy kanon wychowania w 
harcerstwie uczyniliśmy” z działalności społecznej. Nie 

ystarcza nam bowiem anie ieka, który 
będzie „żyć w zgodzie” ze społeczeństwem socjalistycz- 
nym. Wychowujemy i chcemy wychować człowieka, 
który będzie takie społeczeństwo współtworzył, który 
będzie brał aktywny udział w tworzeniu bazy mate- 
rialnej socjalizmu i kształtowaniu socjalistycznych 
stosunków między ludźmi, będzie umiał korzystać 
z dóbr materialnych i duchowych, znajdujących się 
w dyspozycji socjalistycznego społeczeństwa. Moż 
my to uzyskać tylko przez działanie młodzieży harcer- 
skiej, przez jej działalność społeczną tzn. taką, która 
oznacza podejmowanie ważnych problemów życia spo- 
łecznego najbliższego środowiska i kraju i udział w 
rozwiązywaniu ich zgodnie z potrzebami budownictwa 
socjalizmu i rozwoju socjalistycznego społeczeństwa w 
Polsce. Tylko taka działalność odpowiada potrzebom 
młodzieży — potrzebie zrozumienia świata, dążeniu do 

archiwum 

DRUŻYN HARCERSKICH 

Z roku na rok wzbogacaliśmy nasze doświadczenia 
„a nich najcenniejszą była umiejętność skupiania 
młodzieży i instruktorów wokół żywotnych, angąży, 
jących Środowisko problemów społecznych, umiejęg. 
ność działania wśród ludzi i z ludźmi, organizowanie 
działania zmierzającego do przekształcania środo. 
wiska. 

Zdobyte doświadczenia w pracy chorągwi, hufeśw 
i drużyn, a w szczególności doświadczenia programów 
działania i podejmowanej przez drużyny 

w stosowanych rozwiązaniach metodycznych. Program 
zawarty w stopniach i sprawnościach, adresowanych 
do pojedynczego harcerza i stawiający przed nim wy- 
magania nie mógł inspirować działalności 
zespołów harcerskich, struktura drużyn staw 
raz wyraźniejszej sprzeczności ze wzrastającą rolą 
młodzieży w życiu Związku. 

połecznej 

Zdając sobie sprawę, że kierunek dalszego rozwoju 
harcerstwa wynika ze społecznej potrzeby szerszego! 
niż dotychczas wyzwalania inicjatywy i aktywności 
dzieci i młodzieży, rozwijania samodzielności, kszałe 
towania umiejętności 
tościowania i coraz bardziej świadomego podejmowae 
nia zadań angażujących ideowo po stronie socjalizmu 
— podjęliśmy pracę nad rozwiązywaniem tego trudź 
nego problemu. 

Rezultatem ich jest nowy system pracy dru 
cerskich. 

dorosłości, do postępowości i nowoczesności, potrzebię 
zaspokajania zainteresowań i przygotowania się dć 
pracy — i właśnie dlatego pozwala osiągać zaange? 
żowanie i aktywność społeczną młodzieży, kształ 
postawę świadomego socjalistycznej perspektywy 
tywnego współgospodarza kraju. 
Uważamy, że postawienie na s 

wytrwałe jej rozwijanie, ja najba ią 
ajac 

tecznej i i aktywności mas, a jeszcze 

nia nabiera wobec zarysowanych przez XX 
KPZR perspektyw budowy społeczeństwa 
stycznego. 

komuniź 

Po drugie — Działalność społeczną chcemy konceh 
trować wokół tych spraw i zadań, z którymi młodźćć 

styka się na co dzień, wobec których musi zajmować 

aktywną postawę. Chcemy członka naszej or zanizać 

wprowadzić w problematykę podstawową dla między? 
narodowego ruchu robotniczego. Dlatego wprowacwę 
my go kolejno w problemy równego startu wsz 
dzieci na świecie, w strukturę i funkcjonowanie sań 
ty, w której realizuje się normy współżycia socje 
stycznego, gdzie przez szacunek dla pracy oraz © 

WIADOMOŚCI URZĘDOWE 

sł w budownictwie socjalistycznym wiąż 
narodowym klasy robotniczej. 

stanie podjąć i zawarliśmy j 
znego działania stopniując skom- 
ość spraw. 

iadome oddziaływanie organizacji na 
czas dziecka, upowszechnianie wśród wszystki 
wartościowych wzorców zabaw i kodeksu po- 
mia, współdziałanie w szerokim froncie spo- 
na rzecz ania war ży- 

wszechstronnego rozwoju dziecka i tworzenia 
n dzieciom warunków równego startu. 

sposobu bycia, to walka przeciw 

iskim ideałom i drobnomieszczańskiemu sty- 

k działania — szkoła socjalistyczna — to 

j w szkole, to 

k działania — praca — zawód — to praca 
ina harcerskich , zespołów wytwórczych, 
ie socjalistycznego stosunku do pracy, szerze- 

edzy o możliwościach i społecznych potrzebach 
ych z właściwym wyborem zawodu. 

unek działania — międzynarodowa solidarność 
robotniczej — to szerzenie wiedzy o współczes- 

pówiecie, więź całego świata, walka o postawę 
zną w środowisku dzieci i młodzie- 

i i nacjonalizmowi. 

y znajdować w trakcie społecznego i poli- 

Zlego działania pełną odpowiedź na pytanie „jak 

0 możliwe jednak tylko wtedy, jeśli przy wy- 
£ zadań nie unika się spraw trudnych, konflik- 

lub jeśli ukazując je wskazuje się drogi prze- 
ia tych trudności, przezwyciężania tych kon- 

amy, że unikanie spraw trudnych, ukazywanie 
leży tylko pozytywów, jest oportunizmem w wy- 

i ywania młodzieży skrz, 

i nieukazywanie dróg przezw: 
Mia konfliktu. Prowadzi to do załamania się z: 

W trakcie realizacji, do utraty wiary zespołu 
rza odczucie konfliktu. Powta- 

edzie do rozczarowań, dc 

przeciwstawiania zespołu wszystkiemu i wszystkim, 
a nawet grozi kształtowaniem postawy cynizmu i obo- 
jętności. 
Decydujący w historii społeczeństw (okres burzli- 

wego wzrostu sił socjalizmu w świecie stawia przed 
nami szczególnie odpowiedzialne zadania w dziedzinie 

wy- 
żej kierunki działalności stwarzają Rua: 
zacji tego zadania w pracy drużyn. 

Po trzecie — Udział drużyny harcerskiej w coraz 
„doroślejszej” działalności społecznej jest wynikiem 
świ ie or procesu dorastania społe- 
cznego. Już zuchy w zabawach tematycznych wcho- 
dzą w bezpośredni kontakt ze środowiskiem społecz- 
nym, poznają mechanizm instytucji społecznych w nim 
działających, ciekawych ludzi — ich pracę, szukają 
dla siebie pożytecznych zadań. Najmłodsi harcerze 
zaczynają od (podejmowania zadąń „dla siebie”, dla 
swego zastępu, by przez zadania dla całej drużyny 
dojść do zadań dla innych, pier 
zadań społecznych, a następnie do świadomego w 
ru kierunku politycznego działania, coraz bardziej 
długofalowego, na coraz szerszą skalę, dokonywanego 
przez najstarszych. 
Uważamy za pedagogicznie szkodliwe mechaniczne 

przyspieszanie tego procesu. Tego rodzaju praktyki 
tylko pozornie przyspieszają społeczne dorastanie. 
W istocie swej wyprzedzając dojrzałość drużyny, za- 
stępu 'do podjęcia zadań muszą powodować spadek 
aktywności dzieci i młodzi: 
zadań jako narzuconych z góry. 

, traktowanie przez nie 

Po czwarte — Świadomość jest koniecznym warun- 
kiem społecznej działalności w harcerstwie. Już naj- 

młodszym harcerzom dajemy prawo samodzielnego 
wyboru zadania w przekonaniu, w tym wieku 
należy wpływać na motywy działania. Wiara w to, 

praca społecznie użyteczna wykonana „na zlecenie” 
dorosłego wychowawcy wychowa automatycznie dla 
socjalizmu, ponieważ cel pracy jest szlachetny, jest 
fetyszyzacją ynu społecznego 

Wychowawca powinien nie tyle „zlecać” i „za- 
chęcać”, ile wpływać na motywy samodzielnego wy- 
boru zadania przez dzieci. Taką zwiększoną rolę wy- 
chowawcy, dorosłego działacza społecznego przewi- 
duje przyjęty system wychowania w harcerstwie. 
Świadomość towarzysząca działalności społecznej 

może się przejawić w najgłębszej postaci w pracy 
drużyn starszych. Tu dopiero z całą ostrt staje 
pytanie: za czym i przeciwko czemu jesteśmy, co 
chcemy zmienić w stusunkach między ludźmi. Stąd 
też wynika rola młod: starszej w harcerstwie. 
Jest ona nie tylko kuźnią kadr, ale nadaje także cz 
łej organizacji ideowo-polityczny charakter, ukazuje 

i m harcerzom związek działaln 
społecznej organizacji, do której należą, z budownie- 
twem socjalizmu w Polsce. 

Po piąte — Wychowujemy dla społeczeństwa, w 
którym władza od niego pochodzi, rzeczywiście działa 
z jego mandatu i rzeczywiście przed nim odpowiada. 

Proces decentralizacji i demokratyzacji, postępują 

cy w naszym kraju wraz ze wzrostem świadomości 
społeczno-politycznej ludzi — to kroki na drodze do  
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| | IM tworzenia takiego społeczeństwa. W całym międ: skich, a także w niedostatecznie rozwiniętej dęmy, nL 

IA narodowym ruchu komunistycznym problemy demo- kracji wewnątrz kadry. 

HI o deh AW ozmań SA Po szóste —- AzAA dla e prowadzenie systemu pracy drużyn do organiza- miany będzie jako ciągły proces stopniowego wyboru 

JI U A Y * e ji Bp a EB EL wyko: B odbędzie się automatycznie. Prawidłowe funk- zadań i wymagań w zależności od wieku i rozwoju 
JANA y ) nie możliwości każdego człowieka. Dlatego najygz, anie systemu uwarunkowane jest przede wszys- zespołów młodzieży i dzieci. Taka jest jego konstruk 

M | Wychowanie ma tu do spełnienia ważną rolę. Dla- niejszym zadaniem naszej pracy jest pełny rozyji wiadomością szerokich rzesz kadry instruktor cja i tylko tak rozumiane wprowadzenie go do orga- 

II i tego uważamy za konieczne zwiększyć wysiłki w two- jednostki. Nie ma innej drogi do osiągn tego na czym polega istota nowego systemu. Jest nizacji może dać założone efekty wychowawcze. 

NN rzeniu warunków dla. rozwoju inicjatywy młodzieży, celu jak aktywna praca w społecznie działającym mnik decydujący o osiąganych efektach ideowo- DIES =g0 wokORA entre dys GS 6 

II HIM we wprowadzaniu stopniowo coraz pełniejszej samo- zespole. howawczych. ż PR CS ZY GA 
ie I śni s s 3 

zrozumienia i przyjęcia za swoje jego założeń ideo- 

INU rządności w zespołach harcerskich, w zwiększaniu Czesto ałaltowano nasz system właśnie z tego pugl Piwszoplanowym zadaniem zespołów instruktor- WO Padskodicz i vchI SEC NEGIE OBOK ZAAEAŻOWABAA 
WEJ udziału młodzieży w decydowaniu o życiu Zw tu widzenia. Bierze się to stąd, że utożsamiano zęspjj będzie podjęcie szerokiej dyskusji wokół ideo- kadry 1 młodzieży: wokół Kierunków |politycznego 

Hp Stopniowy rozwój samorządności od wyboru zadań z uniformistycznym oddziałem. U oo mio siema 1 sier w działania — konieczne jest objęcie wszystkich instruk- 

| | przez zastęp i wyboru zastępowych, przez udział ; ż JOW alilycznego działania, pokonywanie w torów, a w szczególności drużynowych przeszkoleniem 

| rano Jolesi EEK 0 Tylko w atmosferze bezpieczeństwa, przyjażni | J ogg praktycznym działaniu wielu oporów wy: R OE WRÓCE A ON WGA 
[I w decydowaniu o planie zamierzeń drużyny i wy Ea woju każć h e; w zakresie techniki prowadzenia drużyny, funkcjo- 

RUN korze rady: druży iadajacej własną opieki istnieją warunki do peneg ju każdej z dotychczasowych przyzwyczajeń i skłonności nowania w drużynie poszczególnych elementów syste- 
PM i człowieka. ; Bola sorew, czyni Ga wobec GEY » y 

| HIOR konstytucję i podejmującej wszystkie ważne decyzje EWC ECCE mu i całości. 

LNM na ogólnych zbiórkach drużyny, do wyboru kierunku Tylko trudne, pasjonujące zadania stwarzają bogę JJG Estowych. niedoceniania potrzeby własnej Naczelna Rada Harcerska zaleca Głównej Kwate- 

W politycznego działania i drużynowego w drużynie ce do rozwijania wszystRich możliwości człow e toć tęwyO omodki ZA rze Harcerstwa i podległym jej instancjom planowe 

| młodzieży starszej — tworzy warunki do prawidło- Tylko działanie odważnie podejmujące ist wychowawczej. Sily tych przyzwyczajeń nie przeprowadzenie takiego szkolenia. 
| WAŚĆ GożasianiA do mimorządkiość łeczne konflikty ukazuje perspektywę i pot © nie doceniać. Będzie to największa przeszkoda A a > ja o 

UI ; , ah . We łoża prowadzeniu tego systemu. Stoimy przed długo- _ Wprowadzenie nowego systemu stawia przed GKH 
HA Dy Zasada, że coraz to inny harcerz kieruje swymi ko- e > Fm procesem dalszego przewartościowania przez i terenowymi komendami nowe zwiększone zadania 

Jil | | legami w czasie wykonywania zleconych przez zespół Tylko społecznie działający zespół odpowi e sposobu myślenia o organizacji, o jej społecznej w zakresie pracy z kadrą. Pilnym — a jednocześnie 

M I zadań, wybór funkcyjnych sprzyja kształtowaniu od- trzem warunkom. t w wychowaniu młodzieży. obecnie w pełni realnym — zadaniem jest opracowanie 

JEN powiedzialności wybieranych kierowników przed ze- PRZ Se O+ aa rchowawcz Nazelna Rada Harcerska zwraca wszystkim instan- jednolitego systemu kształcenia drużynowych i całej 

NIM społem. liśmy na zadaniach wynikających z 'kiei 5 zespołom instruktorskim uwagę na konieczność kadry instruktorskiej — i to zarówno w zakresie 

| IW Wzrost samorządności oznacza równocześnie koniecz. łecznego działania podejmowanych przez fzegania tych trudności i tworzenia warunkó sh nia metodycznego jak i ciągłego 

li | ność przestrzegania wysokiej organizacji pracy i wzro- ne, samorządne zespoły. Wykonanie różnorodny fAMNEZEokiej dyskusji nad tymi problemami ma świadomości społeczno-politycznej instruktorów. 

II stu dyscypliny, na straży której stol zespół. zadań podejmowanych przez zespół jest i kich kursach i zbiórkach kręgów pracy oraz na Naczelna Rada Harcerska zaleca Głównej Kwaterze 

| Wprowadzenie w życie samorządności oznacza two- Ea: NE EPO harcerskiej. ; 5 EEE: 
| Ji EO OBAAA zubeki woicżo układu StEAE nienia różnych ról społecznych i doskonale. |; spelni w organizacji swoją rolę wówczas aktywu instruktorskiego intensywnych prac nad jed- 

| | ZAJE jest trudne, gdy BOZE IU umiejętności kierowania innymi. Zmusza to do wyj af Będzie wprowadzony całościowo, kiedy rozu- nolitym systemem kształcenia instruktorów ZHP. 

| Jl ć A konywania różnorodnych prac, zdobywania różnił 
JI dry, są jeszcze (di pory w tej kwestii, Utrwalają God cchiralRłRoŚCA nawyków ! s 

jp je te koncepcje pedagogiczne, które każą traktować IR, "Ad, 4 
| W młodzież jedynie jako przedmiot, poddawany odpo- Współżycie różnych ludzi w pracy, zabawie, pr M 

| wiednim zabiegom wychowawczym, nie odgrywający godzie kształtuje właściwe stosunki międzyludzkie opag ięcie systemu pracy drużyn przez nasz Zwią- Wzrost aktywności zespołów młodzieży w ruży- 

IL aktywnej roli w procesie wychowania, Mają one swo- te na socjalistycznych normach moralnych. ZadaiiyAEERecza nową sytuację, Wśród wielu aspektów nach harcerskich i związany z tym wzrost aktywno- 

M je oparcie w tradycyjnym myśleniu o strukturze orga- to uważamy za cel pracy Związku i temu celowi sig e się Bye wa ególmie koi je Ie ści członków Związku oraz podjęcie pełnego wachlarza 

ych nawykach instruktor- ży cały system wychowawczy. fEm uczy innego spojrzenia na młodzież i na jej adA6 zawanikch + w Meriakach (politycznego lała"              
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ży, drużyn odwołuje się nowy system. Druży- nia — stwarza warunki dla zwiększenia roli harcer- 

l Ir. Jej działanie i współdziałanie z innymi drużyna- stwa w środowisku młodzieży szkolnej, dla lepszego 

KIM 56 centralny punkt naszej pracy. Zaczynamy być wykonania zadań Związku na terenie szkoł 

NUM Naczelna Rada Harcerska, zapoznaniu się Naczelna Rada Harcerska zaleca Głównej KwAŚNWWASBEMiej organizacją samej młodzieży nie tylko c B 150 
W | s Ę h a ż > podejmowanie spraw jej bliskich, ale również System stwarza okazję dla umocnienia organizacji, 

z przedstawionymi materiałami, ustala wprowadzenie rze Harcerstwa: ae jej „A ś ; ś z 

a M ki Sposób zorganizowania się drużyn, przez fakt aktywnej pracy wszystkich druż, zwielokrotnienia 

| nowego systemu pracy drużyn harcerskich jako pod- 1. zatwiedzenie tekstów i regulaminów, ta : 

ai a nA : za Zwiększającej się roli młodzieży w decydowaniu siły oddziaływania wychowawe harcerstwa, 
Ia stawy do pracy całej organizacji jących systemu pracy drużyn harcersk Piitowo-polity: hymi żrółu zw 
| : s ym ży 
HM Na system składają się następujące elementy: w na okres przejściowy, w którym s Przewodniczący posiedzenia NRH 

| ę ki sałej or8 u, 
Ę 5 yn ma stawać się powszechnym w całej 0 (—) Jerzy Majka, hm. 

— miana, wraz z wchodzącymi w ich skład s ZOZ 

J nościami zespołowymi dla drużyn młodszych, gd i 
a. i dać fspól mieteri światy adea ł JCHWAŁA 

mi dla drużyn starszych oraz oznakami chorągwia- 2. Wspólnie z Ministerstwem Oświaty NACZEENAJ an ZB ARóWiEiI 

nymi; Głównym Związku Nauczycielstwa Polskiegc ; NACZELNEJ R; f 

| ZAJ Ę i teren z dnia 17 grudnia 1961 r. 
: » kroków, sprzyjających tworzeniu na teren 0 

| — stopnie harcerskie; > W SPRAWIE SKŁADU GKH 
klimatu dla wprowadzania systemu. 

| — sprawności fachowe. Ltonscoh w ozbkim czade jpowiedliśj 
3. Zabezpieczenie w szybkim czasie ocpr tg A Rada Harcerska na wniosek Naczelnika hm. Włodzimierza Kosmalę 

System pracy drużyn harcerskich tworzy jeden za- materiałów i wydawnictw, potrzebnych dla wg | powołuje w skład GRH: PAIR ONA CAA 

zębiający się ciąg z wprowadzonym przed rokiem do dzania systemu; wycofanie z handlu wyć? M. Stefana Garwa: Naczelna Rada Harcerska na wniosek Naczelnika J 

| a izowany: Ę a wulSc: 
pracy drużyn systemem zuchowym, System pracy dru- zdezaktualizowanych 4 Masjusza Gulczyńskiego Harcerstwa przyjęła rezygnację ze składu Głównej 

I żyn harcerskich wraz z systemem pracy drużyn zu- . Unieważnienie wszystkich zć alizowg Antoninę Guryc Kwatery Harcerstwa hm. Jacka, Węgrzynowicza. 

| chowych twor stawę jet itego sys! zyche zez zatwierdzeni! wprowadzenie systemu F3 - USA 
Ly chowych SE podstawę jednolitego systemu wycho przez za o Ę i wp: y Przewodniczący posiedzenia NRH 

OZcZO 2 strukc wawczego Z: minów i instrukej (—) Jerzy Majka, hm. 
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  WIADOMOŚCI URZĘDOWE 

     

  

ane przez nas kierunki dotyczą dalej najważ- torem wspólnego działania drużyn i zastępów harcer- 

    

    

STENOGRAM REFERATU 

            

     

WYGŁOSZONEGO PRZEZ HM. ZOFIĘ ZAKRZEWSKĄ — NACZELNIKA HARCERSTY; h zazadnień politycznych życia, dotyczą tych skich. 
NA IX PLENARNYM POSIEDZENIU NACZELNEJ RADY HARCERSKIEJ j do których młodzież musi się przygotować za- W SEETARAEGIA: półworowadzaśih włrenii 

dzie wchodzić w! życie ludzi dorosłych. życie nowego systemu trzeba będzie prześledzić czy         
   

   z nich — to wypróbowany już w naszej prak- ten ciąg wychowawczy, angażujący coraz mocniej 
  
    

dniu 16 grudnia 1961 r. 

     

  

    
    

        

                

   

    

  

ś ; kierunek walki o internacjonalistyczną postawę. młodzież w życie społeczne i polityczne kraju, został 
Dzisiejsze posiedzenie Naczelnej Rady Harcerskiej wy? I odpowiedź na to pytanie formułujemy zgodną enie prawdziwej wiedzy o świecie — kierunek zbudowany w pełni konsekwentnie. Czy sprawności 

z naszym rozumieniem rozwoju społeczeństwą, py pod nazwą przyjaźni. zespołowe, proponowane „Tropicielom* i „Odkryw- 

  

      

jest dla naszej organizacji szczególnie ważne. Nie dla- 
tego, że właśnie kilka dni temu minęło 5 lat od mo- wiem na pytanie jak ma żyć człowiek ideowy, ogpo, 
mentu powstania naszego obecnego ZHP. Nie o ju- wiedzi trzeba szukać w życiu społecznym, w jego ręz. 
bileusz tutaj chodzi. Ważne jest to posiedzenie dla- woju, w kierunku jego postępu w myśl 
tego, że możemy dziś przedłożyć Naczelnej Radzie mu-leninizmu. Zgodnie z materializmem historyc: 
projekt nowego systemu pracy drużyn harcerskich. widzimy sprawę postępu w życiu społecznym 
Jest on wynikiem naszego dorobku w ciągu całych sprzeczności, w walce przeciwieństw, w przezwycję 
5 lat, dorobku kadr instruktorskich, drużyn harcer- żaniu istniejących i rodzących się w życiu konfliktów 
skich, dorobku całej organizac 

  

com* i znaki młodzi starszej zostały najtrafniej 

wybrane, czy rzeczywiście w toku działania, w prak- 
tyce drużyn realizować się będzie ten ciąg wychowa- 

o którym przed chwilą mówiłam 

  

e kierunki, to wprowadzenie młodzieży w za- 
ia, w które wejdzie, gd: 

gdy wejdz 
: przebudowa ws 

         

      

   

ad mąrkgję,       
       

    

ca — zawód. nia, 
Dlaczego tak stawiamy sprawę? Dlaczego tak budu- 

jemy nasz program społecznej i politycznej działal- 
ności? Dlaczego takie zadania wychowawcze wysu- 

na plan pierwszy w naszym systemie wychowa- 
poprzednio, bo takie jest nasze 

ii pre     

  

    

  

    
walcę 

  

    
    

Sformułowaliśmy zadania, które stawiamy przed 
dzieżą, sprawy, które chcemy jej pokazać, o które 

Walczyć, w które trzeba wkładać własną pracę 
izacji których trzeba jednocześnie przezwycię- wamy 

     
    

  

         
          

    

    

Dlatego na to podstawowe 'pytanie odpowied. 

     

  

          

    

      
   

rugi ździe, tzw. warszawskim, sformułowa- ż „iidedy DE rocesó i + Na drugim ERA k oś Ho Wróam można tylko wtedy, kiedy ma się obraz procesów, zą, stniejące poglądy, postawy ludzkie, istniejące rze- nia? Powiedziałam ju: 
iśmy program społecznej dzi . chodzących w życiu społecznym i podstawowych konf iste opory społeczne. rozumienie świata, bo takie jest nasze rozumienie roli 

idei w życiu i takie jest określenie postawy ideowego         
był wtedy wyrazem tego, co cała kadra naszej orga- Iiiktów całego świeta 4 haszeso biaju. 
nizacji chciała i była w stanie realizować. Był to izcie jako szósty kierunek wybraliśmy spraw. 

j organizacji szczególnie bliską, sprawę, którą 
młodzieżą stawiamy jako szcze- 

braliśmy kierunek „o równe prawa 

    

człowieka. 
       
       

program, wokół którego mogliśmy skupić całą naszą W tym gronie nie potrzebuję mówić, że ten podsią 
kadie wowy konflikt świata wyraża się w konflikcie socjął naszą star 
Ód tego Gzóku, rzez. 2,5 roku, odszltśmiy: znacznie lizm-kapitalizm. Wobec tej sprawy przede wszystk 

naprzód i materiały, które dzisiaj przedkładamy, są chcemy kształtować postawę młodzieży, chcen 
wyrazem tego dalszego kroku. zywać jej humanistyczny sens socjalizmu, 

noce mie jednak żadada tyichówenia młodzieży o utrwalenie pokoju na całym świecie, będącego pode 
w toku społecznej działalności, wprowadzanie jej w jcych się, wskazującegą 

  

Myślę jednak, że po to by w pełni ocenić prawidło- 
wość tego programu i naszego systemu, trzeba na niego 
spojrzeć również od strony potrzeb młodzieży. 

Jak wygląda obecnie sytuacja wśród naszej mło- 
ży — tej, którą mamy w harcerstwie, a także 

wśród tych roczników, które już wyszły ze szkoły 
średniej, a więc może w pewnej części stanowią grono 

      

  

         
    

  

             

       

  

emy bowiem, aby młodzież, która przechodzi 
naszą organizację, która kształtuje w niej swoje 

do spraw wychowania i postawę miała 
(ólny stosunek do sprawy dziecka, aby uważała 

         

  

    
    

  

   
        

  

porą dla narodów wyzwala 
lepsze życie dla całej ludzkości.     

    

        
            

  

        
    

  

        

  

      
      

  

     

  

       
    

  

    

    

     

  

     

    

    

  

         
     

          

       

  

         

         

           

        
         

  
    
        

        

          

         

  

     

  

     

        

      

    

        

życie społeczne, w najważniejsze,  najistotniejs 
sprawy naszego społeczeństwa poprzez jej własne Wobec tego podstawowego konfliktu świata muglill sprawy zawsze sobie bliskie, niezależnie od tego, naszych wychowanków? A; 
działanie, ustalona wtedy w uchwałach Zjazdu, jest kształtować poglądy i postawę młodzieży. Chcemy dt siej dziedzinie życia będzie pracować. Pełnego obrazu sytuacji wśród młodzieży na pewno 
nadal fundamentem naszego programu. pomóc jej do opowiedzenia się w działaniu po okreż podchodzimy do tych zagadnień od strony pe- w tej chwili nie mamy. Jednak prowadzone w toku 

Cały nowy system, przedkładany dzisiejszej Naczel- lonej stronie. ogicznej? Generalnie zadania docelowe wyglądają ostatnich lat różnorodne dyskusje i badania pozwalają 
nej Radzie, jest dalszym rozwinięciem, dalszym wzbo- a L ę plk młodzież wychodząca z naszej orga- już mówić o niektórych najważniejszych sprawach, i i ady W analogiczny sposób patrzymy i chcemy, aby mig AE > ę k 
gaceniem tej samej zasady. A RSA AE naro aby uczyli ji, młodzież pracująca w starszych drużynach zwłaszcza o sprawach związanych z ideową postawą 

Działalność społeczna drużyn harcerskich rozwinęła Krać udział R a BS BRA Łaby ua ich uczyła się udziału w życiu społeczeństwa młodzieży. co wynika z badań nad poglądami i po- 

się szeroko i znalazła poparcie ze wszystkich stron. się rozumieć, że i w GZIĄ kraju postęp dokonuj z własny wkład pracy i przez przezwyciężanie stawami współczesnej młodzieży? Wynika przede 
Programy działania chorągwi madały jej kierunek się przeż źderanie się i przezwyciężanie sprzeczność piejących trudności i oporów, jednak chcąc do tego wszystkim, iż mylna jest powszechnie panująca opinia 
zgodny z potrzebami społecznymi i przez to wniosły wewnętrzńych, aby w tym życiu znajdowała still doprowadzić i zrealizować te zadania wycho- jakoby młodzież najchętniej jako wzorce życia wy- 
wkład do naszego dorobku. ZA ą s wal cze, bynajmniej nie zaczynamy od tego, aby tak bierała — wzorce z pogranicza chuligaństwa i złotej = ż miejsce — powtarzam — swe aktywne miejsce w dzie dE 
Uchwalając na Zjeździe wytyczne do programu taktu: stawiać od razu w latach najmłodszych. młodzieży. 

działania drużyn harcerskich wysunęliśmy  jedno- ; rozwojowy, ciąg wychowawczy, od zucha do Z badań referowanych przez Baumana, Nowaka i i 
cześnie dalsze zadania przed kadrą. Dotyczyły one Poniem chcemy, aby nasza praca wychowaweźjj Z6go harcerza jest dla naszego systemu wycho- Pawełczyńską, a także z badań naszego Harcerskiego 

| spraw wówczas nierozwiązanych, które wtedy stawały współdziałała w takim kształtowaniu życia i po SEE rawa ogromnej wagi. środka Badań powstaje obraz młodzieży podchodzą- 
| i H przed R jako s o. kad z dów Ri śl Pa a W najmłodszych latach zuchowych i harcerskich cej do życia poważnie, traktującej swe życie bardziej | 
UN uwagi na dwa z nich, na te, które z projektem nowego zaczynająca się już w wieku michowym i musdłiSgo" o iyie trzech podstawowych spraw. Po serio. | A 

IM EAZA CNIEJ BIE IACZAJ znalazły, yi alin=OBo 2 : cią e: wrażliwości na krzywdę i potrzeby drugie- Jako najważniejszą życiową sprawę młodzież ta 
politycznej, do aktywności w życiu P wysuwa sprawę zawodu — zawodu, wybranego zgod- 

  

działaln 

  

z „akcję pożytecznych" i „niew 

  

         nie z własnym zainteresowaniem, zawodu, który by 

dał najlepszt u społecznym. Z tej od- 

wiedź. 

Hasłem niejako II Zjazdu było 

      

e anie: tycznym i społecznym. 8 bór RA > sformułowanie; SPLZ » 5 lej ręki" i inne tego typu działania. Po drugie: 
          
       

   

        
  

  

  
        

  

| | JA „Jesteśmy i chcemy być organizacją potrzebną mło. Dlatego nasze zasady programu społecznej dzieli tego, że w społeczeństwie liczy się tylko real- miejsce w 
| IMO dzieży”. Chcemy nasze programy i nasze zadania wy- 3 A rzede : 4: ROK 7 MIW zieży*, sze prog AA ności rozwinęliśmy w naszym nowym systemie i pra realny wkład własnego wysiłku i że powiedzi możemy być jako wychowawcy zadowoleni. 

y 6P To jest podsta- Jeżeli jednak przyjrzymy się bliżej motywom i kry- 

  

    
WERONY OPACZ stawiliśmy w postaci proponowanych młodz 

  

ciu o rzet 

  

| suwać w opa! 

  
to okazuje się wtedy, 

  

Zasada, przeprowadzana przez cały nasz pro- teriom, jakie młodzież stosuje, 
  

  

te dążenia. Tym podstawowym py!    stawowych kierunkach działanią polityczneg: 

  

                      

     

    

      

       

  

         

         

    

    

  

                    
                   

   
        

  

              
    

      
        

        
      

  

    

MI o jej rzeczywi ym w n 
NL | ACE ZONE > formułowane tak, aby młodzież W całym nowym systemie uczymy wreszcie po że te kryteria muszą zastanawiać nas wychowawców WII wychowawca musi pomóc jej rozwiązać, jest pytanie, sprawy w fych dziedzinach toczy się w 80, że żyć i działać należy w zespole. W ukła- i pokazują, jak proces wychowawczy, któremu pod- 
DIANA dotyczące sensu życia, miejsca każdego człowieka w miejsce widziała właśnie po określonej Bneszego systemu sprawa zespołowej działalności lega obecnie nasza młodzież, nie w pełni odpowiada | 

M RO OOOO ZE OSR O ALBO SER, runki te bynajmniej nie obejmuj: Się jednym z zasadniczych problemów. naszym założeniom. Bowiem wśród tych kryteriów na 
(i k Ta myśl, zawarta w uchwale II Zjazdu, stała się go życia. Wybrane zostały takie sprawy, „toku działania staje przed zespołem harcerskim, plan pierwszy i niemal jedyny, wysuwa się sprawa 
| Mi później w toku naszych prac podstawą do dalszego młodzieży są realne i możliwe do podejmowan | Z częściej i coraz mocniej pytanie: „W imię własnych, osobistych zainteresowań. Nie widać nato- 
| | | formułowania programu. Ujęliśmy ją w skrócie w tyczą one przede wszystkim dwóch ż ly, o co i przeciw czemu walczymy?* Wędrow- miast, by przyszła praca zawodowa była przez mło- | 
j KI | sposób następujący: nie chcemy w harcerstwie mówić naszej młodzież szkoły i grona ró (PO raz pierwszy staną przed pytaniem, jaki znak dzież rozumiana jako jej wkład w życie społeczeństwa, | 

| | | młodzieży, jak się ona ma wychowywać. Chcemy jej udziału młodzieży w przeprowadzanej reformie kierunek działania politycznego dla siebie wy- w jego najważniejsze potrzeby. Kryteria społeczne nie J 

| | pomóc w znalezieniu odpowiedzi na pytanie, jak żyć. ły, dotyczą postawy młodzi wobec ró 1 Pionierzy są już tym zespołem harcerskim, występują prawie zupełnie. Jednocześnie bardzo inte- i 

| ł Dla nas, dla wychowawców, to pytanie brzmi w pel- wobec tych spraw, które są ważne także w ż Podchodzi do życia znacznie bardziej świado- resujące i godne szczegółowej analizy właśnie ze stro- 
I ni w sposób następujący: jak ma żyć człowiek ideo- szkolnym w tzw. wolnym czasie. | lepiej rozumie nasze cele i może być organiza- ny wychowawców, są te wyniki badań, które mówią 

AM | 3 
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      Str. 8 
PART 6 

o stosunku młodzieży do socjalizmu, do idei. Oto w. 

nika z nich, iż ogromna część młodzieży chciałaby by 

pożyteczna dla społeczeństwa i myśli o swoim przy- 

szłym życiu; w kategoriach służby społecznej jednak 

    
    

dne konkrety. 

  

nie umie tego ująć w ż 
w ciągu ostatnich lat zmienił się wyraźnie stosunek 

młodzieży do budownictwa socjalizmu w kraju. Zasa- 

„mu młodzież akceptuje właściwie w pełni, 

ale akceptuje jako coś gotowego, jako coś istniejącego. 

gocjalizm, budowanie socjalizmu w naszym kraju nie 

staje się dla młodzieży motorem ideowym życia, mo- 

torem jej działania. Dlaczego tak jest? Skąd ta roz 

bieżność pomiędzy gotowością do przyjmowania wiel- 

kich idei, gotowością do tego, aby życie było wartoś- 

ciowe z punktu widzenia społecznego, a faktami obo- 

jętnego podchodzenia do spraw, które nam, dorosłemu 

społeczeństwu, wydają się kluczowe dla ideowej po- 

stawy. Skąd ta rozbieżność? Myślę, że przyczyny 

następujące. Młodzież nauczyła się myśleć o sprawac 

socjalizmu w porównaniu z przeszłością, a tak 

równaniu z kapitalizmem. Młodzież wie zatem, że 

sprawa socjalizmu w naszym kraju została przesą” 

dzona przez poprzednie pokolenia. W związku z tym 

nie może być motorem jej własnego działania, nie 
ży jej własnych zadań 

t słabo, zbyt 

  

     

dy socjal      

          

    

    

    

    

    

     może wskazywać młodzie 
ciowych. Co więcej, wydaje się, że 

mało wyraźnie pok azujemy młodzieży humanistyczny 

ennym wysiłku, w codzien- 

    

    sens socjalizmu. W cod: 

nym budowaniu podstaw socjalizmu, w codziennym 
ym na plan pierwszy wysuwają się 

ć cyfry, mówiące o planach i wyni- 
śnie młodzież z jej 

życiu gospodarce: 
i muszą wysuwa 
kach produkcyjnych. A jedno: 
ostrością spojrzenia, widzi wiele trudnych, nie w pełni 

nych spraw naszego życia. Widzi alkoholizm, 

chuligaństwo, widzi zły stosunek do mienia społecz” 

nego, do właściwości społecznej. Bardzo ostro reaguje 
wszystkie te sprawy mło- 

ażliwością. I dlatego 

młodzież ideo- 
iwy spo- 

    

    

    

na kradzieże, naduży 
dzież reaguje ze szczególną w 
wydaje się, że jeśli chcemy wychowa 
wą, to znaczy angażującą swe życie w sp 

łeczne, w sprawy walki o postęp społeczny, trzeba 

właśnie wysuwać przed nią zadania, które rzutują w 

przyszłość, od rozwiązania których zależy prz szłe 

życie naszego kraju. I trzeba te zadania formułować 

w kategoriach humanistycznych, w kategoriach poka- 
sens socjalizmu — walki o 

  

    
    

    

zujących najistotniejszy 
szczęście człowieka. 

Dlatego tak właśnie formułujemy 

działania politycznego — walka o równe prawa dla 

wszystkich dzieci, walka o socjalistyczną sz 

rej i młodzież bierze udział, chodzi bowiem o taką 

szkołę, w której młodzież ma miejsce aktywne w zdo- 

bywaniu wiedzy, a także w tworzeniu prawidłowych 

  
nasze kierunki 

    

kołę, w któ-     

        

stosunków w społeczności 

    

I jeszcze jedna sprawa w 
przed nami obrazu młodzieży. Oto powtar 

często poglądy, iż ideowy stosunek do 
ujący młodzież. uczącą się, młodzie: 

się bardzo szybko po wejściu tej młodzieży w 

   

  

szkolną, gubi 

życie.     

  

   
Jest to chyba takt bezsporny. Czy winić o to należ 

życie spoleczne, czy może raczej nasz proces wycho- 

wawczy? Rozbieżność między ideałami a życiem, roż- 

bieżność ta jest powiedzmy, może paradoksalnie, nie 

tylko rzeczą naturalną, ale rzeczą cenną. Z tej rozbież 

      

  

   
    

    

| archiwum 

R    
   
    
     

     

    

  

tylko polega ga rę ności przecież wynika postęp. Rzecz 
órą wychowujemy wchodzjłą i dziłą w tym, aby młodzież, któ 

życie nie tylko z bagażem ideałów, ale by r 

realizowania tych ideałów w życiu, jeszcze 

dy jest pod opieką, pod kierunkiem wychowawe 

spełnimy naszych zadań wychowawczych wied 

młodzież pełną najpiękniejszych snów i marzeń, chę 

kształtowania swego życia na wzór najwspan 

ideałów, wypuścimy w życie nie umiejącą się w niy 

poruszać, nie umiejącą tych ideałów realizować. Kon. 

flikt między ideałem a rzeczywistością będzie 

młodego człowieka zbyt duży i prowadzić będzie gą 

szybkiego zobojętnienia a nawet cynizmu.  Dlategą 

sprawa organizowania młodzieży do działalności spy; 

łecznej i politycznej jes 
gdy jest pod opieką wychowawcy szkolnego i jest ną 

naszych harcerskich zbiórkach i w naszych zespołach, 

   

    

    ti 
ych    

   

  

    
  

       

   

zcze w szkole, jeszcze wtedy,     

jest bardzo istotna. 
Uczenie konkretnego działania, oceny trudności 

oporów istniejących w życiu i umiejętności przezyje 

mia ich, musimy uważać za bardzo istotną, bardzęf 

ważną sprawę wychowawczą. l 

Nie dotyczy to bynajmniej tylko młodzieży starszej 

Sprawa ta musi się przewijać w całym naszym ciągy 

wychowawczym od zuchów poprzez młodsze drużyny 
do starszych. 

Fakt, że działać, że realizowe 
a tylko w zespole, młodzież pozna już wted 

zastępy „Tropicieli* czy „Odki 

       
    

    

  

   własne ideały życióę 

  

we m 
kiedy łączy się w 
ców*. 

Doświadczenie, że w trakcie pracy, w trakcie działaj 

nia społecznego napotyka się na różnorodne trudnośs 

i postawy innych ludzi, jest udziałem bynajmniej lg 

tylko „Pionierów* i „Wędrowników*, ale udziałeg 

„Odkrywców* czy „Tropicieli*. 

Można by tu podawać wiele przykładów z naszej 

harcerskiej działalności, kiedy młodzież stawała wob 

trudnych spraw społeczno-politycznych na Ziemisj 

Zachodnich, kiedy budowała piorunochrony na wsi 

kiej, kiedy organizowała opiekę nad dzieckiem HB 

wsi lubelskiej 

    yw 

        

       

    

  

  

  

    

Również i ta sprawa musi mieć odbicie w cab 

ciągu naszego systemu wychowawczego. Czy tak jes 

czy prawidłowo i konsekwentnie zbudowany jeść 1a! 

ciąg, powinno podlegać szczegółowej analizie realized 

systemu. 

Zasady nowego systemu pracy drużyn, nie sa M 

ganizacji rzeczą nową. Opierają się o dorobek wie 

wielu drużyn, wielu akcji hufców i chorągwi * ak 

centralnych. Stoimy jednak przed krokiem zaj 
sy:   

czym dla organizacji. Chcemy upowszechn 4 

wypracowany dotychczas przez najlepsze drużydił 

najmocniej zaangażowane politycznie Ś 

struktorskie, które taką robotę prowadziły 

   
rodowiska 

     

  

   

aby ten system pracy drużyn stał się w or6% 

powszechny. 
jad 

a ę 4diś 
Czy rzec: cie w tej chwili cała nasza ka y i go 

    

    

prawy wychowania, czy jest gotc 

zem z młodzieżą podejmować truc 
czy jest gotowa do tego, 

usję nad wszyst 

na 

  

pat 
go, aby r. 
działanie polityczni 
dejmować z młodzieżą 

wami, z którymi się młodzież w toku takiej dz 

  

   

    

  

    
   
   

  

     
     
      
    

    
    

    

  

   
     

       

   
    
      

     

   
      
   
    
   

     

     
     

   

  

je przed nami ogromne zadanie, które bynajmniej 
Et łatwiejsze niż dotychczasowe. Nie możemy bo- 

| powiedzieć, że oto po roku trudnego wysiłku ma- 
sformułowany system i praca potoczy się dzię- 

łatwiej. Dla realizacji zadań ujętych w systemie 
me jest znaczne podniesienie naszych kwalifi- 

jwe wszystkich dziedzinach, które są w pracy 
j potrzebne m.in. podniesienie naszej 

  

    
   

  

owawczej 
mości i zrozumienie problemów 

świata. 
ly także podjąć szeroko w nas: 

nad rolą i charakterem procesu wychowawcze- 
naszej organizacji. Trzeba do końca przełamać 

jące jeszcze poglądy, iż harcerstwo jest jedynie 
organizowania wolnego czasu dzieci, że zadanie 

polega na organizowaniu pożytecznej 

wesołych, atrakcyjnych zajęć na 

  

zej kadrze dys- 

     

    
    

   

lego sensu zadań wychowawczych, które p 
j organi stawia, bynajmniej cała nasza kadra 

mie jednoznacznie. 
ałkową trudnością, którą będziemy 

ciężyć, jest panująca opinia o naszej robocie — 
która w wielu wypadkach sprowadza się do 

Że jesteśmy organizacją harcerzyków, któr 
nizują obozy, ogniska, śpiewają piosen) 

zo weseli i przyjemni i na tym się sprawa kończy 

     

musieli 
      

     

  

Ziozumienie nowego sensu naszej organizacji, tego 
Unku, który jest wynikiem naszej pracy pięciolet- 

(i bynajmniej nie jest rozpowszechnione w naszym 
Bczeństwie, wśród naszego nauczycielstwa, wśród 

Ta opinia również będzie musiała ulegać 
Moekształceniu i trzeba włożyć wysiłek w zmianę 
MONIA jeżeli chcemy wprowadzić nowy system w ca 
naszej organizacji we wszystkich drużynach 

      

    

  

fówilam jedno z zadań, które podjęliśmy zgod- 

Z uchwałami II Zjazdu — zadanie, aby tak pro- 
Szić naszą działalność społeczną i tak budować nasz 

im, by odpowiadał on młodzieży na pytania 
Molyczące sensu życia, na pytanie: jak żyć? 
Z kolei przejść chcę do drugiego zagadnienia, które 

naszego Zjazdu postawiły przed kadrą in- 
Kikforską. Dotyczyło ono wypracowania odpowiedzi 

yłania nie tylko co ma robić drużyna, ale jak ma 
wać, tzn. wypracowania nowych metod pracy 

jaby cały ciąg naszego procesu wychowawczego 
h i starszych był kons: 

racowania jednolitego ciągu metodyki 
% w harcerstwie. Bardzo prędko przy tym okaza- 

) się, Że praca nad metodą nie oznacza bynajmniej 

POP nad techniką. Musieliśmy odpowiedzieć na py- 
E następujące: „Jak chcemy organizować drużyn 

ateersycą — czy na zasadach samorządności, na za- 
: pólnej całego zespołu, czy na zasa- 

Sl decyzji drużynowego, na zasadach podporządko- 
Całej drużyny poleceniom i rozkazom drużyno- 

ego, I stało się dla nas natychmiast jasne, że to py- 

mie było pytaniem dotyczącym techniki pracy, 
ym naszego programu wy- 

    

      

    

  

    

   

    

E     

      

     

  

    

  

   

    

   
'czego. 

JA było także dać odpowiedź na inne pytanie   
  

zetknie? My 

nas zadowolić. 

le, że odpowiedź na to pytanie, 

  

w toku pracy wewnątrz zespołu harcer- 
W drużynie kształtować wzajemny stosunek 
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między członkami tego zespołu, jaki ma być stosunek     

    

zastępu, czyli zespołu mniejs 
wrotnie, czyli zespołu wię 
sce k 

zego do dru: 

    

ego; jakie ma b, 
jej drużyny harcerskiej w całej organizacji 

  

I wtedy okazało się, nie chodzi tu o instrukcję o or- 
ganizacji drużyny, ale o podstawowe zagadnienia na- 
szego programu wychowawczego. Sprawy dotyczą bo- 
wiem metod wychowania moralnego. 

  

Jak wygląda nasz dorobek w tym zakr 
proponujemy w nowym systemie? Stanęliśmy wyra: 
nie na gruncie samorządności i samodzielności zespo- 
łów harcerskich, ale nie w ujęciu anarchistycznym, 
nie na zasadzie: „Robimy na co mamy ochot 

Na stem, w oparciu zresztą o dorobek 
wielu drużyn proponuje rozwiązanie takie, aby mła- 
dzież uczyła się samorządności, aby rozszerzał się z: 
kres jej decyzji własnych i to w miarę ideowego ang 
żów am całego harcerstwa 

      sie i co 
     

    

    

nowy s:    

    

  

    nia się młodzieży w pr 

    

Opierajmy się na konkretach. W zastępie próbnym 
chłopcy i dziewczęta grupują się wokół zadań, które 
oni sami dla siebie uważają za ważne. 

  

W zastępie „Ochotników*, a więc w zastępie, który 
odbył już próbę i jest zastępem harcerskim, spraw- 
ności zespołowe wymagają, aby zastęp podejmował 
zadania dla całej drużyny lub dla szkoły. Na poziomie 
„Tropicieli*, którzy zdobywają stopień „Odkrywców*, 
to są już zadania trudniejsze dla środowiska. „Tropi- 
ciele" mają także organizować pracę nie tylko swoją, 
ale innych zastępów, a także kolegów, nie będących 
harcerzami 

    

  

  

Jeżeli prawidłowo realizowany będzie ten ciąg pro- 
gramu, to zastęp „Odkrywców* będzie zespołem za- 
angażowanym w realizację programu organizacji, bę- 
dzie zespołem młodych ludzi, którzy pod pojęciem har 
cerza i harcerstwa widzą nie tylko wesołe zbiór 

: cieczki, ale widzą także społeczną działal- 
ść na rzecz innych. I temu właśnie zespołowi chce- 

my już dać szeroki stopień samorządnoś W zastępie 

próbnym dajemy jedynie prawo decyzji, jaką spraw 
ność zespołową wybierają. W zastępie „Ochotników* 

ępowego. Zastęp „Tropi- 

  

     

  

        
        

    
  

    

prawo wyboru własnego za: 

cieli* ma już szerokie uprawnienia.     

  

W miarę angażowania się młodzieży w realizację 
ideowego programu harcerstwa, rośnie samodzielność 
i własna inicjatywa w nurcie programowym Związku, 
W miarę wzrostu możliwoś ci społecznej 
postępuje nauka rządzenia własnym zespolem i inny- 
mi zespołami 

      

i i świadomc   

  

     zbudowany jest system. Oczywiście nie będzie 
on jednak działał automatycznie. Co zatem jest ko- 
nieczne, aby można go było w pelni wprowadzić w ży 
cie 

   

  

Jaką mamy w tym zakresie sytuację w organizacji? 
Trzeba tutaj rozpatrzyć dwie sprawy.   

Po pierwsze: jaki jest stosunek kadry — jakie są 
jej nawyki w pracy. 

Po drugie: czy mamy wypracowany przez całą orga- 
nizację sposób wpływania na program drużyny, kie- 
rowania inicjatywą młodzieży. 

  

Jeśli bowiem własna inicjatywa ma się łączyć jed- 
nocześnie z coraz lepszą realizacją programu Związ- 
ku, to wymaga to zmian w metodach kierowania. 

      

   



  

    
      ja rchiwum 

   

      

Zacznijmy od postawy instruktorów. Myślę, że sporo 
już mówiliśmy na różnych naszych konferencjach, w 
różnych gronach o tej sprawie i nie ma potrzeby na- 
świetlać tutaj szerzej, iż często nasi drużynowi zwłasz- 
czą na obozach kierują drużyną poprzez rozkaz i tylko 
przez rozkaz. 

Ale nie to są rzec: 
nauc; 

    

y najtrudniejsze. Tego można się 
Wydaje się, że na jedno z najtrudniejszych 

zagadnień zwróciła ostatnio uwagę grupa drużyno- 
wych z Nowego Tomyśla, z którą dyskutowałam. Po- 
kazali sprawę następująco: Drużynowy odpowiada za 
bezpieczeństwo, zdrowie i prawidłowy program zajęć 
harcerskich i jeśli na przykład zastęp pójdzie samo- 
dzielnie na wycieczkę i coś się tam złego zdarzy, to 
drużynowy za to odpowiada. To poczucie odpowie- 

dzialności młodzież stawia drużynowego ciągle 
przed decy: zy i na ile może już pozwolić na bar- 
dziej samodzielne działanie swojego zespołu. To po- 
czucie odpowiedzialności jest ogromnie cenne, ogrom- 
nie ważne. Jednak obok tego musi wzrastać poczucie 
odpowiedzialności drużynowego za rezultaty wycho- 
wawcze. 
Spytałam drużynowych, z który 

„Niedługo wasze dzieciaki kończą s: 
ym mieście i pójdą do szkoł: 

żego miasta. Czy przygotowaliście je do tego, 
same umiały się w tym mieście poruszać, bo przecież 
nikt nie będzie ich odwozić? Przecież do tej samo- 

zeba wychować, trzeba przygotować”. Ist- 
nieje poczucie odpowiedzialności drużynowego za ze- 
spół którym kieruje, za który odpowiada wobec ro- 
dziców, wobec szkoły, kiedy musi myśleć przede 
w. 

      

   

  

mi rozmawiałam: 
      

     

   

     

    

ystkim o tym, aby nie wypuścić ich z rąk nawet 
na chwilę. 

Istnieje jednak również poczucie odpowiedzialności 

  

za rezultaty wychowania, za to czy młodzież będzie 
przygotowana do życia kiedy wyjdzie spod opieki 
wychowawcy i z harcerskiej drużyny. To poczucie od- 
powiedzialności musi wzrastać kosztem lęku drużyno- 
wego, aby wykształcić zakres samodzielności i odpo- 
wiedzialności zespołu. 

To samo dotyczy sprawy decyzji. W naszym społe- 
czeństwie umiejętność podejmowania det cyzji, nie tylko 

w sprawach własnych, ale w sprawach społecznych, 
nabiera ogromnej wagi. Chcemy wychowywać ludzi, 
którzy będą umieli brać udział w rzą 
waniu życiem społecznym 

  

    

      

zeniu, w kiero- 

Umiejętność podejmowania decyzji w sprawach 
wspólnych jest również umiejętnością, której trzeba 

uczy w długim procesie wychowawczym. 
I dlatego trzeba przed każdym dr użynowym postawić 
zadanie kształtowania samorządności 
zespołu harcerskiego. 
Trzeba właściwie sobie powiedzieć, że drużynowy 

legitymować się powinien tym, o ile doprowadził swój 
zespół, drużynę z którą pracuje w ciągu 2 do 3 lat 
do umiejętności kierowania własnymi sprawami. Czy 
doprowadził swój zespół do takiej dojrzałości, by móc 

oddać mu w ręce decyzje dotyczące pracy i życia 
drużyny. 

Myślę 

   

    
  

  

samodzielności     

  

    

  

    że wsz, zdajemy sobie sprawę, że to o 
czym się stosunkowo tak łatwo mówi jest Sprawą w 
praktyce ogromnie trudną. Każda 
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wolno, czy już można pozwolić zastępowi na 
dzielne działanie np. na samodzielną wyciecz 
wrotnie czy mu wolno dłużej hamować tę sar 
ność ze względu na lęk przed odpowiedzial: 
ich przedsięwzięcia. 

Takie konflikty wewnętrzne każdy drużynowy p 
rozstrzygać, jeżeli będzie chciał podjąć zadan 
chowawcze, ujęte w naszym systemie. Jedr 
staje natychmiast przed nami pytanie, jakie 
prawo do decyzji o wspólnych naszych sprawach ją 
nie w drużynach, ale w życiu naszej kadry instru 
skiej, Jak to wygląda na poziomie hufca czy kręg 
pracy. Jakie jest prawo udziału w decyzjach dotycz, 
cych spraw całego hufca drużynowych, tych częg, 
17—18-letnich. Jak ma wyglądać pozycja komeng, 
hufca wobec kręgu pracy. Na te pytania trzeba py 
dzie umieć znaleźć odpowiedzi i przeprowadz 
nieczne zmiany w życiu kadry w tym zakresie. 
Przejdźmy do kolejnego zagadnienia, do sposgh 

kierowania przez wszystkie instancje Związku py 
drużyn harcerskich. 

Jakie narzędzia daje nam do ręki nowy system? Czjl 

   

    

A wyj 
    częśni, 

      many 

      

   

      

  

    

  

możemy się nimi posługiwać, jaki jest ich sens? Sę 
jest taki, iż chcemy oddziaływać na motywy decyzji 
młodzieży, a nie decydować za ni     

Jeżeli dajemy zastępowi próbnemu, czy zastępo 
„Ochotników* dą wyboru 50 sprawności, to ogranicza 
my ich możność decyzji, kierujemy w jakimś sense 
ich wyborem, ale ostatecznie decyzję pozostawiamy 
w ich rękach. Jeżeli w programie chorągwi wysuwa 
my przed drużynami zadanie, to pozostawiamy i 
prawo decyzji, czy biorą udział w konkretnej akcji, cz 
nie biorą udziału. Myślę jednak, że najważniejszą i 
kierowaniu programowym jest rola hufca; tu bowie 
spotykają się drużynowi, tu współpracują z solą 
A jednocześnie trzeba powiedzieć, że najmniej dotyde 
czas pracowaliśmy nad tym zagadnieniem. A. zalef 
nowy system wymaga zmiany roli hufca, dl 
komendy hufca. Bowiem dotychczasowe metody 1 
szej pracy wymagały od hufca niewiele więcej ponali 
to, aby poszczególni instruktorzy dojeżdżali do dnie 
żyn i doradzali, jak te drużyny mają pracować 
Musimy natomiast tak przekształcić hufce aby tab 

właśnie drużynowi podejmowali wspólnie decyzje, dł 
tyczące wspólnego działania hufca, a z drugiej stroi 
by był to zespół podejmujący inicjatywy tak ważkii 

i atrakcyjne, żeby pociągnęły one drużyny i żel 
mogły oddziałać na motywy wybierania takici 
innych zadań przez młodzież 

Czy potrafimy to robić w organizacji, czy mai 
w tym zakresie dorobek. Oczywiście tak. Można 4 

mienić różnorodne akcje O. 
kierunek pracy drużynom. Moż: 
roczną akcję pr która poruszyła szeroko di 

ny harcerskie. Można wymienić doświadczenia Miś 
obozowego lata, a przedtem lata wiejskich ży” 

kże działalność „Świata Młodych”, który swolih 
inicjatywami trafia bezpośrednio do młodzieży i FP 
ciąga ogromne jej masy. A więc umiemy to robić, H 
przecież ani „Świat Młodych”, ani komendy ct or 
nie działają drogą administracyjną, przez rozkaz, 

porywają, pociągają, inspirują naszą młodzież. 

    

  

  

    

  

    

      

  

       

      

     

  

  ak 

    

       

     

  

   

    

    

A więc mamy wypracowane takie metody. Są © 
w dorobku organizacji. Kłócą się jednak często z 0! 
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zachowamy ma „stawowej zasady 

    
yborze zadań, nie będziemy megi mówić o wy: 

    

snej woli angażują się w sprawy całego społe. 

  

ska leżą poza nim w. sferze takiego czy 
jogo nacisku, a nie w sferze jego własnych moty- 

| przeżyć, myśli, dopóty nie można mówić o czło- 
u Dlatego wysuwamy postulat samo- 

    

z punktu widzenia założeń wychowania ideo- 
jak i z punktu widzenia wychowania 

życia w demokratycznym społeczeństwie socja-     
      

  

ję że powinniśmy tutaj je 
7 iwie, która często jest dyskuto- 

  

iejatywę w ręce młodzieży chcemy, usunąć dyscypli- 
16 W organizacji albo chcemy zmniej.     

to jest z tą dyscypliną? Fakt podejmowania de- 
i przez zespół nie może w ż 

Mesprawy wymagań przy wykonaniu tej decy: 

kopilnować tego będzie już nie drużynów, y, ale zespół. 
Myślę i jestem przekonana, 

pomiędzy tak postawionym zadaniem ORAWA 
winięciem tego, co było podstawą 

5 lat — sprawności organi: 

        

. | ożądków nia się podjętym decyzjom. 
Fakt że za tymi decyzjami stoi nie tylko drużynowy, 
dle wspólnie decydujący zespół, 

  

jeszcze kilka słów w sprawie roli drużynowych. B; 
fajmniej nie zmniejszają się, a powiedziałabym zwięk 
Sają zadania, stojące przed drużynowym. Bowiem 
Miema tym polega sprawa, żeby op za dzieci decydo- 
SŁ ale żeby się uczył oddziaływać na te decyzje i 

      

Czy dajemy „dru ynowemu do > ki Zn ilo: 

  

5 

w toku wprowadzania syste- 

  

W pracy nad metodą stanęliśmy także, jak już o tym 
iałam, przed jednym z najważniejszy! 

M wychowaniu, przed zagadnieniem kształtowania 

      

yków współżycia z ludźmi. 
atu chciałabym teraz przejść i pokazać, 

$eląca rozwiązanie proponowane w nowym sy 

    

"m jako m: wyjścia ścisły 

szych latach pracy nad pro- 
    

System zadań i odrębny system wymagań. Mó- 

  

  
  

     

  

  stopnie i prawo harcerskie, a system zadań to bodaj 
były sprawności. I przez długi czas nie umieliśmy 
rozwiązać, nie umieliśmy znaleźć takich rozwiązań 
programowo-metodycznych, w których istniałby ścisły 
związek pomiędzy działaniem, pomiędzy zadaniem 
i wymaganiami. 
Znaleźliśmy to dopiero wtedy, kiedy 

ski opracował pierwsze sprawności zespołowe. Spraw- 
ności zespołowe są właśnie tak zbudowane, że stawi 
ją przed młodzieżą zadania, a w trakcie ich realizacj 

działaniu, stawiają przed zespołem konkretne 
wymagania — wymagania z zakresu wiedzy i umie- 
jętności, z zakresu organizacji pracy, 2 
kresu wzajemnych stosunków międzyludzkich w ze- 
spole, stosunku pojedynczego harcerza do zespołu i do 
swego współkolegi. Tak są zbudowane sprawności 
zespołowe. Myślę, że jest jasne, że takie rozwią: 

ma swe źródło w naszym pojmowaniu zasad społecz- 
nej moralności. 

Zasady moralne mają swoje źródło w życiu społet 
nym, w dorobku społeczeństwa, określają stosunki, 
które powinny panować między poszczególnymi ludź- 
mi w trakcie pracy, w toku działalności, a także oczy- 
wiście i w innych sferach życia. Ścisłe powiązanie 
wymagań z działalnością uczy młodzież społecznego 
myślenia o zasadach moralnych, a jednocześnie fakt, 
iż te same wymagania powtarzają się w szeregu 
sprawności, iż się do nich wraca, utrwala te sprawy 
i wprowadza to, co w wychowaniu jest ważne — na- 
wyki postępowania 
Ogromne znaczenie przywiązujemy również do tego, 

ym czynnikiem, który egzek- 
wuje wymagania przestaje być drużynowy a staje się 
zastęp. To zastęp decyduje czy może sobie przyznać 
sprawność, bo analizując swoją pracę, analizuje pracę 
i postawę swych poszczególnych członków. Istnieje 
w ten sposób możliwość tworzenia się opinii społecz- 
nej zespołów. 

    

Walterow- 

    

a-       

  

     

  

także z za- 

    

      anie 

    

    

    
    

  

     
    

    

   
       

     

    

I tu znów chciałabym się pawołać na badania prze- 
prowadzone w tym zakresie przez nasz Ośrodek Ba- 

dań. Wykazują one, że dla młodzieży harcerskiej naj- 
większym autorytetem są bynajmniej nie dorośli ale 
koledzy. Gdy pytano młodzież o wzory, którymi się 
kieruje, odpowiedzi dotyczyły bohaterów książek, 
Rów, «lake własnych kolegów śPzadko wiażponie- 
dziach mówiono o rodzicach, o nauczycielach i instruk- 
torach harcerskich. 

Myślę, że pełne wykorzystanie oddziaływania środo- 
wiska koleżeńskiego, środowiska rówieśniczego jest 
sprawą, do której wychowawca powinien przywiązy- 
wać ogromną wagę. Nowy system, według naszego zda- 
nia, daje mu tę możność. Oczywiście nie robi tego za 
niego automatycznie, ale stwarza możliwości 

   

     

    

Jeżeli nauczymy drużynowego, że jedną z podsta- 
wowych ról, które musi spełniać w swoim zespole, jest 
rola organizatora opinii społecznej drużyny czy za- 
stępu, że on musi kształtować kryteria oceny powsta 
jące w zespole harcerskim, to wtedy można będzie 
mówić o tym, iż nowy system ma warunki do tego, 
żeby był real 

Jak do tych spraw przygotowana jest sama mło- 
Czy można tutaj i do czego trzeba się od- 

ślę, że najważniejszą sprawą jest poczucie 
ści istniejące wśród y, to poczu- 

   

    

  

    

  

owany 
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cie sprawiedliwości, które może być podstawą prawi- 
dłowych ocen; Do tego poczucia sprawiedliwości po- 
winien się odwoływać drużynowy w sytuacji (a myślę, 
że takie sytuacje będą częste), w których będzie mu- 

ego członka zespołu przed zbyt su- 

ię zdaje 

siał bronić słat 
rową oceną. Takie problemy bowiem, jak 
występować będą często. 

Myślę, że rację mają ci, którzy się boją raczej suro- 
wości oceny dzieci, niż ci, którzy mówią, iż wyma- 
gania stawiane przez zespół będą mniejsze od wyma- 

ań stawianych przez drużynowego. Zespoły dziecięce 
są mniej kompromisowe, nie nauczyły się tego jeszcze 
w toku życia i dlatego jest do czego się odwoływać. 

Czy wprowadzenie zasad nowego systemu w tym za- 
kresie będzie sprawą łatwą? Oczywiście znów i tutaj 

tka zależy od kadry. Powtarzam to przy każdym 
zadaniu, bo wydaje mi się, że sprawa ta wymaga 
szczególnej naszej analizy i bardzo” szczegółowego 
wypracowania sposobu kształcenia zarówno w okresie, 
kiedy będziemy wprowadzać system, jak i w ogóle 
ustalonego systemu kształcenia kadr. 
Omówiłam kilka zagadnień wychowawczych, które 

w nowym systemie znajdują wyraz. Dotyczyły one 
postawy człowieka wobec społeczeństwa i świata, do- 
tyczyły postawy człowieka w stosunku do własnego 
zespołu i środowiska. Aby można było mówić o zamk- 
niętym kręgu zagadnień pozostaje jeszcze jedno za- 
gadnienie, pozostaje sprawa stosunku człowieka do sa- 
mego siebie. W toku pracy nad systemem prawie od 

początku wysuwano w tej sprawie zarzuty pod adre- 
sem pierwszego projektu systemu, zarzuty chyba słus 
ne, bowiem odrzucają indywidualistyczną koncepcję 

chowania, stawiając na oddziaływanie zespołu na 
jednostkę i przede wszystkim na jednostkę. Nie wol- 
no nam tracić z oczu sprawy kształtowania stosunku 
człowieka do samego siebie, do swego własnego życia 
wymagań, które on sam sobie stawia. 
Dlatego opracowaliśmy stopnie indywidualne, które 

uzupełniają miana zespołowe. 
Powinny one, naszym zdaniem, doprowadzić do tego, 

aby każdy harcerz uważał za swoją własną sprawę 
poziom swej wiedzy i umiejętności posiadania i rea- 
lizowania w życiu swoich własnych osobistych pasji 
życiowych. Natomiast nie wysunęliśmy tutaj sprawy 
wymagań typu moralnego. 
Wymagania moralne dotyczą zawsze stosunków wza- 

jemnych pomiędzy ludźmi i kształtują się zawsze 
w stosunkach pomiędzy ludźmi, a zatem w zespole. 

Czy to znaczy, że organizacja tego typu wymagań 

nie stawia? Stawia formułując je w Prawie i stawia 
wymagania zawarte w sprawnościach zespo- 

mian zespołowych i stopni indywidualnych. Sprawą 
szczegółową natomiast, która jeszcze wymaga opra- 
cąwania, są sprawności fachowe. Trzeba do nich przy- 
wiązywać wagę, bowiem uzupełniać będą stopnie in- 
dywidualne i pomagać w kształtowaniu wysokiej opi- 
nii o ludziach, którzy mają umiejętności i wiedzę. 

Na zakończenie chciałabym się zatrzymać nad pa- 
roma sprawami natury ogólnej. Dlaczego ten zestaw 
materiałów, ten zestaw elementów programowo-me- 
todycznych, który przedstawiamy Naczelnej Radzie, 
nazywamy 'temem. Oto dlatego, że program w nim 
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zawarty, treści, które proponujemy drużynom 
dy, są z sobą ściśle związane. Trudno jest 
matyczny, logiczny wykład naszego systemu 

i pomiędzy poszczególnym 

meję, 
Ystgj 

Dlatęgą 
iemęqj norodne i wzajemne. I nie można mów, 

: A ię o żadnym poszczególnym elemencie, nie mówic ną 
tychmiast o całości. 
W pracy nad każdym elementem systemu sięgaligny 

do celów i założeń ideowych i politycznych organ 
zacji. W stosunku do każdego rozwiązania mar 
chwili odpowiedź jaki jest jego sens ideowy, pedz 
giczny i polityczny, gdzie znajduje on swe uzasadnię 
nie zarówno w celach, w określonej sytuacji społecz. 
nej, w której żyjemy, jak i określonych lach pęj 
dagogicznych. 

Dlatego może tak długo trwały prace nad systemęp| 
że nie można było rozstrzygnąć żadnego szczegółową. 
go zagadnienia, dopóki w zespole, który nad nim prggj 
cował nie przedyskutowało się tej ogromnej masy zął 
gadnień  ideowo-pedagogiczno-politycznych, 
tych rozwiązaniach się kryją. 

tóre gł 

Czy ten system z tego powodu jest trudny? Myślę 
że nie. I nie myślę bynajmniej by każdy drużynowy 
musiał od początku rozumieć wszystkie te zagadnienią 
dyskutowane przez nas w ciągu dwóch lat. 

Jeżeli mechanizm działania systemu okaże 
sty, to będzie to dowód, że się nam udało z: 
stem dobry. Powtarzam, mechanizm działania 
wanie efektów wychowawczych, tak jak je pr 
naświetlić w moim referacie, to już będzie sprawi 
trudniejsza, to jest ten krok następny, który całą 
organizacją chcemy zrobić. Nie wystarczy nam bój 
wiem sytuacja taka, którą mamy obecnie w naszydł 
drużynach, sytuacja, w której osiąganie rezultatój 
wychowawczych zależy przede wszystkim od zdoln$ 

chowawczych, zdolności drużynowego. Musimf 
drużynowym przeciętnym, często skierowiz 

nym do pracy w drużynie harcerskiej przez kierowi 
ka szkoły. Musimy widzieć drużynowego, uczącego sf 
dopiero harcerstwa, wchodzącego w atmosferę idebx 

wą naszej organizacji. Musimy myśleć o tych kilkie 

nastoletnich, którzy podejmują funkcje drużynowyć 
bez doświadczenia politycznego i pedagogicznego. 

ię pręż 

owałanh 

Ale chcemy zrobić krok bardzo istotny w 
myślenia drużynowych. Chcemy z naszej ka 
bardziej świadomych wychowawców, chcemy 
wywać wychowawców. 
W toku referatu nawiązywałam parokrotnie do 

politycznych towarzyszących naszemu 5 
do spraw związanych z życiem polityczaji 

rozwoju naszego społeczeństwa. 
Myślę, że dziś po XXII KPZR, A 

ustaleniu programu budowania a K 
munistycznego, znacznie pełniej widzimy zadania, © 
re staną przed pokoleniem młodzieży, będącej 003 
nie w harcerskich drużynach i zadania, które SM 
obeenie przed wychowaniem. W naszej kadrze Pt 
musimy konfrontację, analizę naszych zadań W! 
wawczych na tle ogólnych spraw politycznych. 
jest to jeszcze jedno zadanie, które przed nami 
czołówką organizacji, kierownikami organizacji, 
w momencie wprowadzania naszego nowego 

m) 

łożeń Ą 
mowi, 
i z kierunkiem 

Zjeździe 

społeczeńst 

| 
pH 

stó 
sq   stemu. 
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STENOGRAM PRZEMÓWIENIA KOŃCOWEGO /(GŁOSZONEGO PRZEZ HM. ZOFIĘ ZAKRZEWSKĄ — NACZELNIKA HARCERSTWA NA IX PLENARNYM POSIEDZENIU NACZELNEJ RADY HARCERSKIEJ 

w dniu 17 grudnia 1961 roku. 

$skusji parokrotnie mówiono o tym, że dzisiej- 
siedzenie Naczelnej Rady Harcerskiej jest dla 
jidzo ważne, jest ważnym momentem dla naszej 

Przedstawione materiały, podjęta uchwa- 
zje wpłyną mocno na życie Związku. 
stwierdzić, iż przebieg obecnego po: 

| NRH wskazuje na to, że nowy system pracy 
by uzyskał poparcie NRH, uzyskał poparcie sze- 

grona instruktorów. Przy tym — wyraża się 
Hiyle w stwierdzeniach deklaratywnych o po- 
ale w tym, iż zabierało tu głos wielu druhów. 
już system zaczęli realizować. Mówili oni 

ie szczegółowo, jako o konkretnej robocie, 
wali jak w niektórych środowiskach system już 

rolę pozytywną. Wskazywali, że już są do- 
czenia. I to jest chyba najmocniejsze poparcie 

projektu uchwały. Myślę, że również powinniśmy 
jć się z głosów tych druhów, którzy do dorobku 
go Związku — dali duży wkład swojej pracy 

swojej myśli we wcześniejszym okresie i któr zy mó- 

i że w systemie widzą swój wkład, wykorzystanie 
sich doświadczeń. 

właśnie tworzył się system, we wspólnym ne 
/dorobku, z sumowania wokół myśli przewodniej 
dczeń różnych środowisk, różnych instruktorów, 

iych eksperymentów. Rodził się z pozytywnych do- 
idczeń jak i krytycznych uwag i wniosków. Myślę, 

ba dzięki temu jest tak pełny. 
żjwamy te dokumenty temem pracy druż 

ich* zdając sobie sprawę z tego, że łącznie 
Bracowanym wcześniej — i od roku stosowanym 

Elu — systemem pracy drużyn zuchowych, stano- 
Wyraz naszego programu wychowania. 

Slesmy już chyba niedaleko od momentu, kiedy 
ly mogli przedstawić Naczelnej Radzie nie tyl- 

iokumenty dotyczące systemu pracy drużyn har- 
BNEH czy systemu pracy drużyn zuchowych, ale peł- 

Ę „ mówiący o programie wychowawczym 
, o założeniach wychowawczych, zasadach 

bach realizacji. Mam nadzieję, że na wiosennym 
eniu NRH będzie mógł już być przedstawiony 

a dokument. Wtedy dopiero będzie można mówić 
Zakończeniu etapu życia Związku, w którym dopra- 

Śmy się w różnych nurtach wspólnego stanowi- 
JE Kluczowych sprawach wychowawczych. 

eśnie w dyskusji na posiedzeniu NRH zgło- 
szereg wątpliwości, szereg wątpliwych 

Iych nie można uważać je: 
Bracowane. 

Się stało, że Komisja Pedagogiczna NRH pod- 

Foraj decyzję prowadzenia badań — w trakcie 
lego wprowadzenia systemu w życie. Słusz 

y iono wczoraj, że bynajmniej uchwalenie SY- 
Mie może być równoznaczne z zakończeniem 

| Ed nim. Dopiero widząc, jak system wprow; 
NOBEL w życie nie tylko w przodujących druży- 

Ble we wszystkich drużynach Związku — bę- 

dziemy mogli ocenić jego walory i zobaczyć ewentual- 
ne punkty słabe. Dopiero w trakcie powszechnej 
realizacji systemu można będzie szczegółowo zbadać 
wątpliwości nasuwające się na temat sposobu wycho- 
wania moralnego, a zwłaszcza : 
dostatecznie mocno utrwalone tak, aby harcerz y 

harcerka także poza drużyną reprezentowali wysoki 
poziom moralny. 

Badania te będą musiały objąć zagadnienie samo- 
rządności i metod kierowania — w łącznym kontek- 
ście. Badaniami objąć trzeba: będzie i inne sprawy, 
które budzą wątpliwości. Tym bez wątpinia będzie 
trzeba się zająć i dobrze się stało, że taką inicjatywę 
wysunęła Komisja Pedagogiczna. 

Chodzi mianowicie o to, czy ważny jest cel społecz- 
nego działania młodzieży, czy te: a orga- 
nizacja samego procesu działania. Jest oczywistym 
błędem, gdy nie docenia się sposobu organizowania s 
zespołu do pracy, wzajemnych stosunków panujących 
w zespole, solidności i fachowości wykonania pracy 
itp. Jednak przywiązywanie do tego wagi nie oznacza 
bynajmniej iż wolno gubić z oczu cel działalności 
Przy tym nie tyle chodzi o to jaki cel widzi instruktor, 

najistotniejszy świadomie zamierzony przez 
samych harcerzy. Najlepiej to widać na konkretnych 
przykładach. Budowa drogi — to zapewne bardzo po. 
żyteczna praca. A jednak jakże często stwarzamy w; 

runki, w których młodzież podejmuje taką lub podob- 
ną pracę bez najmniejszego zapału i ochoty, po prostu 
dlatego, że jej kazano to robić. W takiej sytuacji in- 
struktor znajduje się w roli moralizatora, tłumaczą- 

cego młodzieży np. że jej praca służy budownictwu 
socjalizmu. Moim zdaniem efekt wychowawczy jest 
stracony, praca staje się celem samym w sobie. 

wychowaw. 

Jakże inaczej wygląda sprawa, gdy młodzież wie 
dobrze, po co praca jest wykonywana, jakiemu kon- 
kretnemu celowi służy, kiedy właśnie cel pracy jest 
jej bliski. Takich przykładów z działalności społecz- 
nej drużyn można by podawać wiele, także w zakre- 
ie budowy drogi np. na „Zamonicie”, „Weryni”. 

I odwrotny przykład, dotyc: często dyskutowa- 
nych dyżurów w szkole. Jeśli takie dyżury harcerze 
podejmują np. dlatego, że im ktoś kazał — sytuacja 
jest często antywychowawcza. Wyobraźmy sobie jed- 
nak, że zastęp tropicieli zaniepokoił się tym, że we 
wspólnej szatni maluchy są popychane przez starszych, 
czekają swojej kolejki i z tego powodu często spó 
ją się do klasy. Wtedy dyżury w szatni nie są celem 
samym w sobie. Cel roboty jest inny — pomoc i opieka 
nad młodszymi. 

Cały nasz system zbudowany jest tak, aby cel dzia- 
łania coraz bardziej wysuwał się na czoło w świado- 
mości młodzieży. W miarę wzrostu harcerzy coraz czę- 
ściej występować musi pytanie nie tylko co i jak ro- 
bimy, ale po co. To jest niezbędny warunek wycho- 
wania ideqwego.  
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Większość dyskutantów skupiła swoją uwagę już 
nie na samym systemie, jego wewnętrznej konstrukcji, 
jego zasadach, ale na warunkach wprowadzenia go 
w życie. Było to również pozytywem naszej dyskus 
Wśród warunków prawid: pr w ży- 
cie systemu, na plan pierwszy wysuwa się problem 
naszej kadry, pracy z kadrą. Sprawa, której nie wnosi- 
liśmy dotychczas pod obrady NRH, która nie jest przez 
nas dą końca przepracowana i która teraz wysuwa się 
na czoło w dalszych pracach naszego całego Związku. 
Wprowadzenie jednolitego systemu pracy dru 

nakłada na nas wszystkich, na wszystkie instancje 
Związku ogromny obowiązek pracy z naszą kadrą. 
Jednocześnie w tymże systemie znajdziemy dodatko- 
wy bodziec, który każdego drużynowego, każdego in- 
struktora zachęci do podnoszenia własnych kwalifika- 
cji. Już widzimy to w praktyce, widzimy w zapełnio- 
mych salach naszega Centralnego Ośrodka, widzimy 
w tych ogromnych liczbach instruktorów, którz 
mą udział w tegorocznych zimowiskach młodzieży. 

Jaki musi być kierunek tego szkolenia? Z jednej 
strony na pewno musi to być po prostu przeszkolenie 
w zakresie mechanizmu działania nowego systemu, mu- 
simy po prostu nauczyć drużynowego jak się ma nim 
posługiwać. To jest na pewno pierwsze zadanie. 

Ale jednocześnie widzimy konieczność podnoszenia 
naszych kwalifikacji politycznych i pedagogicznych. 
Trzeba przełamać w niektórych środowiskach pewien 
zastój w tym zakresie. 

Drugie zagadnienie dotyczące kadry, to sposób pra- 
cy naszych zespołów instruktorskich, kręgów pracy. 

Dobra praca kręgów jest niezbędnym warunkiem 

pracy według niego. Kręgi prac 
nież samorządnymi zespołami 
że tędy prowadzi w zasadzie droga do demokr 
cji stosunków w kadrze, tędy prowadzi droga do pra- 
widłowego wprowadzenia do 
tej ogromnej liczby nowych drużynowych, wyrasta, 
cych w organizacji i przychodzących z zewnątrz. 
stem stwarza nam łatwiejsze warunki do tego niż do- 
tychczas. Automatycznie młodzi dr 
będą od nas wpr 
rządności, samodzielności, prawa do inicjatywy, któ 
to zasady wprowadzone zostają do pracy drużyn. 

Myślę, że jednolity system pracy drużyn pomoż 
w coraz bardziej prawidłowym prowadzeniu polityki 
kadrowej Związku. Przez całe 5 lat staraliśmy 
się prowadzić taką politykę kadrową. Aby sku- 
piać wokół wspólnego programu, wokół tego co 
nas łączy, jak najszersze grono instruktorów. Oczy- 
wiście byli i będą w Związku ludzie, którym są bi 
skie tylko niektóre zagadnienia naszego programu i z 
ich powodu przychodzą do naszej roboty. W innych 
sprawach mogą mieć odmienne zdanie, w innych spra- 
wach możemy się różnić. Oc: 
którzy nie zgadzają się z naszą linią generalną. Ci 
odpadają i będą odpadali. Jednak jednolity system, 
a w przyszłości jednolity program, umocni pozycję 
naszą jako gromady ludzi, którzy chcą do swej pracy 
przyciągać innych, a nie odpychać. Dlatego nie zga- 
dzamy się z tendencjami odcinania się od ludzi, roz- 
stawania się z niektórymi ludźmi. Generalną naszą 

linią powinna pozostać zasada wiązania ludzi z 
gramem, coraz jaśniejszym i wyraźniejszym. Myy 
że taką zasadę powinniśmy dalej stoso Wyrażś 
określenie naszych zasad i naszych zadań ułatwj ną 

ółdzi z ludźmi. ang 
Na czoło całej dyskusji wysuwała się sprawa ną 

go poczucia wspólnego frontu ze szkołą 
frontu z organizacjami młodzieżowymi 

aktywem społeczno-politycznym w na 

haszę, 
M spólnęgą 

Zacznę może od szkoły. Wspólny fron 
wspólny front z nauczycielstwem jest dl a 
boty konieczny i chyba nie można sobie postawić za. 
rzutu, że tego frontu nie docenialiśmy, czy 
niamy. Przeciwnie, myślę, że o ten wspólny 
dłuższego okresu czasu konsekwentnie walczy 

nie dogęe 

Co w systemie ułatwia nam tworzenie 

frontu ze szkołą? To wszystko co sprawia, 

drużyny coraz bardziej stawa 

cia młodzi 

wspólnegął 

Y 

programu (a wyraźnie to widać w s 
zespołowych i w znakach), w którym młot 
cerska staje się ośrodkiem oddziaływa 
wieśników w szkole i poza szkołą. Młodzież harcee 
ską — wg nowego systemu — podejmuje szereg 72% 
dań, których nauczyciel, szkoła od nas oczekuje. Prgs 
gram działania tak ujęty będzie budził chęć udziele- 
nia nam pomocy przy realizacji i spowoduje jeszcze 
większy wysiłek nauczycielstwa, aby nam tej pomogy 
udzielić, bowiem realizacja naszego programu pomoże 
szkole w rozwiązywaniu całego szeregu spraw 

Oczywiście dajemy w systemie wyraz nasz. 
sekwentnemu stanowisku, że chcemy zadania oprzeć 
o własną inicjatywę młodzieży, o samorządność mit. 
dzieży. Chcemy bowiem i to jest naszą ambicją, wnós 
sie do praktyki wychowawczej wartości, które wóz 

istotne. Chcemy wnosić samodzie 
y, jej własną inicjatywę, chcemy 

samodzielności. Taką mamy ambicję. 
Czy to będzie znajdowało szerokie poparcie? Jeste 

jodh 

zujący sprawy wychowania, samodzielność i iniejaj 
y zawsze wysuwają jako sprawę o$tó85 

ą się wszysgł 

wychowawcy zgodzić. 
w praktyce wielu szkół nadal mogą w. 

nia e oRabzacji, do, uczeij 
rządzenia, jest zgodne z ogólnym nurtem życia M 
szego kraju. To są procesy, które trwają i oddzialź 
wują na sposób myślenia ludzi i myślę, że r sA 
gram wysunięty w tym zakresie, coraz szerzej będ 

Dlatego wydaje się, że jasne sformułowanie nose 
systemu, przedstawienie go w sposób pelny akt wid ; E 

'z elstwu, ułatwi nam tworżć 
old: 

To samo dot 
wspólnego frontu, ym się znajdujemy: 
głębokie przekonanie, że to co dziś uchwala! 

szkolnej. Przecież przechodzimy od profil 
gramu opartego na zajęciach drużyny poza szkołą dą | 
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y i rozwinięty zasady naszego systemu, kiedy 
jemy w sposób pełny całość naszego progra- 

działania, naszych pr 
pjuszników. „ że na tej płaszczyźni 
mocni się wspólny front działania z całym 
młodzieżowym. Każda organizacja wnosi do 

chu młodzieżowego swój własny dorobek i my 
i sienia tego dorobku. Jest 

jem wspólny ruch, dążący do tych samych ce- 

go wprowadzając system do organizacji, przed- 
© go naszej kadrze, musimy go pokazywać na 

altu przemian i dążeń społecznych, politycz- 
łania w społeczeństwie. Cała kadra instruk 

musi rozumieć jak głęboka jest więź naszej ro- 
całokształtem socjalistycznych przemian na- 
ju. Sytuacja po XXII Zjeździe Komunistycz- 

li Związku Radzieckiego ułatwi nam tę spra- 
am budownictwa komunizmu wskazuje bo- 

luczowe sprawy, które na życie naszego społe- 
a rzutują już w tej chwili, chociaż wskazują 
dziej odległe perspektywy. W programie XXII 

i mówi się o takich zasadniczych sprawach jak 
materialno-technicznej bazy nowego ustroju, 
od wszystkich wychowawców kształtowania 
do pracy, do mienia społecznego, wychowa- 

dzi którzy będą umieli się posługiwać wysoką 
będą umieli się znaleźć w społeczeństwie 

ko zorganizowanym. 

e sprawy znajdują odbicie w naszej pracy? Nie 
czy w sposób pełny, ale w sposób wyraźny. Obok 

gadnień program budowy komunizmu wysuwa 
luczową sprawę przemiany w dziedzinie życia 

Cznego i społecznego kraju, przemiany dyktatu- 
oletariatu w państwo ogólnonarodowe, w którym 

Bcy obywatele będą brali udział w rządzeniu. To 
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rzutuje także na życie naszego kraju, na proces demo- 
kratyzacji, na rozszerzanie uprawnień rad narodowych, 
na pracę Partii. Nasz program wychowawczy jest od- 
biciem tych dążeń i trzeba te sprawy widzieć w ści- 
słej łącznoś isłej więzi 

Myślę, iż zarówno komunizm w Związku Radziec- 
kim jak i socjalizm u nas w Polsce zbudować może 
tylko społeczeństwo, które jest nastawione stale na 
przemiany, które jest ciągle niezadowolone ze swoich 
własnych osiągnięć, ale które ciągle przed sobą widzi 
nowe zadania i przez to jest społeczeństwem twór- 
czym. Dla takiego społeczeństwa, w taki sposób chce- 
my naszą młodzież wychowywać. 

Czy znajduje to odbicie w naszej pracy programo- 
wej, w uchwałach przez nas podejmowanych? W mo- 
im przekonaniu znajduje to jak najpełniejsze odbicie. 
Ta więź, ten najbardziej wspólny front naszej dzia- 
łalności z całokształtem życia kraju i jego perspekty- 
wami trzeba widzieć, trzeba aby widziała to cała na- 
sza kadra. Jeżeli w kształceniu, w pracy z kadrą og! 
niczylibyśmy się do wąskiego ujmowania sprawy, do 
uczenia jej tylko mechanizmu realizacji naszych za- 
dań, zawężając do mechanizmu działania drużyny, to 
nie spełnimy naszego zadania. Każda drużyna, każdy 
członek naszego Związku musi widzieć, że to co robi 
łączy się we wspólnym froncie, we wspólnym dążeniu 
i działaniu ze wszystkimi postępowymi siłami naszego 
społeczeństwa. Jeżeli to nasza kadra zobaczy, to wte- 
dy inaczej spojrzy na sprawę wspólnego frontu w na- 
szym działaniu. 

Tak trzeba pokazać polityczny sens naszego progra- 
mu naszym sojusznikom, ludziom, z którymi jesteśmy 
razem we wspólnym froncie. Tak go trzeba pokazać 
właśnie na zewnątrz wszystkim instancjom partyjnym, 
organizacjom społecznym, ak 
nauczycielstwu. Trzeba pokazać iż cały nasz program 
i system pracy jest realizacją ideowo-politycznych 
zadań naszej Partii. 

oświatowemu, 

  ava 

© Zestaw zajęć 

© Propoz 
repertuarowe. 

zimowych na śniegu i lodzie. 

je ciekawych gier i zabaw, rady, wskazówki oraz materiały 

Wszystko to znajdziecie w książce Macieja Zimińskiego 

100 DNI POD BIEGUNEM 

Cena zł 10,50 

Jest ona do nabycia we wszystkich księgarniach „DK*, składnicach CSH lub bez- 

pośrednio w Wydawnictwie Harcerskim, Warszawa, ul. Konopnickiej 6. Wydaw- 

nietwo realizuje wysyłkę za zaliczeniem pocztowym. 
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© Jak zmontować i wyreżyserować ciekawy program widowiskowy? 

© Skąd wziąć dobre teksty i piosenki? 

Na te i wiele podobnych pytań, znajdziecie wyczerpujące odpowiedzi w cyklu 

książek * 

pt. 

„NASZE OGNISKA* 

Dotychczas ukazały się: 

Część 1. 

T. Dąbrowska: PRZYGOTOWUJEMY PROGRAM ARTYSTYCZNY 

S. 208, zł 13,50 

Krótkie vademecum o przygotowaniu programu artystycznego, oraz dwa przykła- 

dowe scenopisy ognisk — poświęcone dziejom walk o Polskę Ludową i sprawie 

przyjaźni międzynarodowej — wraz z uwagami inscenizatorskimi. 

Część 2. 

KRAMIK ROZMAITOŚCI 

S. 154, zł 10,00 
d 

Wybór drukowanych w prasie harcerskiej materiałów repertuarowych na ogniska, 

kominki itp. imprezy. 

Część 3. 

W. Chotomska: PRZEBIERAŃCY 

5. 136, zł 10,00 

Pięć utworów scenicznych opartych na tradycyjnych obrzędach ludowych (Przebie- 

rańcy, Marzanna, Sobótka, Dożynki, Andrzejki) podejmujących aktualne problemy 

wychąwawcze. 

Część 4. 

NA HARCERSKIEJ ESTRADZIE 

S. 186, zł 12,00 

Wybór materiałów repertuarowych o różnorodnej aktualnej tematyce, oparty głów- 

nie na dorobku harcerskich zespołów artystycznych. 

Dalsze części w przygotowaniu. 

Wymienione książki kupić można w księgarniach „DK, składnicach CSH i kioskach 

„Ruchu* na terenie całego kraju oraz bezpośrednio w Wydawnictwie Harcerskim, 

pod adresem: Warszawa, ul. Konopnickiej 6. 

Wydawnictwo realizuje wysyłkę książek za zaliczeniem pocztowym. 
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