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NIEZBEDNIK

DWA LYKI METODYKI

PRZYWODZTWO
TEORIA

Wybrany lub wyznaczony przywddca, pelniac swoja
funkcje, prowadzi grupeg do:

—wykonania wspolnego zadania,

— pracy w zespole;
— szacunku dla poszczegdlnych jej cztonkéw i ich doskonalenia.

Wykonac
zadanie

Budowac

1 utrzymywac
zespot

Doskonali¢
jednostke

Model trzech kot: ,, To, co musi robi¢ przywodca”

Powyzej przedstawiono to na modelu trzech koétek. Zrozumienie twojej pozycji w
odniesieniu do tych trzech kotek ma podstawowe znaczenie. Powinienes$ traktowac
siebie tak, jakbys sie znajdowat na wpdt wewnatrz i na wpdt zewnatrz grupy. Powinien
istnie¢ pewien dystans migdzy tobg a grupa, lecz niezbyt wielki. Przyczyng, dla ktorej
nalezy utrzymywac ten dystans, nie jest tworzenie wokét twojej osoby mistycznej
atmosfery; chodzi o to, ze by¢ moze bedziesz musiat w obszarze zadan
podejmowaé surowe decyzje i dziatania, wywotujace skierowane przeciwko tobie
reakcje ze strony grupy i jednostek, ktdre beda musialy znies¢ jaka$ niepozadana
zmiang. Jesli bedziesz zanadto przyjaznie nastawiony, ostabisz swoja pozycje lub
raczej narazisz sie na naciski, z ktorymi nie bedziesz sobie umiat poradzi¢ (,,tegosmy
si¢ po tobie nie spodziewali”).

Szczegdlnie problem wystepuje w przypadku dowddcow, ktorzy zostali wybrani lub
wyznaczeni sposrod swoich kolegdw w pracy i pozostaja w tej samej grupie. Nie jest
tatwo zmienic bliskie, przyjazne stosunki kolezenskie na te, ktore tacza przywddce
1 jego podwitadnych.
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Przywdédcy potrzebna jest w pewnym stopniu samowystarczalno$¢. W przywodztwie
nie chodzi o popularnos¢, chociaz bytoby wbrew naturze ludzkiej nie cieszy€ si¢ z
popularnosci. Przywodcy sg z natury towarzyscy, czgsto wigc trudno im si¢ pogodzi¢
z nieunikniong krytyka. W dtugim okresie wazne jest jednak nie to, ile przywodca
otrzymuje braw, lecz jakim sie cieszy szacunkiem; tego zas$ nigdy nie uzyskuje si¢
przez to, ze si¢ jest “stabym” lub “migkkim” w odniesieniu do zadan, zespotu czy
poszczegblnych jednostek. Ponizej przedstawiono niektore zwiazki miedzy przywodca
a grupg.

ZACHOWANIE PRZYDATNE NIEPRZYDATNE
Przywddca kladzie Gdy grupa dobrze go znata, | Gdy w grupie juz istnieje
nacisk na utrzymanie |zanim zostal przywddca, silne, tradycyjne poczucie
dystansu Gdy grupa przejawia sklon- | dystansu wobec przywédcy.

nosci do przesadnej poufa- |Gdy ma si¢ pewnos¢, ze jej
tosci. czlonkowie 1 tak nie bedg

Gdy trzeba bedzie podejmo- | si¢ spoufalaé.
waé niepopularne decyzje.
Gdy si¢ zaczyna przewodzi¢
nowej grupie.

Przywodca Gdy migdzy kierownictwem | Gdy ze wzgledu na styl
minimalizuje dystans |a podwladnymi brakuje poprzednikadystans i tak
porozumienia i wzajemnego | juz jest niewielki.

zaufania. Gdy moze by¢ zrozumiane
Gdy wszyscy w przyblize- |jako zache¢ta do spoufalania
niu dysponuja takg samg | si¢.

wiedzg 1 doswiadczeniem.

Przywodca utrzymuje | W wigkszosci sytuacii Jesli trzeba skorygowaé
rownowage miedzy | roboczych. sposob traktowania grupy
dystansem a zblize- po przewodzeniu zbyt
niem. przyjaznym lub z

nadmiernego dystansu.

Na szczycie jest si¢ zawsze samotnym. Przywodca nigdy nie moze si¢ dzieli¢ swoim
obcigzeniem z tymi, ktérzy dla niego pracujg, ani otwarcie im przedstawia¢ swoje
watpliwosci, obawyi niepokoje. Najlepiej dzieli¢ si¢ nimi z innymi przywédcami na
tym samym szczeblu. Jesli szef przywddcy wywiazuje sig ze swoich zadan, umozliwi
organizowanie takich spotkan. Co wazniejsze, szef przywédcy bedzie mu stuzyc
pomoca; bedzie go wspieraé, a niekiedy, jesli przywddcy bytoby to potrzebne, pozwoli
mu si¢ wyptakaé na swoim ramieniu.

Dopiero gdy nauczysz si¢ wykonywac zasadnicze zadania, przedstawione na modelu
,» 10, co musi robi¢ przywodca”, twoja nominacja na przywoddce uzyska ratyfikacje w
sercach 1 umystach cztonkow grupy. Wykorzystaj wykaz kontrolny zamieszczony
ponizej do oceny wiasnej dziatalnosci.
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TAK NIE
Czy potrafisz okresli¢ wiasne skionnosci:

Najwazniejsze dla ciebie jest zadanie, mniej uwagi zwracasz na grupe
i jednostke.

Uwazasz za najwazniejszg grupe; cenisz bardziej dobre stosunki niz
efektywnos$¢ lub indywidualne zadowolenie z pracy.

Najwieksze znaczenie majq dla ciebie jednostki; jednostka jest dla
ciebie wazniejsza niz grupa czy zadanie. Masz skionno$¢ do
nadmiernego identyfikowania sie z jednostka.

Mozesz uczciwie powiedzieé, ze utrzymujesz rownowage; na
potwierdzenie tego mozesz przytoczy¢ opinie twoich przetozonych,
kolegéw i podwiadnych.

o —ectfldol - o SR

Czy zmieniasz towarzyski dystans wzgledem grupy odpowiednio do
realistycznej oceny czynnikdw wystepujacych w danej sytuacji?
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Czy mozesz podac tego przykiady z wiasnego doswiadczenia?

Ten wykres ma charakter praktyczny. Powinienes go zastosowacé do sytuacji, z ktorg
ostatnio miates do czynienia. Gdy go wypetnisz, zlicz oceny dobre, dostateczne
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TRAFNOSC SADOW

Umiethn(.)éc' systematycznego 1 rosgdnego uporzadkowywania dostgpnych
zasobow 1 informacji, aby doprowadzi¢ do efektywnych wynikéw

Dobre Dostateczne Stabe

Jako wnikliwy przywédca Wykazujesz rozsadek i Brak rozsadku i nietrafne
dostrzegasz calg ztozo- wlasciwie osadzile$ zada- sady prowadza do pow-
nos¢ zadania, uzyskujac nie, osiagajac zadawala- stania trudnosci; w efek-
wlasciwe efekty Jacy skutek cie tracisz wiarygodnosé

WYTRWALOSC — POCZUCIE ODPOWIEDZIALNOSCI

Podejmowanie  dlugotrwatych ~ wysitkéw  polaczonych z rzetelnoscia,
umozliwiajacych wykonanie zadania lub osiagnigcia celu

Dobre Dostateczne Stabe

Energicznie 1 gruntownie Wykazujesz zadawalajaca Nie przyjmujesz na siebie

przykladasz si¢ do za- pracowito$¢ i zdecydo- odpowiedzialnosci, trud-

dania, wykazujaé si¢ sta- wanie osiagnigcia powo- nosci wytracajg ci¢ z

nowczoscig 1 wytrwalo$- dzenia rownowagi; wykazujesz

cig si¢ niewielkg lub zadng
stanowczoscig
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i stabe. Jesle masz wiecej niz trzy oceny dostateczne lub stabe, powinienes powaznie
pomysle¢ o dalszym przeszkoleniu w dziedzinie przywédztwa.

ODDZIALYWANIE NA GRUPE
Umiejetnosci powodowania chetnego podejmowania decyzji przez grupe
wysitkow zmierzajacych do osiagni¢cia pozadanego celu

Dobre Dostatecznie Stabe

Jako przywodca osiagno- Zdolas przekonaé grupe Wywierates niewielki
les wyrdzniajace si¢ wy- do pracy zmierzajgcej do wplyw na grupe, ktéra
niki, doprowadzajac do osiagnigcia celu za po- me zwracala na ciebie
znacznego zaangaZowania mocg dostatecznego 0so- uwagi

si¢ grupy dzigki twojemu bistego przykladu

znakomitemu przyktado-

wi

ROZKAZYWANIE
Umiej¢tnos¢ szybkiego podejmowania decyzji stosownie do sytuacji oraz
stanowczego 1 zdecydowanego doprowadzenia do jej wykonania

Dobre Dostateczne Stabe

Szybko 1 skutecznie po- Z czasem podejmujesz Nie mozesz si¢ zdecy-
dejmujesz decyzj¢, sta- decyzje, lecz wykazujesz dowaé, sprzeczne infor-
nowczo doprowadzasz do pewng chwienos¢ w jej macje wprawiajg ci¢ w

Jej wdrozenie wdrazaniu zaklopotanie, wahasz si¢
w  trakcie  realizacji
dziatan

OPANOWANIE

Stopien, w jakim przywodca jest opanowany 1 spokojny w trudnych lub nie

sprzyjajacych warunkach

Dobre Dostateczne Stabe

Zachowujesz spokd) 1 Wzglednie zrownowazone Brak lub nadmiar wiary
panujesz nad sobg, masz zaufanie do siebie; czujesz w siebie; powoduje to
do siebie uzasadnione si¢ swobodnie wobec powazny spadek efe-
zaufanie grupy ktywnosci 1 twoje) wiary-

godnosci jako przywodcy

Powyzszy artykut zostat przygotowany na podstawie ksigzki
Dorothy M. Stewart pt.. ,Praktyka kierowania”
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Materiat z kursu instruktoréw ZHR Hufca £6dZ
w Lutomiersku w styczniu 1990r.

CZESC III

PSYCHOLOGIA
WYCHOWANIA HARCERSKIEGO

W LITERATURZE HARCERSKIEJ | DOSWIADCZENIACH INSTRUKTORSKICH

II1. WIELKA GRA HARCERSKA

Obecnie przechodzimy do trzeciej
i ostatniej czg¢éci — do wilekiej gry
harcerskiej. Harcerstwo — jak powie-
dzieli§my — jest samowychowawczym
ruchem miedziezy. Szozegéna uwage
zwrdciliSmy za$ na jeden z elementéw
psychicznych tego samowychowywania
amianowicie na wolg. A wola ta wyraza
si¢ gtownie w dziataniu.

HARCERSTWO JEST WIEC WY-
CHOWANIEM PRZEZ DZIALA-
NIE. Wytacznie. I to trzeba sobie
szczegblnie wyraznie u§wiadomié. Jest
wychowywaniem nie przez nauczanie
czy dzialanie na intelekt (werbali-
zowanie) lecz wychwywaniem przez
napigcie woli i1 jej przeksztalcenie
w czyn.To jest harcerstwo.

Harcerskie wychowanie przez dzia-
fanie zawiera dwa elementy-

TRESC I FORME. I tutaj dotarli$my
do fundamentalnego problemu instru-
ktorskiej dziatalno$ci wychowawczej
w harcerstwie — problemu POLACZE-
NIA TRESCI I FORMY W GRZE
HARCERSKKIEJ. To jest istota dzia-
falnosci instruktorskiej. A oto dwa
przykiady. Pierwszy zostat zaczerpnigty
od dh-ny Grodeckiej lecz nieco zmody-
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fikowany"

— Czlowiek otulony w futro, w ciep-
tym pokoju, marzacy o zdobywaniu
o$niezonych szczytéw a alpinista
wyrabujacy stopnie w $cianie zlodo-
wagialej turni, Mamy tu przyktad tresci,
ktora jest pozbawione formy (czlowiek
w futrze) oraz treéci, ktdra jest pola-
czona z forma (alpinista).

I drugi przyktad, bardziej nam bliski.

— Mtodziez siedzaca przy telewizorach
1 ogladajaca przygody na ekranie
a miodziez na wycieczce i biwaku
szukajaca autentycznej przygody
w rzeczywistosci-lub tworzaca ja ,,na
niby”

A teraz cytat z ksiazki H. Bouchet'a
,»Skauting a indywidualno$¢™:

,,Gra spaja celowos$¢ aktualna i celo-
wo$¢ funkcjonalna. Jest ona w gruncie
rzeczy manifestacja tendencji kazdej
istoty do rozwijania si¢, do stwierdzenia
swej osobowosci... przejawem woli
zycia. Wielkie gry skautowe sa po
wigkszej czg$ci niczym nieskrem-
powang pogonia za celemi fikcyjnymi.
Skaut czatuje, petza, podchodzi, kryje
si¢, skacze, zrywa chustki, zdobywa
chora-giewki, porywa mate przedmioty
tajem-niczo schowane poprzednio,
buduje nosze, drabinki sznurowe,



ktadki itd. Jak gdyby zdobywanie
trofeé6w miato go uczyni¢ wodzem
zwycigskim, jak gdyby pudetko cukier-
kéw czy paczka ciastek, ktorych szuka
byty worem petnym ztota lub diamen-
téw, jak gdyby pomagal naprawde
ofierze wypadku, jak gdyby naprawdg
scigat go wrog nie ubtagany. Dla niego
jeszcze wigcej niz dla kazdego innego
,Dziedzina zabawy” jest ,,RAJEM JAK
GDYBY” To jest $wiadome auto —
ztudzenie lub auto — oszukanstwo. Tu
wlasnie sukces zabawy polega na tym,
ze pozwala ona urzeczywistni¢ w tym
,Jak gdyby” cudowne przygody, ktérych
zycie nie daje, ale o ktore natarczywie
upomina si¢ najgi¢gbsze ja dlatego,
ze sa one prad¢wiczeniami. Radoéci,
upojenia nawet, jakich one dostarczaja,
dobrodziejstwa fizyczne i moralne,
ktore z nich wyplywaja wskazuja,
ze zaspakajajac potrzeby danej chwili
zabawa przygo-towuje przysztos¢”

Jezeli wychowujemy przez dzialanie
to tak wychowane dzieci begdg
w przysztosci dziata¢. Nie begda tylko
mowic¢ czy mysleé, ale przede wszys-
tkim beda dzialaé. Wszystkie gry
skautowe sg pra¢wiczeniami w dzia-
faniu, przygotowywuja ludzi czynu.

Zabawy, gry, dzialania muszg by¢
w swojej formie i tresci dostosowane
do wieku rozwojowego. To jest bar-
dzo wazna dyrektywa dla instruk-
tora!!! Omoéwmy wigc teraz zaga-
dnienia zwigzane z owym wiekiem
roZWojowym.

B

archiwum
harcerskie.pl

1. WIEK ZUCHOWY

— okres od 9 do 11 lat charakteryzuje
si¢ osiaganiem peini harmonizowane;j
osobowosci dziecka, towarzyszy mu
optymalny rozwdj organizmu i ptynace
stad doskonate samopoczucie fizyczne
i psychiczne o duzej pewnosci siebie,
zaczepno$ci, sktonnosci do walki
1 potrzeby ruchu.

Wobraznia — od zabaw iluzyjnych,
na$ladowczych, od wcielania sig¢
w krélewng¢, w samolot, konia, od
$wiata czaréw i basni — przenosi si¢
w $wiat przygdd i przezy¢ ludéw
mysliwskich 1 koczowniczych,
w przezycia robinsonowskie, nastawia
si¢ na obiektywizm i realizm wyra-
zajacy si¢ w zabawie w kopalnie, kolej,
pocztg, wojsko, przyrode, sklep.

Intelekt — cechuj¢ pobudliwo$¢ umy-
stowa, silne napigcie ciekawosci gtod
poznania. MySlenie praktyczne i1 kon-
kretne na poczatku tego okresu w jego
fazie koncowej przybiera symptomy
mys$lenia abstrakcyjnego.

Pamig¢¢ — zaostrza si¢ 1 ma gidwnie
posta¢ pamig¢ci mechanicznej.

Uczuciowo$¢ — zréwnowazona, silnie
zwigzana z rodzing, coraz wyrazniej
manifestuje si¢ potrzeba uczestnictwa
w grupie réwiesniczej. WieZ z grupa
luzna, przywodca zaznacza si¢ stabo.
Optymalna wielko$¢ grupy 12-15 oséb.
Grupa chetnie podporzadkowuje sig¢
wodzowi znacznie starszemu. ,,.Zabawa
uspotecznia sig¢, staje sie bardziej
dlugotrwata, realizuje bardziej odlegle
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