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NIEZBĘDNIK 
DWA ŁYKI METODYKI 

PRZYWÓDZTWO 
TEORIA 

Wybrany lub wyznaczony przywódca, pełniąc swoją 

funkcję, prowadzi grupę do: 

— wykonania wspólnego zadania, 

— pracy w zespole; 

— szacunku dla poszczególnych jej członków i ich doskonalenia. 

  

   

Wykonać 

zadanie       

        

    

Budować 

i utrzymywać 

zespół 
    

   

  

Doskonalić 

jednostkę 
   

Model trzech kół: „To, co musi robić przywódca” 

Powyżej przedstawiono to na modelu trzech kółek. Zrozumienie twojej pozycji w 

odniesieniu do tych trzech kółek ma podstawowe znaczenie. Powinieneś traktować 

siebie tak, jakbyś się znajdował na wpół wewnątrz i na wpół zewnątrz grupy. Powinien 

istnieć pewien dystans między tobą a grupą, lecz niezbyt wielki. Przyczyną, dla której 

należy utrzymywać ten dystans, nie jest tworzenie wokół twojej osoby mistycznej 

atmosfery; chodzi o to, że być może będziesz musiał w obszarze zadań 

podejmować surowe decyzje i działania, wywołujące skierowane przeciwko tobie 

reakcje ze strony grupy i jednostek, które będą musiały znieść jakąś niepożądaną 

zmianę. Jeśli będziesz zanadto przyjaźnie nastawiony, osłabisz swoją pozycję lub 

raczej narazisz się na naciski, z którymi nie będziesz sobie umiał poradzić (,„„tegośmy 

się po tobie nie spodziewali ”). 

Szczególnie problem występuje w przypadku dowódców, którzy zostali wybrani lub 

wyznaczeni spośród swoich kolegów w pracy i pozostają w tej samej grupie. Nie jest 

łatwo zmienić bliskie, przyjazne stosunki koleżeńskie na te, które łaczą przywódcę 

i jego podwładnych. 

[łe gii. 
— harcerskie.pl



Przywódcy potrzebna jest w pewnym stopniu samowystarczalność. W przywództwie 
nie chodzi o popularność, chociaż byłoby wbrew naturze ludzkiej nie cieszyć się z 

popularności. Przywódcy są z natury towarzyscy, często więc trudno im się pogodzić 

z nieuniknioną krytyką. W długim okresie ważne jest jednak nie to, ile przywódca 

otrzymuje braw, lecz jakim się cieszy szacunkiem; tego zaś nigdy nie uzyskuje się 
przez to, że się jest 'słabym” lub miękkim” w odniesieniu do zadań, zespołu czy 

poszczególnych jednostek. Poniżej przedstawiono niektóre związki między przywódcą 

a grupą. 

  

  

ZACHOWANIE PRZYDATNE NIEPRZYDATNE 
Przywódca kładzie Gdy grupa dobrze go znała, | Gdy w grupie już istnieje 
nacisk na utrzymanie | zanim został przywódcą. silne, tradycyjne poczucie 
dystansu Gdy grupa przejawia skłon- | dystansu wobec przywódcy. 

ności do przesadnej poufa- |Gdy ma się pewność, że jej 
łości. członkowie i tak nie będą 
Gdy trzeba będzie podejmo- | się spoufalać. 
wać niepopularne decyzje. 

Gdy się zaczyna przewodzić 
nowej grupie. 

Przywódca Gdy między kierownictwem | Gdy ze względu na styl 
minimalizuje dystans |a podwładnymi brakuje poprzednikadystans i tak 

porozumienia i wzajemnego | już jest niewielki. 

zaufania. Gdy może być zrozumiane 

Gdy wszyscy w przybliże- | jako zachęta do spoufalania 
niu dysponują taką samą — (się. 
wiedzą i doświadczeniem. 

  

  

Przywódca utrzymuje | W większości sytuacji Jeśli trzeba skorygować 
równowagę między  |roboczych. sposób traktowania grupy 
dystansem a zbliże- po przewodzeniu zbyt 
niem. przyjaznym lub z         nadmiernego dystansu. 
  

Naszczycie jest się zawsze samotnym. Przywódca nigdy nie może się dzielić swoim 
obciążeniem z tymi, którzy dla niego pracują, ani otwarcie im przedstawiać swoje 

wątpliwości, obawyi niepokoje. Najlepiej dzielić się nimi z innymi przywódcami na 

tym samym szczeblu. Jeśli szef przywódcy wywiązuje się ze swoich zadań, umożliwi 
organizowanie takich spotkań. Co ważniejsze, szef przywódcy będzie mu służyć 
pomocą; będzie go wspierać, a niekiedy, jeśli przywódcy byłoby to potrzebne, pozwoli 
mu się wypłakać na swoim ramieniu. 

Dopiero gdy nauczysz się wykonywać zasadnicze zadania, przedstawione na modelu 

„„ Io, co musi robić przywódca”, twoja nominacja na przywódcę uzyska ratyfikację w 

sercach i umysłach członków grupy. Wykorzystaj wykaz kontrolny zamieszczony 

poniżej do oceny własnej działalności. 
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TAK NIE 

Czy potrafisz określić własne skłonności: 

Najważniejsze dla ciebie jest zadanie, mniej uwagi zwracasz na grupę 

i jednostkę. 

Uważasz za najważniejszą grupę; cenisz bardziej dobre stosunki niż 

efektywność lub indywidualne zadowolenie z pracy. 

Największe znaczenie mają dla ciebie jednostki; jednostka jest dla 

ciebie ważniejsza niż grupa czy zadanie. Masz skłonność do 
nadmiernego identyfikowania się z jednostką. 

Możesz uczciwie powiedzieć, że utrzymujesz równowagę; na 
potwierdzenie tego możesz przytoczyć opinie twoich przełożonych, 

kolegów i podwładnych. 
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Czy zmieniasz towarzyski dystans względem grupy odpowiednio do 

realistycznej oceny czynników występujących w danej sytuacji?     M
I
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I Czy możesz podac tego przykłady z własnego doświadczenia? 
  

  

Ten wykres ma charakter praktyczny. Powinieneś go zastosować do sytuacji, z którą 

ostatnio miałeś do czynienia. Gdy go wypełnisz, zlicz oceny dobre, dostateczne 

  | 

TRAFNOŚĆ SĄDÓW 
Umiejętność systematycznego i rosądnego uporządkowywania dostępnych 
zasobów 1 informacji, aby doprowadzić do efektywnych wyników 

Dobre Dostateczne Słabe 
Jako wnikliwy przywódca Wykazujesz rozsądek i Brak rozsądku i nietrafne 
dostrzegasz całą złożo- właściwie osądziłeś zada- sądy prowadzą do pow- 
ność zadania, uzyskując nie, osiągając zadawala- stania trudności; w efek- 
właściwe efekty jący skutek cie tracisz wiarygodność 

WYTRWAŁOŚĆ — POCZUCIE ODPOWIEDZIALNOŚCI 
Podejmowanie długotrwałych wysiłków połączonych z rzetelnością, 
umozliwiających wykonanie zadania lub osiągnięcia celu 

Dobre Dostateczne Słabe 
Energicznie i gruntownie Wykazujesz zadawalającą Nie przyjmujesz na siebie 
przykładasz się do za- pracowitość i zdecydo- odpowiedzialności, trud- 
dania, wykazujać się sta- wanie osiągnięcia powo- ności wytrącają cię z 
nowczością i wytrwałoś- dzenia równowagi; wykazujesz 
cią się niewielką lub żadną 

h stanowczością 
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i słabe. Jeśle masz więcej niż trzy oceny dostateczne lub słabe, powinieneś poważnie 

pomyśleć o dalszym przeszkoleniu w dziedzinie przywództwa. 

  

ODDZIAŁYWANIE NA GRUPĘ 

Umiejetności powodowania chętnego podejmowania decyzji przez grupę 
wysiłków zmierzających do osiągnięcia pożądanego celu 

Dobre Dostatecznie Słabe 

Jako przywódca osiągno- Zdołaś przekonać grupę Wywierałeś niewielki 
łeś wyróżniające się wy- do pracy zmierzającej do wpływ na grupę, która 

niki, doprowadzając do osiągnięcia celu za po- nie zwracała na ciebie 

znacznego zaangażowania mocą dostatecznego oso- uwagi 

się grupy dzięki twojemu bistego przykładu 
znakomitemu  przykłado- 

wi 

ROZKAZYWANIE 
Umiejętność szybkiego podejmowania decyzji stosownie do sytuacji oraz 

stanowczego i zdecydowanego doprowadzenia do jej wykonania 

Dobre Dostateczne Słabe 

Szybko i skutecznie po- Z czasem podejmujesz Nie możesz się zdecy- 
dejmujesz decyzję, sta- decyzję, lecz wykazujesz dować, sprzeczne infor- 

nowczo doprowadzasz do pewną chwiejność w jej macje wprawiają cię w 

jej wdrożenie wdrażaniu zakłopotanie, wahasz się 

w  _ trakcie — realizacji 
działań 

OPANOWANIE 
Stopień, w jakim przywódca jest opanowany i spokojny w trudnych lub nie 
sprzyjających warunkach 

Dobre Dostateczne Słabe 
Zachowujesz spokój 1 Względnie zrównoważone Brak lub nadmiar wiary 

panujesz nad sobą; masz zaufanie do siebie; czujesz w siebie; powoduje to 
do siebie uzasadnione się swobodnie wobec poważny spadek  ete- 

zaufanie grupy ktywności i twojej wiary- 

godności jako przywódcy     
        

Powyższy artykuł został przygotowany na podstawie książki 

Dorothy M. Stewart pt.. „Praktyka kierowania” 
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Materiał z kursu instruktorów ZHR Hufca Łódź 
w Lutomiersku w styczniu 1990r. 

CZĘŚĆ III 

PSYCHOLOGIA 
WYCHOWANIA HARCERSKIEGO 

W LITERATURZE HARCERSKIEJ I DOŚWIADCZENIACH INSTRUKTORSKICH 

II. WIELKA GRA HARCERSKA 

Obecnie przechodzimy do trzeciej 

i ostatniej części — do wilekiej gry 

harcerskiej. Harcerstwo — jak powie- 

dzieliśmy — jest samowychowawczym 

ruchem młodzieży. Szozegóną 'uwagę 

zwróciliśmy zaś na jeden z elementów 

psychicznych tego samowychowywania 

a mianowicie na wolę. A wola ta wyraża 

się głównie w działaniu. 

HARCERSTWO JEST WIĘC WY- 

CHOWANIEM PRZEZ DZIAŁA- 

NIE. Wyłącznie. I to trzeba sobie 

szczególnie wyraźnie uświadomić. Jest 

wychowywaniem nie przez nauczanie 

czy działanie na intelekt (werbali- 

zowanie) lecz wychwywaniem przez 

napięcie woli i jej przekształcenie 

w czyn.To jest harcerstwo. 

Harcerskie wychowanie przez dzia- 

łanie zawiera dwa elementy: 

TREŚĆ I FORMĘ. I tutaj dotarliśmy 
do fundamentalnego problemu instru- 

ktorskiej działalności wychowawczej 

w harcerstwie — problemu POŁĄCZE- 

NIA TREŚCI I FORMY W GRZE 
HARCERSKKIEJ. To jest istota dzia- 

łalności instruktorskiej. A oto dwa 

przykłady. Pierwszy został zaczerpnięty 

od dh-ny Grodeckiej lecz nieco zmody- 

| Seine 
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fikowany' 

— Człowiek otulony w futro, w ciep- 

łym pokoju, marzący o zdobywaniu 

ośnieżonych szczytów a alpinista 

wyrąbujący stopnie w ścianie zlodo- 

waciałej turni, Mamy tu przykład treści, 
która jest pozbawione formy (człowiek 

w futrze) oraz treści, która jest połą- 

czona z formą (alpinista). 

I drugi przykład, bardziej nam bliski. 

— Młodzież siedząca przy telewizorach 

i oglądająca przygody na ekranie 

a młodzież na wycieczce i biwaku 

szukająca autentycznej przygody 

w rzeczywistości. lub tworząca ją „na 

niby” 

A teraz cytat z książki H. Bouchet'a 

„Skauting a indywidualność ”' 

„Gra spaja celowość aktualną i celo- 

wość funkcjonalną. Jest ona w gruncie 

rzeczy manifestacją tendencji każdej 

istoty do rozwijania się, do stwierdzenia 

swej osobowości... przejawem woli 

życia. Wielkie gry skautowe są po 

większej części niczym nieskrem- 

powaną pogonią za celemi fikcyjnymi. 

Skaut czatuje, pełza, podchodzi, kryje 

się, skacze, zrywa chustki, zdobywa 

chorą-giewki, porywa małe przedmioty 

tajem-niczo schowane poprzednio, 

buduje nosze, drabinki sznurowe,



kładki itd. Jak gdyby zdobywanie 

trofeów miało go uczynić wodzem 

zwycięskim, jak gdyby pudełko cukier- 

ków czy paczka ciastek, których szuka 

były worem pełnym złota lub diamen- 

tów, jak gdyby pomagał naprawdę 

ofierze wypadku, jak gdyby naprawdę 

ścigał go wróg nie ubłagany. Dla niego 

jeszcze więcej niż dla każdego innego 

„Dziedzina zabawy” jest „RAJEM JAK 

GDYBY” To jest świadome auto — 

złudzenie lub auto — oszukaństwo. Tu 

właśnie sukces zabawy polega na tym, 

że pozwala ona urzeczywistnić w tym 

„Jak gdyby” cudowne przygody, których 

życie nie daje, ale o które natarczywie 

upomina się najgłębsze ja dlatego, 

że są one praćwiczeniami. Radości, 

upojenia nawet, jakich one dostarczają, 

dobrodziejstwa fizyczne i moralne, 

które z nich wypływają wskazują, 

że zaspakajając potrzeby danej chwili 

zabawa przygo-towuje przyszłość” 

Jeżeli wychowujemy przez działanie 

to tak wychowane dzieci będą 

w przyszłości działać. Nie będą tylko 

mówić czy myśleć, ale przede wszys- 

tkim będa działać. Wszystkie gry 

skautowe są praćwiczeniami w dzia- 

łaniu, przygotowywują ludzi czynu. 

Zabawy, gry, działania muszą być 

w swojej formie i treści dostosowane 

do wieku rozwojowego. To jest bar- 

dzo ważna dyrektywa dla instruk- 

tora!!! Omówmy więc teraz zaga- 

dnienia związane z owym wiekiem 

rozwojowym. 

ż) archiwum 
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1. WIEK ZUCHOWY 

— okres od 9 do 11 lat charakteryzuje 

się osiąganiem pełni harmonizowanej 

osobowości dziecka, towarzyszy mu 

optymalny rozwój organizmu i płynące 

stąd doskonałe samopoczucie fizyczne 

i psychiczne o dużej pewności siebie, 

zaczepności, skłonności do walki 

i potrzeby ruchu. 

Wobraźnia — od zabaw iluzyjnych, 

naśladowczych, od wcielania się 

w królewnę, w samolot, konia, od 

świata czarów i baśni — przenosi się 

w świat przygód i przeżyć ludów 

myśliwskich i koczowniczych, 

w przeżycia robinsonowskie, nastawia 

się na obiektywizm i realizm wyra- 

żający się w zabawie w kopalnie, kolej, 

pocztę, wojsko, przyrodę, sklep. 

Intelekt — cechuję pobudliwość umy- 

słowa, silne napięcie ciekawości głód 

poznania. Myślenie praktyczne i kon- 

kretne na początku tego okresu w jego 

fazie końcowej przybiera symptomy 

myślenia abstrakcyjnego. 

Pamięć — zaostrza się i ma głównie 

postać pamięci mechanicznej. 

Uczuciowość — zrównoważona, silnie 

związana z rodziną, coraz wyrażniej 

manifestuje się potrzeba uczestnictwa 

w grupie rówieśniczej. Wieź z grupą 

luźna, przywódca zaznacza się słabo. 

Optymalna wielkość grupy 12-15 osób. 

Grupa chetnie podporządkowuje się 

wodzowi znacznie starszemu. „Zabawa 

uspołecznia się, staje sie bardziej 

długotrwała, realizuje bardziej odległe 
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cele, operować zaczyna skompliko- 

wanym aparatem funkcji, przenika ją 

zasada podporządkowywania się regu- 

łom, najpierw regułom uświęconym 

przez tradycję, a z czasem regułom 

ustalonym w gronie koleżeńskim” 

(Aleksander Kamiński). 

Stosowane formy: 

— gry terenowe złożone z czynnika 

ruchu i czynności użytecznej (ruch 

użyteczny), 
— gry wykazujące zwinność i orien- 

tację jednostki, 

ćwiczenia spostrzegawczości i pa- 

mięci (tropienie, KIM). 

Gry poprzedzają opowieści, które 

mają przenosić czynności obecne 

w świat fantazji, życia zwierząt, roślin. 

Podział grup zuchowych wg płci 

uzasadnia wcześniejsze u dziewcząt o 

1-2 lata wejście w fazę dojrzewania. 

2. WIEK HARCERSKI 

od 11 do 15 lat— rozpoczyna się okres 

dojrzewania, następuje dezintegreacja 

pełni osobowości dziecka w sensie 

zarówno fizycznym jak i psychicznym 

powodowana wzmożoną działalnością 

gruczołów wydzielania wewnętrznego. 

Następuje szybki i nierównomierny 

rozrost poszczególnych części ciała 

I przyrost wagi. Wzmaga pobudliwość 

1 wraźliwość układu nerwowego oraz 

zachwianie równowagi procesu nerwo- 

wego pobudzania i hamowania, rodzi 

się subiektywizm doznań i przeżyć. 

Wyobraźnia — zaczyna się koncen- 

trować wokół bohaterskich postaci 

Ar weónowca 4/95 
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dokonujących czynów świadczących 

o mocy i pięknie charakteru. Występuje 

skłoność do marzeń opartych na wew- 

nętrznym przeżywaniu bohaterskich ról 

i sytuacji oraz naśladowanie postaci 

(wybrańców) w grach i ćwiczeniach 

charakteru. Pojawia się chęć dos- 

konalenia siebie. 

Intelekt — charakteryzuje postępująca 

zdolność myślenia abstrakcyjnego, czyli 

rozumienie związków zjawisk, wyod- 

rębnianie cech, tworzenia uogólnień 

i myślenia logicznego czyli rozumo- 

wania. Budzi się krytycyzm, dostrze- 

ganie sprzeczności w postępowaniu 

ludzi (między tym co mówią a tym co 

robią). Odrycie słabości i niedociągnięć 

dorosłych wywołuje kryzys autorytetu. 

Pojawia się niechęć do wysiłku umysło- 

wego i trudności w koncentracji uwagi. 

Pamięć — przejściowo osłabia się 

i nabiera cech pamięci logicznej. 

Uczuciowość — cechuje zamęt, fer- 

ment i anarchia, zmienność nastrojów 

(krzyczący z radości i zmartwiony na 

śmierć). Bezprzedmiotowość uczuć 

i tęsknot, ich mglistość i chwiejność. 

Duża intensywność i dynamika przeżyć 

uczuciowych koresponduje z „kryzy- 

sami” i „przełomami” związanymi 

z odkrywaniem siebie. 

Wola — następuje jej „odkrycie” czyli 

uświadomienie sobie, że moje postę- 

powanie i żądania mają wpływ na bieg 

zdarzeń. Chęć wypróbowania skute- 

czności funkcji woli (ćwiczenie w 

chceniu i niechceniu) wywołuje zja- 

wisko przekory. Energia budzącej się


