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Dr M,GRAZYNSKT - -
Przewodniczacy Z H. P

o..' 2 ICIRAY W POLSCE - SLOW KILKA.

Swiezo lenaznny list Kardynala Sapiehy i Prymasa Wyszyiskiego
w sprawie walki,jaky administracja warszawska przeprowadzs z religia,
z najwlgkszg troskg méwi o wychowaniu mlodezieiy,ktéra przy pomocy wazy- |
stkich srodkéw paristwe totalnego chce si¢ odeiggngé od Boga;nasycié a~ |
religijna doktryna materializm: dziejowego i uczynié z niej czolowa ko-
lumne waleczacego komunizm,Nie ulega najmniejsze) watpliwosci,ze tu le- |
%y najwigkaze niebezpieczefistwo,]ezeli chodzi o przyszlodd.Na niebezpie- :
ozeristwo to zreszta zwracaja ostatnio tekie uwage gagraniczni korespon- |
denci,piszacy na temat rozwoju stosurkéw w Polsce i na temat podjete
na wielkg skale préby szybkie] sowietyzacji nie tylko form ustrojowych |
Polski,ale i tresci Zycia narodu.Jek wiemy = pisalem juz na ten temat |
w Harcmistrzu - punktem najeczulszym frontu mlodziezowego Jjest t.zw.har- f
cerstwo polskie,skupiajace w swych szeregach mlodziez do lat 15,a zatem
mlodziez najpodatniejsza na propagande wychowawcza,sgczacg sle myat-
kimi dnatqpnymi drogami, .

~Idzie sie tu bardzo knnuekmntnia.l’rom azkulne ss zatem na- |
stawione na swiatopoglad komunistyczno-materialistyczny,przyczym umowa |
z polskim episkopatem,dotyczace nankl religii,nie Jest przestrzegana.Ce-
lem izolowania mlodziezy od wplywu kosciola takze i poza szkola tak sig
uklada plany zajeé w niedziele i swigta,by mlodzieZ ta nie mogla wykonac
swych obowiazkéw religijnych.Rozpetanc w tym celu poprostu orgie¢ obcho- |
déw i parad,na ktérych oczywiscie plynie strumied propagandowych przemd- o
wieri,nadto zasé zmonopolizowane organizacje mlodzieZowe,obsadzone przez |
koministyczng kadre instruktorskg,tak uklade)g swe programy pracy,by nie
tylko wypeinié mlodziezy czae wolny od zajeé szkolnych,ale i izolowad Ja
od domu i weciggnad Jo w atmosfere gier,sportéw,konsomolskiego wspéiza~ |
wodnictwa prac,wydzielonych dla te] miodzlezy w gospodarczym planie 6-cio 1

latki,oraz nieprzerwanych demonstracy] natury politycgnej.Masdwki obozo-
we 1 kalnnialne orgﬂﬁzmrane sumptem paistwa,a obejmijace miliony mio- |
dziezy traktnwane sg pod katem intensywnego szkolenia doktrynalnego,okra- jl
szonego atrakcyjnym wpiywem przyrody,wycieczek,rozgrywek i zabawy. |
Scentralizowaliym orgapem krajowego harcerstwa Jest Swist Mlodych,
czasopismo bogato iltmtrnwa.ne sWwychodzgce.pod nowym gnakiem harcersiwa, ’
kombimijacym na tle bi&iﬂczemmgu sztandaru kolo zebate i kilos z trze-
ma Jezykemi plomienia w Srodku.Plsmo wlasne jest zawsZe waznym czynnikiem
w robocie nrgazﬁzacyjnej,mlasmza w robooie wychowewcze],ono bowiem - o
ile jest czytane - utrzymaje stale napiecie ideowe pracy,roznieca wyobrai-
nie, oraz wytwarza stale 2acznosé miedzy mlodzieza a orgenizacja.
Biore do rgki pierwszy 2 brzegu Swiat Mlodych,ktérego kilka ostat-
nich egzemparzy lezy pmeé&m.ga'akat Jest jego tresé,moggca sluzys ze |
przyklad innych nmeréw tego semego wydawnictwa,Wystarczy wymienié tytuily, |
lub podaé krétkg tresé arbmléw 'bg zorientowaé si¢ w kierunku pisma, & |
zatem 1 codzienne] pracy wvchmmaj Rozpoczyna sig zatem seria artyku-
16w od propagandowego artykulu ns temat:Biedota wiejska i robotnicy rolni |
widzg w harcerzach swojg mlodziez.,Juz sama terminologie biedoty wskazuje |
"“ artykulu,Jest w nim ooczywiscie sporo uwag na temat kulskéw i koniecz
spodarstw zespolowych, A potem na pierwszej stronie ide krétkie spre
( T
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woneJ.Obok pomieszczone sprawozdanie z ogniska kolonmil wspomijia o en~’
tuz Jastycznych ckrzykach zuchéw na czesé pokoju i o ign slubowaniu
"walki o trwaly pokdJ".Druga strona poswigoons jest walce ze stonke
ziemniaczang ktérg "zrzuclli Amerykarde",radto calg kelumng poswigco-
no wymianie depesz"Generalissimisa Stziina™ z premierem hinduskim Pan-
dit Nehru na temat zalatwienia pcikojowego sprawy koresfiskiej,zbrodni-
czemu zbrojeniu sig¢ Ameryki I okruciedstwom,popelnianym przez wojska
emerykeafiskie nad bohaterskimi obroficemi niepodleglosci korearskiej,Kofi~
czy te¢ strong piate 2z rzedn sprawozdanie wyprawy zeproszonych harcerszy
do Rosji,zatytulowane "Stalinowskim szlekiem®,pelne entuzjazm i uczucia
do tego "znskomitego wodza narodn i wybawiciela Polski”,Strona trzecis
omawia przylecie wycieczki dzieel polskich z Czechoslowac])i,prace w o-
Srodicu maszynowym i sprawozdanie z walki z analfsbetyzmem i z akcji z-
bierania zié1,Na pozostalych pigciu stronach Jest sporo informacy] o
gospadarczych osiggnieciach rzadu,daleko wigce] Jednak miejsca zajm je
artykul p.t."Jak radzieccy ludzie zmiermaja wies"™ i korespondencja pio=-
nieréw radzieckich.Sa oczywiscie i informacje o normalnej pracy harcer-
skie] i wskazéwkl techniczne lub metodyczne,wszystko to Jednek tonmie w
zawiesistym sosie propagandy polityczne),podawanej zreszta niejednokrot-
nle zrgczomie i sugestywnie, |

Budownictwo socjalistyczne Jest motywem przewvrdnim,a wiernosé
dla Jego idealu Jest podnoszona do poziomu najwyZszego wakainika moral-
nego ,wobec ktérego gesna wszelkie inne nakazy moralne oraz obowlazkl ,wy-
nikajece 2z uczucia rodzinnego.Postawa czynna w walee o te idealy,sklada-
Jece si¢ na system wierzed komuniatycsnych,nie cofajg sig¢ przed niczym,
a pospolite donosicielstwo w tym zakresie Jest tak,jak w Rosji ,wynoszo-
ne do poziomu cnoty heroicznel].

Doskonalp ilustraclg tego klerunku Jest pomieszczony w jednym 2
mmeréw Swiata Mlodyech Zyciorys Pawlika Morozowa,oraz wiersz na jego
czedd ,naplsany prezes Stiepana Szczipaczowa,a zatytulowany "Przed sgdem”.
Jest opowiedéé o znakomitym pioniersze,kiliunastoletnim chlopeu,ktéry wi-
dzac,Ze ojciec Jego spisiuje z kulaskami przeciw stalinowakied »cloimie
kolchozowe],przeswycigiyl w sobie ucsucia rodzinne i domidésl o tym wla= .
dzom,a kiedy prrysslo do spdowe] rozprawy,nie wahal sig¢ swych zeznap po-
wtérzyé.Ceytany w tym poﬂ_"-auia-

'ﬂjui&n to drogie slowo
Pleszesota w mim 1 surowodé
Caly radgiecki nardd

Jek wielka,ogromna rodzina

Milodé swp wyraZajec
Tym slowen nazywa Stalina,

A Jednak Pewlik nle ulegl ani sugestii tego slowa,ani Zywionym
przez siebie rodsinnym uczuciom,Doniésl i zeznal ,bo tak wymagala od nie-
g0 wierncéé dla komunistyczne] wiary.Zabili go kontrrewolucjonidci,a pom-
nik Jego ma stangé w Moskwlie na podstawle decyzji rzepdu radzieckiego.

Takle wladénie postacie z galerii bohaterdéw sowleckich maja staé
si¢ wzorami dla polskie] mlodsieiy.Zeznamia na wlasnych rodzicéw w Besz-
plece 1 na sall spdowe)] podnoszone sg do wysckosci bohaterstwa,

Wiemy,do czego to zmierza.Do oslabienia wiezi 1 solidarnodci ro-

_~—"azinpe),do zniszczenia tego bastiom ktéry obok Kosciola przeciwstawla
"’i.‘l.c:. :dimwi barbargyiskie] doktryny,wyzute] z czlowieczeristwa i Boga.

N \{my ogrniskach harcerskich rnzpa.lanych w lipcu odezytywano mani-
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fest PKWH'araz dcklammwana thralnua pieéni ukladu puety Brnniewnkiegu
na czesé pracy i budmwnictwa EGGJaliatycanegn.Ekandﬂwann w tym wierszu
i tak@ zwrutkg S ey | . |

S "Bléljﬂmy selazne grody,
~ Milionowe koscioly bez béstw,
Zaprzegamy geniusz narodéw -
. W majaczacy gwieidzisty wéz,"

. A Xorezy ﬁén_ﬁﬁgﬁat strofa:

"Rufory zalaé krwi oliwa,
0Oto rece,co tory omiotly. | 2 |
Peds - dziejéw lokomotywo, e neawe . I‘
- Sercami palimy w kotlach", o A {

Mlodziez polska jest osaczona poprostu propagends w tym stylu

ze wszystkich stron,Urzadzene na wielkg skale zjazdy i kongresy w sty-
Iu ostatniego kongresu pokoju w Warszewie sg starannie wysyskiwape w tym” |
_kierunku,by wpoié¢ w mlodych przekonanie, e idea? komnistyczny ma zasieg |
Swistowy i jest niemel o krok od zupelnego zwyclestwa,Propagande radia, |
ksiazek, czasﬂpism szkoly,organizacyj,parad 1 obchodéw,wystaw ,m18% osza-

iamiaé i nddzial}wac,zwlaszcza przy zupelnej izolacJi od kulturalnynh

wistréw z zechodu.

.. I dlatego trzeba stwierdzié,Ze na tym odoinku wla.ﬁrﬂ.e a8 miamm. o
cie na odeinku mladziea;f polsklej istnie,je najwicksze mebelpieumeﬁatm, |
S Niebezpieczenstwo moze byé odparte tylko prrez wyzwolemie Polski,
ﬁﬁinuﬁmnsc walki o to wyzwolenie musi tkwié nie tylko w sterszym pokole-
niu palgklm £1:% em:.grac,j:r. ale misi byé rozzagwione i zskorzenjons w mio-
dych duszach mlﬂ&zrnez}.;"rzed instruktorami i instruxtorkami ‘stoi wielki
obowiazek rozniecenia czynnej milo$ei Ojczyzny,oparte) nie tyl¥o o rzetsl-
ng wiedze historycznas,sle znajomosé obecnego polozenia Krsju i niebezpie-
czenistw, grozacyehlipolskie) mlodziezy,Nie chodzi tu o stosunek intelektual-
ny mlodziezy do tych zagadnieri.Chodzl o wytworgenie najgicbszego ucsucie
solidernosei nerodowej i woli walki o wolnosdé calego naroda,Tu lezy kilucs
zagednienia wychowania nsrodowego miodziezy na emigracji.Tu lezy najwaz-
niejsze zadenie nsszego Zwiezku,ele zaraszem zadanie najtrudniejsge,

Dr M.Grazynski
Przewodniczecy ZHP.
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0. ZMIANY W ORGANIZACJI ZWIAZKU
/ertykul dyskusyjny/ -
Zwigzek Harcerstwa Polskiego,na podstawie obowiazujacego Statutu |

z 1936 r.,skiada si¢ z -3 .organizacyj: harcerzy,harcerek i przyjaciél har-
Etwa.Jaka wladze wspalne tyeh 3 Drb&mz&cy:j s 8 wit;ﬂ wiadze naczelns

e W a@z naczelnych ZHP,ratomiast nie nkresla uprawnien poazczegél—
ﬂt‘gqn;zacy,j Posrednio z przepisdw Statutu moZna wywnioskowad,iz or-
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ganizacje harcerek i hgrcarzy_'_pﬂaiada.‘j@ w zasadzie swobods tylié' w dzle=
dzinie wychowawsssj i progremowej,natomiast we wszystkich -innych spra-
wach w £necznej mierze uzaleznione sp od decyzji wladz naczelnych.

. Statut ZHP zostal uchwalony,s wladciwie nadany Harcerstwu przes

-Rade Ministréw w 1936 r, Zbyt malo wige bylo czasu,sby sprawdzid,w jakim

stopniu odpowiada? on potrzebom Harcerstwa.Zastrzeied jednak bylo sporc.
A4 nawel,jut po weldeiu w 2Zycie Statutu,znsozns ezedd instrukiorek harcer-
skich domagsla si¢ deleko idpcej sutonomii swe) organizacii. '
| Statut regulowal najwainicjsse przejawy Zycia hercerskisgo w Pol-
sce, Natomisst mic nie méwi,co jest rupelnie zrosumisle,c Harcerstwie po-
za Polskg.To e z ohwila,kiedy powstel ZHP poza grenicami Kraju/luty
1946 r./ bedpey kontymiacje prawng i idsowp preedwojennsgo ZHP,wlasnie
Statut ten,niewptpliwie slusznie,przyjeto jeko podstawe prawpa dsialal-
nodei tego Zwipzku. |

Warupkl jedmak,w Jakich znalazlc sie Harcerstwo na obemyinie
sprawiaje,i2 nie mofns wazystlkich przepiséw cbowiszujacege Statutu deosto-
80Wat do‘obecne] pracy harcersikiej passege. Zwiasku.Zaradzono temu w ten
5posdb,if wydano regulemin ZHP pora granfcsmi XKreju kidry formalnie opie-
rajec sig na Statuoie,fektycznie zmienis go w wielu miejsthch.Y tak np.
uiworzono Organizecje Starszege Hercerstws,kidre) statut z 1936 r, zupel-

‘nie nie przewidije,skasowano ZJjazd Walny,przelewalac w zasadzie jego u-

prawnienia na NRH,powiekszomo ilosé eczlonkéw Naczelnictwa itp.0%éz,nie

wypowiadajec sie na temat,csy akurat te zmisuy byly odpowiednis,trzeba
stwierdzid,iz w obeonych werunkach nie do unikniecia ss fakitvezne zmiany

o Statutu.Rygorystyczne stosowanie wazystkich jege przepisdw poza granica~
2 @i Eraju byloby oesywidcie absurdem. /

Ozy obecna organizecja ZHP poza granicemi Xraju jest dostosowana
o akctuslnych warunkéw Harcerstwe? 0tdéZ tu wlasnie sa zastrzeienia,Nalwaz
niejsge z ndich - ozlonkewle starssysny pracujacy w terenie posiadaje tak
minimslny glos w sprawach harcerskich,iz néwna sie on niemal zeru.Pomimo
pozoxdw jest wier nasz Zwiszek za malo "demokratyceny”, Starszyinie harcer-
skie] ciggle sie podkresls,ie jest odpowixdzialne za cely Zwigzek,a prak-
tyveznie w Jakl sposéh nmp. instrukbtor z Belgli /nie méwige juz o krajech
zamorskich/ moZe oddzialywad ne losy tege Zwiazku? MoZe wybraé delegata
do MRH /1 na 20 instruktordw!/,ale z géry iz wiedomo,2e ten delegat na
Zjezd NBH nie przyledzie,bo nie ma na to pienigdzy.Delegel ten jednsk mo-
e przekazed swél glos immemn cglionkowi MRH, jest to Jednak tylko ozedciow
we rozwipzanie tego zagednienia.Formelinie wazystko Jest w porzadku,f{ak-
tycznie zas glos takiego instruktora nie ma prawie Zadnego Znaczenis tym—
bardzie},ze wiekszoié instruktordw nawet nie wie,jakie sprawy bgda oma-
wiane na NBH i wslmtek tego nie moZe wynowiedsied o nich swego zdania.

’ e o6% tu mbéwié o wpiywie na losy Zwigzku kiedy np.w mysl obo-

- wigzujacych obecnie przepiséw Naczelnikiem Harcerzy moZe zostad ingtruk-
tor woale nie hedacy kandydatem grona starszyzny,a nawel moZe bye wybra-
ny wbrew gicosom delegatéw Orgenizacji Harcerzy.

Przy obecne] organizac)i Zwiapzku sila rzeczy najwickszy gios w
sprawach harcerskich ma "Lorndyn". Neturalnie ,misi bye gdzies zespdi kie~
rownicsy i,uwzgledniajec obecne warunki materislne,skladsd si¢ z "tubyl-
céw",Ale zespdi ten,wlednie dlatego,aby nie rozluinisd wlezdéw £ rozrzu-

pymi-po_swiecie instruktorsmi harcerskimi,powinien jek najeczg¢eécle] od-
sie~do ich opinii.To tei nie moiZna sie¢ dziwid,Ze u wielu instruk-
. 2egbélnych krajach,wobec faktyezne] niemozliwosoi wpiywu na

s, wytwarza sie "patriotyzm lokalny",rozluiniajecy,zbyt da-

spoistosdé Zwiazku, '
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Przeorganizowaé ZHP w ten sposéb/nle naruszejgc istotnych prze-
piséw Statutu/,aby zapewnié kazdemu instruktorowl,najczescie] posredni,
ale rzeczywisty wplyw na losy Harcerstwa,nie jest rzeczg latwp.Wydaje
sie,%e Jak dotychozas,moie najlepie) te sprawe rozwigzaio St.Harcerstwo.
Przewidzia2o ono bowlem autonomie swe) organizacji oraz wybdr swego kie-
rownika przez czlonkéw tylko wlasne] organizac}i.W ten sposéb rzedzl sie
ono wiasnymi wytycznymi i przepisemi,posiadajge JednakZe pelny udzial we
wiadzach naczelnych/istnieje bowiem w tym wzgledzie zasada réwnouprawnie-
nia wszystkich 3 organizacyj: Harcerzy,Harcerek i St,Harcerstwa./

PoniZszy projekt przewlduje sutonomi¢ dla Organizacji Harcerzy
na wzér St.Harcerstwa oraz pewne zmisny w faktyocznym ukladzie wlads da-
czelnych,ktére powinny usprawnié ich dzialalnosé,

A. ORGANIZACJA HARCERZY
Wladzemi wlasnymi Orgenizec]i Harcerzy sa:
1l.Rada Starszyzny ’
2.NHaczelnik Hercerszy
3.Konferencje inatruktorskie w poszczegdlnych krajach
4,Komendanci Harcerzy w poszczegdlnych krajach.

1.Fada Starszyzny askladalaby si¢ z delegatdw starszyzny wybranyech
przez konferencje instruktorskie w poszezegédlnych krajach,komendan-
téw harcerzy /i komendantéw choragwi/ oraz czlonkéw czynnych GKH.

Do Je) kompetenc]i nalezaloby:
a/przyjmowanie sprawozdania Naczelnika Harcersy i Gldwne] Kwatery

oraz udzielanie im absolutorium;
b/ustalanie wytycznych progremowych,organizacyinych i gospodarczych;
c/wybér Naczelnika Harcerzy na okres 2 lat.Wybér ten podlega za= ﬂ

twierdzeniu przez NRH. . i

2.Kompetencje Naczelnika Harcerzy uleglyby wige pewnemu: ograniczendu. ”

Jest to JednskZe slusgne rozwigzenie,sby w sprawach nieraz zasadni-
cze] wagi odpowiedzielnosé wzielo ns sieble wigkasze grono instruk-
toréw; dotychczas bowliem formalnie,w sprawach wychowawczych i pro-
gramowych Orgenizec]i mégl decydowsad tylko Naczelnik.Mozns zreszia
W przysziym regulaminie wewngtrznym Organizacji przewidszied.iz Na-
czelnik llarcerzy ma prawo odwolania si¢ od uchwal Rady Starszyeny
drege referendum w sprawach wymienionych w p.b/.

Wyodr Naczelnika Harcerzy na 2 lata powinlen zapewnié wigksza
claglosé pracy.

J.Konferencje instruktorskie w poszozegélnyeh krejach mislyby ompe~
tencle analogiczne do Rady Starszyzny,oozywiscie tylko na swym te~
renie; dodatkowo wybleralaby delegatéw do Rady Starszyzny.

4,Komendanei Harcerzy,jek dotyohcezas, byliby wybiersll przesz konfe-
rencje instruktorskie na okres 2 lat I zatwierdzani przez Naczelni-
ka Harcerzy. |

Taki ustréj zapewnildby rzeczywisty wplyw instruktordéw na prace
Organizacji Harcerzy,Naczelnik Harcerzy bylby wiweczas faktycznym "meZem
zaufenia™ grona instruktorskiego,to tez jego pozyecje w Organizec]i byla-
by znacznie mocniejsza niZz obecnie pomimo,ze swoimi dotychczasowymi u-
prawnieniaml dzielilby si¢ z Rada Starszyzny.

B R .
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i Orgenizacja Hercerek/ w obecnych warunkach moglyby-istnieé¢ tylko-
nastepujace wladze naczelne:
1l.Naczelna Rada Harcerska
2.Naczelnictwo
S.somisgja Rewizyjna ZHP
4.Naczelny Sed Harcerski, |
l.Naczelna Rada Harcersaks moglaby byé zwolywanas co 2 lata z tym jed-
nak zastrzefeniem,ze delegacl powinnl moZliwie weczesnie mieé moz-
" nodé zapornania sie zepazystlcinl materialemi,ktére bylyby pomocne
w Je) obradach,NRH posiadaleby dotychczasowe uprawnienis,wybierala-
by Jednsk Neczelnictwo ZHP /zatwierdzajsc tylko kierownikéw organi-
zacjl/ na 2 late.

Koniecznym Jjest réwniez zwickszenie ilodei delegatow czlonkdw
starszyzny /harcerek i harcerzy/ do NRH.Oni wlasnie powinni mieé de-
cydujascy glos na zebraniach Naczelne] Rady.bo cieZar pracy harcer-
skiej na nich przede wszystkim spoczywa.

3. Naczelnictwo, Na podstawie obserwacji dotvchczasowych wynikéw pracy

- Neczelnletwa mogne dojsé do przekonsanis,ze obecne Naczelnictwo,w
stomuinku do swych mozliwodel,skupilo w swych rekech zbyt duzy za-
kres dzialslnodci,co w konsekwencji przyczynilo si¢ do zbyt pobiei-
nego zalatwienia niektérych spraw.Usilowano temu zaradzié przez po-
wiekszenie 1lodeil czlovkdéw Naczelnictwa,ale to raczel utrudnilo
Jeszoze Jego dzielalnosé,gdyZ stalo sle omo cialem zbyt ciezkim,.
Znacena cz¢sé czlonkdw Naczelnictwa Jest tak zajeta innymi spraweml,
ze nle Jest wlasciwie w stanie wykonywsd swych obowlazkdéw poza priy=
chodzeniem na zebranie,

Dzialelnosé Naczelniotwa moina wigc usprawnié tylko przez zmrde]l-
szenie zakresu Jege dzialalmosel i zmniejezenie iloscl czlorkdw.
Trzeba zresygnowed z tych zpraw,ktdérs Maczelnictwo nie musl prowe-
dzié,natomiast skoncentrowsed swp dzialalnoié na tych dziedzinech,
gdzie praca Jego Jest konleczna.

Najwiece] czasu zebleraje Neczelrmictwu sprawy go spﬂ&arczc.'i‘rzebq
pemigted o tym,i% obecnie jest prowndzovns gospodarka inmego typu,
iz to bylo dawniel w Harmrahia.iﬁzyﬁtkia sibwencje skoticzyly sieg,
gospodaruje sie tylko tym,co posiada,.Praktyks lat ublieglych wykaze-
18,12 wyniki gospodarki prowadzone) przer Naczelniciwo sg ujemne,ss
z kolel zle odbije sl¢ na pracy harcerskie].

Jedyne wyjscle z tej sytuacji - to gruntowna reforms naszej gos-
podarki ktérg trzeba przekazed w rece zespolu fachowcdw/czym Neczel-
nictwo nle Jest i by nie moZe/.0 te] sprawie,o potrzebie stworzenia
oddzielnej Pundacji,piszemy w {ym nmunerze ne innym miejscu.Osobiscie
zgadzam 8i¢ calkowlcie z wywodaml sutora.

Druge sprawg,ktéra Neczelnictwo zajmije sig¢ niepotrzebnie, jest
pelnienie prrez niego funkeji Zarzgdu OUbszaru dla W.Brytanii.Jest to
zyxessty ze szkodg dla Obazaru brytylekiego,gdyz w tych warunkach,w
Jakkich Nscgelnicetwo cobecnie sie gnajduje,moZe temu Obszarowi zapew-
nié ¢tylko minimalna opieke,niewspdéimiernie mala do jego potrzeb.

. Wreszcle trzecla sprawa - nsleZeloby funkcje Komisarki i Komisa-
rza Zagranicznego przeniesé do wiasciwych Gidwnych Kwater.Ze wzgle-
du Jednak na koniscznosé zachowanie Jednolite) linii postepowania
7 “sprawach zagrenicenych,osoby pelnigsce te funkcje musialyby wszyst~
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wolania do Zycia czwarte) organizacji Zwiaziu - Przyjeciél Harcer-
stwa.Kola Preyjeciéil istnieja na niektéryoh Obszarsch,zressts wsze-
deie w 1lloscli niedostatecznej,ale Organizecja Przyiaciél Harcerstwe
istnieje tylko na papierse. :

Zwgziwsey w ten sposéb zekres pracy Naczelmictwa,moZna réwnies
znacznde mandejazys ilodé jJego cxlonkéw,Wystarozyloby wéwozas,aby
siczadalo si¢ oro = nastepujgoych oséb: |

Frrzewodniczsgcy ZHP
Sekretarz Generalny
Kapelan Naczelny
Naczelnik Harcerzy
Naoczelniozka Harocerek
Kierownik St.Harcerstwa
Kierownik Deialu KPFH

Wazystko to sp ooczywidcle projekty,ktére wymageja dokladnego
preemySlenia 1 oméwienia,Jestem jednak przekonany,ie takie mmiany /wegl.
im podobne/ wyszlyby na korzysé Harcerstw:.W wadliwym ustroju orgenize-
cyJnym kryje sie csgsto zarodki przyszlych konfliktéw,I wydaje mi sie,ie
przynajmnie] ozZgéé obecnych mieporozumierd moinaby usungs przez wprowadze-
nle w 2ycie wyze] projektowanych zmian,

E.B. hm.

T.R.
SPRAWY GOSFODARCZE W ORGANIZACTT. SPOLRCZNET

Dzialalnosé gospodarcra stowarzyszedl spolecznych w czasie wolny
oparta byla przewaznie na pomcoy organizecylino-materialnej ze strony woi~
ska,wzglednie na subwencjach,plynacych ze frdédei rzgdowych,Ten niezdrowy'’
stan,bedacy rezultatem specyficzne] struktury i warunkéw Zycia spoleczen-
stwa polekiego na obozyinie w tym okresie,skoficzyl si¢ wraz 2z rozwisze-
niem Polskich Sil Zbrojnych poza granicami Kraju i ograniczeniem aktyw-
nodcl Rzapdu w Londynie,w zwiazku 2z cofnieciem mu uznaniae.0d roku 1945
prawle we wszystkich orgenizacjach spolecznych wideimy préby prowadzenia
zarobkowe] dzialalnodei gospodarcze],ktéra zapewnialaby podstawy material
ne dla dalsze] pracy w zmienionych okollieznosciach.

Srodki finansowe na te dzialalnoéé pochodzily z pozostalych fun-
dunsgzéw rzaedowych i wojskowyeh oraz ze zbidrek publicznych,lub offar,zic-
Zonych przez czlonkéw stowarzyszenia.Najczestsze formg inwestyecji byly
domy,ktére mialy byé zZrddiem dochodu przez zakladanie w nich restaurac]i,
hosteli lub poprostu odnajmywenie pokojéw,a mieszezgc w sobie biura or-
ganizacji - Jednoczesnie stad sie osdrodkiem Je] zycia.

Strona organizacyjno-prawna oraz bardzo istotny problem wlasnodei
majetku organizac)i spoleczne] byly rozwigzywane w ten sposdb,ze tworzo-
no spdlke handlowp z ograniczona odpowledzialnoscig,ktére] czlonkemi 1
r?adzemi byly naczelne wiadze orgenizac)i,wybierane na dorocznym walnym
ahiu, Naczelne wliadze pelnily wiec dwie funkcje: byily cialem wykonaw-
awarzyszenia przeznaczonym dla prowadzenia pracy i realizacji Je-
statutowych,orez jego powiernikiem i pelnomocnikiem do kierowa-
wmi gospodarczymi,Ta zasada zostala przyjeta rdéwniez i w Harcer-
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W praktyce okazalo sig,Ze prowadzenie darki '-
frace na tym odeinku w duze] mierzg utrudnial ‘E::io unﬁwzliudgg:ibaz::.
Z przesglosci,oraz ogdélnie niedostateczna znajomosé miejscowych przepi-
86w prawnych i warunkéw ekonomiecznych, Nic wigc dziwnego,Ze tak w zaloze-
niach, jak i w wykonaniu plandw gospodarczych mogly byé,i zostaly popel~
nlone pewne bledy,W niektérych organizacjach sa one w swych skutkach tak

-daleko idgce,Ze wymagajp natychmisstowe] rewizji dotychczasowych metod

celem znalegzienia innego,lepszego rozwigzania prowadzenia dzialalnosci
gospodarczeJ.W tym celu konieczna jest gruntowna asnalize nie tylko sys-
temu gospodarczego,ale caloksztaltu pracy organizacji. |
Prrzeprowadzajsc te snalize trzeba przede wsgystkim zdaé sobie
sprawg w Jakim celu orgenizacje spoleczna prowadzi dzialalnoéé gospodar-
czg 1 ustalié kryterium oceny wynikéw te] dzialalnoseci.Handlowe ujecie
zagadnienia byloby 2byt wielkim Jego uproszezeniem i niezgodne z zaloZe-
niemi kaZde] instytucl)i spolecznej.Niewystarczajace jest takZze cyfrowe
obliczenie materdalnych korzysci,otrzymywanych w postaci subwencji lub
swiadozenl w naturze,Pelna i wlasciwa ocena bedzie .wtedy,jesli rozwaZymy
stoplen,w Jakim osiggniecia gospodarcze pomageja w realizacji statuto=-
wych zalozed i usprawniaja funkcjonowanie calego system organizacyjnego.
Kiedy patrzymy na ostatnie kilkas lat pracy wladz naczelnych nie-
ktéryoh organizacji spolecznych,widzimy,Ze caly swd] wysilek skierowaly
one na zagadnienia gospodarcze,zapominajec o swoim pierwszym pod wzgledem
waznodcl obowigzkn -~ kierowania prace ideowo-programows i organizecyjna
stowarzyszenia.Mialo to oczywiseie bardzo ujemny wplyw na prace na wszy-
stkich szczeblach organizacyjnych.Nalezy przytem Zagnaczyc,ze w organi-
zacjach ideowych stosowane "metody" gospodarcze bardzo cze¢sto kolidowaly
2z zasadami,dla propagowania ktoérych orgerizacje istnieje,co w konsekwen-
cJi musiato obnizyé Je] kredyvt wsrdd spoleczenstwa,a w Jej wlasnym londe
podwazyé zaufanie do kierownictwa. ;
Pomimo wysilkéw,robionych tek wielkim kosztem,sytuac]a na odein-
ku gospodarczym w wiekszosel wypedkdw jest niezadawslniajgca.Wskazuje to,
zZe naczelne wladze poprostu nie maje dostatecznych danych,aby prowadzic
na te skale,tego rodzaju gospodarke.Albowliem,zeby dzialalnosc gospodar-
cza byla prowadzona wlasciwie,konieczne Jest: zachowanie claglosei poli-
tyki gospodarcze); dobranie fachowego kierownictwa,odpowiedzialnosé praw
no-materialna kierownictwa i mozliwodci kontroli Jego pracy.Warunki te
nle sa zachowywane w organizacji spoleczne].W najidealniejszych okolicz-
nosciach do wlade nsczelnych wybierane sg oscby o duzych zaslugach dle
idei i samej organizacii,z praktyki zas wiemy,Ze rzadko to ma miejsce 1
zwykle wybiera si¢ tych,ktdérzy mogs i cheg byé wybrani.W Zadnym wypadd
nie bierze si¢ pod uwage kwalifikacji gospodarczych naczelnych wiadz ja-
ko. calodci,co jest konieczne odnesnie kierownictwa komorki gospodarczej.
Nie jest takze zachowywana cigglosé w kierowaniu i planowaniu gospodar-
czym.Zasade ta smtomatycznie przekresla ogdélnie przyjety zwyczaj roczne-
go termim wyboru wiladz,Jest to réwniez powodem,Ze gospodarka prowadzona
Jest krétkofalowo,na efekt,bez wieksze] troski.Jedli chodzi o kontrolg
i odpowiedzialnodé wladz nsczelnych,to z punktu widzepie formalnego moz-
1aby-kwestionowaé fakt,czy w orgenizacji spoleczne) rzeczywiscie jest
ak.Nie o to jednsk chodzi,Przepisy organizecyjne ujmijgce ten prob-
byé moZe wystarczajae dla kontroli prostych spraw finansowych.W odnie-
andlowe] dzialelnosci gospodarcze] sg one z zasady niedosta-
v zndw doswiadezenie mowl nam,ze komisje rewizyjne i walne
paje praktycznych mozliwosci wniknigeia w caloksztalt gos-
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podarki instytucji,pomniejszone przez ogbdlny brak umiejetnosci czytania
bilanséw i innych zestawlerd finansowych,oraz nieznajomosé prawa i zwy-
czajéow handlowych. ' |

Wobec takiego stam rzeczy dla dobra organizacji naczelne wladz:
i sama organizecj)a nie powinny by¢ dluZej obcig2ane obowigzkami i konse-
kwencjami ,wynikajgcymi z prowadzenia przez nig handlowe] dzialalnosdci
gospodarcze).Zmiany miszg nastepié szczegdlnie w organizacji o charakte-
rze ideowym,Dla prowadzenia spraw gospodarczych winna byé stworzona od-
dzielna,niezaleZna instytucje,zadaniem ktérej bedezle finansowanie,w sto-
sunku do Je] moZliwodci,pracy organizac)i spoleczne],Instytucja ta musi
pracowaé na zasadach handlowych,z zachowaniem jednakZe dazych srodkéw
ostroznosci przeciw zbyt ryzykownym prredsigewzigciom,Zysk musi byé celem
ale tylko posrednim,nie zdobywanym za kazda oceng.Powinna mied zapewnio-
ne mozliwoscl dzialania przez odpowlednl podzial dochodéw pomi¢dzy wydat-
ki biezaoe i kapitalizacje.Polityka inwestycyjna musi byé prowadzona 2
mysla nie tylko o zabezpieczeniu w przyszlodci minimalnych srodkéw mate-
rialnych,ale réwnieZ stworzeniu warurkéw dla pracy i rozwoju wspierane]
organizacji.Ma to byé o trwalym charakterze FUNDACJA. Do wladz je] powin-
ny wejié osoby nawet z poza organizacji,ktére posiadajs dostateczne kwa-
lifikacje 1 doswiadczenle w zakresie prowadzenia instytucji gospodar-
czych

Przy takim rozwigzaniu spraw gospodarczych naczelne wladze beds
mialy wiecksze mozliwodci wykonywania swych obowigzkéw statutowych,Wol-
ne zas od upadkéw i poslizgnieé na sliskim gruncie gospodarczym,z wigk-
8za sprawnoscig bedg mogly kierowaé organizacjp i1 przy {ym samym warsze
tacie w wspdlnym wysilku nad realizacjg podstawowych Je] zadafi - odbudo-
waé mocno podwazone zaufanie czlonkéw,

T.R.

KONFERENCJA INSTRUKTORSKA OBSZAHU W.BRYTANII

Tegoroczna Konferencja Instruktorska Obszaru W.Brytanii 7 odbyia
si¢ dnia 29 sierpnia w m.Conington kolo Peterborough,Porzadek obrad za-
wieral nastepujace sprawy:l/powitanie uczestnikéw przez p.o.Komendanta
Harcerzy hm,Cz,Szwagrzske,2/sprawy instruktorskie,3/regnlamin mundurowy,
4/oméwienie projektu odgzneki pemigtkowe] z okezji 10-lecis ZHP w W,Bry-
tanii,5/podzial obszaru W.Brytanii na chorggwie, 6/stworzenie osrodka
polowego,7/wybdér kandydate na Komendanta Harcerzy na nastepny rok,8/wol-
ne wnioski,

Po krétkim zagajJeniu przez p.o.Komendanta Harcerzyma Przewodni-
czgcego Konferencji zostal wybrany hm,Z,Fallenblichl, Nastepnie hm,Cz,
Szwagrzaek zreferowal obecng sytuac)e na odeinku instruktorskim,Na ogdlng
liczbe okolo 90 instruktoréw,naleiacych ewidencyjnie do Komendy Harcerzy
W W.Brytanii,czynnych Jest 42. Aczkolwiek liczba ta Jest Jeszcze za mala
w stosunku do potrzeb Organizacji,brak "rak roboczych® nie jest najwai-
niejszym aspektem tego problemi,Bm.Cz,Szwagrzak podkreslil to berdzo =il-
nie 1 zwrdeil uwage na nieco glebsze 1 dale) siegajace skutki wstrzymy-
wania si¢ od pracy mlodziezowe] niektérych instruktordw,Odeiecie sie od
pracy wychowawcze] prowadzi najczescie] do utraty z miodzieig "wspédlnego
Jezyka® orss obniza,pr¢dze) czy poiniej,wartosé instruktora pod wrgledem
fachowym,Caly szereg niegdys doskonalych instruktoréw dzisé jest nimi Jui

tylko 2 nazwy,Umiejetnosé podejécia do miodziezy craz zapas wiadomosci
Sprawozdanie niniejsze nie ukazalo si¢ w poprzednim n-rze strza®
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zdazyly “wywietrzeé" w ciggn ostatnich,niewptpliwie doséé cieikich lat,
Takl sten rgeczy wplywa na obniZenie antorytetu grona instruktorskiego,
nadszarpywanego dodatkowo czestymi wypadkami bezczynmoéei i obojetnosci
w stosunku do borykajace] sig £ trudnosciami mlodziezy.W szeregu osrode
kéw prace harcerske prowadzg mlodzi chlopey lub nie-harcerze,podczas
gdy mieszkajecy w tym samym miejscu lub w poblizu instruktor nie zdra-
dze zadnego zeinteresowamla sprawami harcerskimi.

W czasie dyskus]i hm,Cig¢tak zwrdcil uwage na koniecznosé hacz-
nego sledzenia zmian psychicznych,wywolanych u mlodziezy wojna i tulacsz-
kg.Podkreslil on,Ze mlodzieZ powojenna réini si¢ od te]j,z ktdra wigkszosé
zZ nas stykala n:lg przed wojng,co w wielu wypadkach utrudnia instrukterom
powrét do czynne] pracy mlodzieZzowe].Dyskusja wykazala,Ze pamje naogol
Jednomy$1lno$é co do. koniecznosei uaktywnienia instruktoréw,Rézmice po=-
gladdéw zarysowaly si¢ odnosnie sposobdw rogwigzania tego zagadmienia,Pod-
sumowu jac jeJ wyndki hm,Cz,Szwagrzak zepewnil,ze tek Jek dotychczas Gléw-
na Kwatera i Komenda Harcergzy w W,Brytanii beda trektowsé sprawy personal-
ne indywidualnie,Instruktorzy,ktérzy nie mogg pracowaé bezposrednio z mlo-
dziezg,beds mogli otrzymaé inne zajecie niemniej wazne dla caloksztaltu
dzialalnosci zwigszku. Przy te] okezji hm,Szwagrzak zapowiedzial,ze bedzie
dazyl,aby w najblizsze] przyszlodci uregulowaé¢ stosunek wszystkich ins-
truktoréw do Organizacji. Podeczas dyskusji uczestnicy konferencji wypowie-
dzieli sie,Ze nasteppe konferencje powinny by¢é polaczone z krotkimi kurse-
mi odswiezajacymi,ktérych brak prawie wszyscy,tak starsi Jak i mlodsi,za-
czynaje odoczuwac,

7 innyeh probleméw sprawea regulamlm mindurowego i ozneki- pamigtko-
we] z okazji 10-lecia ZHP w W.Brytanii po przedyskutowaniu zostaly przeks-
zane do zalstwienia przez Komende,Projekt podziaslu obszaru W.Brytanii na
chorggwie wywolal doéé ozywiong dyskusje,przyczem diza czgsé uczestnikéw
wyrazala obawy,ze nie memy dostatecznej ilosci instruktoréw do obsadzemnia
Komend Chorggwi i wskezywala-na niebeZpieczerstwe przercostu organizacyjne-
go,nieproporejonalnego do faktyocznyeh standw: Jednostek i wogdle ilesei-
miodziezy.Opinia konferencji zostala przekazana Naczelnikowl Harcerzy,w
ktérego reku lezy ostatecznle decyzjz w te) sprawie.Dla rozwazZenie-zaged-
rdenia osrodka polowego, ,referowanego przez hm,B,Pancewicza,zostala powo-
lana specjalna komisja,ktére] zadsniem bedzie szczegdlowe npracnwanie te-
go zagadnienia i przedstawienlie odpowiedniego projektu. vl %

W wyniku wybordw hm.Ce, Szwagrzak zostal kandydstem na Kﬂmendanta
Harcerzy w W.Brytanii.

Ogélnie Konferencjsa w;ypadla dobrze szkoda tylko,ze tak mala ilosé
instruktordéw mogla wzigsé w niej udziail,
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