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. Pycha i pragnienie wiadzy przeja-
- wiajq sig w rozmaity sposéb. Najcze-

Sciej ukazujq sie w otoczce dobrych -
“intencji i $wigtych zamiardw. Nikt

“przeciez nie powie, iz dazy do wladzy
. poto, by unieszczgsliwi¢ poddanych, -
" lecz kazdy chce, by *byfo jak najle- -
| - piej*. Pycha sprawia, Ze cztowiekowi .
|| wydaje sie, i? "wszystko potraff".

7 (..) Czlowiek, by mégt rzadzid,
‘musi nauczy¢ sig stuchaé. Jed-
" nakze wspoiczesny czfowiek nie
“nauczyf sig siuchaé - a rzadzic .
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i ks. J. Tischner Nieszezesny dar _wolnusc'i"

Krzysztof Stanowski hm.

Mineto pét roku od 111 Zjazdu ZHR. Rok od
Nadzwyczajnego Zjazdu Zjednoczeniowego.
Najwyzszy czas, by popatrze¢ na bilans zyskow
i strat podjetych wtedy decyzji.

Niekt6rzy instruktorzy przeciwni zjednoczeniu spo-
dziewali si¢, ze po objgciu wladzy przez nowa ekipg
Zwiazek ogarnie "tradycjonalistyczny bogoojczyniany
zamordyzm" (sformulowanie hm. Marcina Jedrzejew-
ski€go, Rzodkicwka nr3). W najczarniejszych snach
fie przypuszczali, Ze prawda moze byC jeszcze strasz-
niejsza, \Ta ryba gnije od glowy i ostatnic pot roku
pokazalo,ze-moze spowodowac to bardzo nieprzyjem-
ne konsekwengjc dla wszystkich czlonkéw. Stan or-
ganizacji, jestgprzerazajagy.Przegnily najwazniejsze
fitlary, na ktéryehsideowo i organizacyjnic opieral sig
ZHR.

Ryba psuje si¢ od gtowy

Sieczka w miejsce organizacji

Najbardziej rzucajacym si¢ w oczy przejawem slabosci
organizacji jest catkowity niedowlad organizacyjny. Nie
dzialajg prawidlowo zadne organy centralne Zwiazku. Nie-
ktére z nich nie odpowiadajg nawet na korespondencjg
instruktoréw.

Dla druzyn, hufc6w i chorggwi dotkliwie odczuwalne jest
calkowite rozmontowanie systemu acznosci wladz naczel-
nych z terenem. Zaniki obyczaj regularnego i terminowego
rozsylania korespondencji (przypominam, 7€ W dawnych
"luzackich” czasach niezaleznie od Drogowskazow dwa razy
w miesigcu choragwie, hufce i rejonowe zwigzki druzyn
otrzymywaly pakiet biezacych materialow). Op6inienia
w wysylce korespondencii siggaja miesi¢cy (materialy z maja
i czerwea rozestane zostaly pod koniec
sierpnia). Kuriozalnym znakiem cza-
s6w jest pojawienie si¢ w oficjalnych

Dok. na str. 5
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Wojciech Hausner hm.

Lt do insbuktordw

My i prawo W Rzeczypospolitej

Od 1989 roku, kiedy w harcerstwie i w Polsce poc.zulis\mysm
jak u siebic w domu, z dumg podkreslamy: nasz jest Statut,
nasze s regulaminy, nasze jest wewnatrzorganizacyjne prawo.
Paniewaz sie z nim utozsamiamy 1o nic ma zadnego problemu
z jego przestrzeganiem. W ten sposdb uczestniczymy w budo-
wie Rzeczypospalitej jako pafstw prawa. Niestety rzeczywis-
10$¢ jest daleka od idealu.

Polska pafistwem prawa nic jest. Wynika to ze skrzyzownia
dwdch systeméw prawnych - demokratycznego 1 totalitarnego -,
z zaniku etyki w ekonomii i dzialalnodei publicznej, takze
2 braku nowej, godnej tej z 3 maja 1791 r. Konstytucji. Nawet
istnicjgcego, utomnego z powyzszych przyczyn, prawa nie trak-
tujemy powaznie, a bardzo czgsto z przymruzenicm oka.

1lu z nas nie kasuje biletu w tramwaju i uu_lulbusic?_A‘ ilu jest
takich, k16rzy na prawie znaja si¢ "najlepicj” i... omijajg yv;c}c
przepistw, uznajac we wlasnym cgnislyfsm}[‘mmrnmcnmmn, IL
sq one niewaine? Kazdy dla siebie staje sig superautoryte-
tem”, nawet w sprawach, na ktérych sig nie zna.

Wydaje sig, z¢ w Zwigzku Harcerstwa Rxcczypuaspc)!iluj -
organizacji, ktéra wpisanc ma w SWOjC prawo 1 sumiennc
spelnianic obowigzkow, i osobg Zawiszy, i k:lrl_wﬁ(; - iakfc
zjawiska nic powinny mic¢ micjsca. Tymczasem \Vlclgkroé nie
przestrzegamy wlasnych ustaler. Zﬂn}lu?l w d}_‘skusp wcryll-.
kowaé wlasny poglad 10 omijamy normy 1 praepisy- T_wqrzym}
hufce, druzyny, a nawet okrggl niczgodnic z wszelkimi pray-
jetymi wczcﬁn-iuj zasadami. Potem dziwimy sie, zc kto$ Zwraca
na to uwagg. Nie preesylamy arkuszy spisu Sekretarzowi Ge-
neralnemu, nie odprowadzamy w terminic .sk]:xdc!.\'. n:f: rozli-
czamy wodpowiednim czasic zaliczek. Robimy "Ll'.flk:c kuhnz}-:
bo wydaje sig, ze jestesmy tak rewelacyjni, Z¢ nlkt.mc musi
awerylikowaé programu czy spojrze¢ w gospodarkg finansami.
Drialamy metoda fakiéw dokonanych. Wystgpujemy do Kura-
torium o dofinansowanie obozu, a 0 Lo samo na te su_mc obozy
wystepuje nasze KPH. Nie ubezpicczamy wycicczh druzyny.
Nie dbamy o opicke 0s6b doroslych na biwakach - przecici
jaki§ "wapniak" nie bedzic nam zagladac do namiotow.

To'jest tylko kilkapraykladow, ale wynika 2 nich dla mnie
porazajgca refléksja wyehowaweza - przecicz suma '.:"C_l," syl-ua-
cji jest w swojej istocic aptywychowawcza. Oczywléuf:: kios
moze powiedzied, zebiuroKratyzm, R)rmnlllzm.zurzcdrluqcmg

Moze tak jest, ale-problem tkwi na zupetnie innej

nie. Tevjest problem przestraegania wiasnego prawd.
Jezelijest zie maleyje zmicnic, a nie powszechnic omijac.
Instruktor oddziakywuje przede wszystkim przez wlasny prey-
kiad. Co sad#i¢ o avyehowawcy-druzynowym organizujacym
*daiki” 0bdzP QUpowieds jest prosiat praestat by¢ wychowaw-
ca.Letni czasobozow, réwnoczesnic spoleczne] 1 pnl itycznej
goraczki sprzyja takim refleksjom. Myslg, z¢ prawo - obok
i ‘ekoriomii - to_podstawowa plaszezyzna Zmian we
wspoiczesnej Polsee-Harcerstwo#e swo_lmi idealami zawarty-
mi w Priwie i Przyrzeczeniumoze spelnié wazng rolg w kszlal-
towaniu posiaw - 1e€7 my musimy szanowac samych siebie,

rzetelnie i uczciwie traktujac wiasne zasady. To bedzie mala
czastka ZHR w usuwanie z codziennego Zycia "szarej strefy”
gdiic 710 miesza si¢ z dobrem, o czym pisat nie tak dawno dh.
Tomasz Strzembosz.

Tworzgc program wychowawezy ZHR nic zapominajmy, Z¢
naszym celem jest wigczenie harcerki, harcerza w doroste Zycic -
atam Rzeczypospolila nie nierzadem lecz prawem powinnasta.

Krakéw, w §wigto Bozego Ciata, 10 czerwca 19993r.

Post Seriptum,

czyli prosha o umiarkowanie w stowach

Jednym z moich marzen jako Przewodniczacego ZHR jest
doprowadzenic do sytuacji, kiedy instruktorzy i m.frtruklnrkl
ZHR, noszgcy z dumg ziclone i czerwone pndkluqkl pod _h:lr-
cerskim krzyzem, bedg mysleli kategoriami CT’IEC‘} naszej or-
ganizacji i calego ruchu. Artykul "ldzie nf)wc'? Jukl o_puhh-
kowany zostal w numerze 6 "Rzodkiewki” nie jest niesiety
pr:{_\'ki;'idcm takiego myslenia.

Wer6d wielu obowiazkGw wladz naczelnych jest stworzenie
systemu bezpicczenistwa, lakie prawnego, dla druzynowych,
komendanidw obozéw i harcerzy. To bylo powodem przesu-
niccia wiclu spraw koniecznych dla sprawnego i wiasnie bez-
piccznego funkcjonowania obozu na moment jego zatwierdza-
nia. Rodzice oddajacy nam swoje dzieci na micsigc obozowy
powinni micé przynajmnicj minimalne gwarancje ze strony
organizacji, ze kto$ sprawdzil czy ktos inny Czegos$ nie zapom-
nial (zwykla ludzka rzecz). Wszyscy sig uczymy 1 wzajemnie
wychowujemy - nie ma to nic wspélnego 7 brakiem zaufania.

Fakty wyjazdGw obozow bez pelnego zupczpigczcnia finan-
sowego, z brakujacymi kartami kwalifikacyjnymi (za tym idzic
np. brak informacji o zdrowiu harcerza, ze nic wspomng juz
o mozliwych klopotach z SANEPIDem, a czesto nicubezpie-
czonych (z powodu niewlasciwego uhc;-,picczcn_;a ZHR moze
miec problem w toczacej sig przed sadem sprawic po wypadku
harcerza) sklonity Naczelnictwo do takich dcq.-zjl,_Sq one dus_-
tgpnym §rodkiem ksztaltowania poczucia o.dpowwumlnoSc:_
A przecicz sa takie obozy, kiore wyjezdzaja bez programéw
i planéw wychowawczych?

Prosilbym rozwazy¢ wszystKie za i przeciw, zanim uzyje sig
mocnych (obrazliwych?) slow - w wypadku wspomniancgo
artykulu "bolszewizacja” i "zethapizacja”.

Zyczg dobrego SamOPOCZUCia...

W.H.
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Jacek Podolski
Regulamin jest

Stowa tego artykulu kierujg do wszystkich tych, kiérzy two-
rzyli, tworza, a zwlaszcza do tych, ktSrzy tworzyé bgda w prey-
szlo$ci najréznorodniejsze organizacje i stowarzyszenia. Nie
koniecznie wyljcznie harcerskie. Nawer raczej sadzg, Ze inne,
niz harcerskie. Takie stowarzyszenia spoleczne, kiére w ich
doroslym spolecznym zyciu postawi na drodze "lokalna ko-
niecznos¢”. Dlatego stowo "harcerskie" pada w tym miejscu po
raz ostatni. By¢ moZe gar§¢ przemyslen do$wiadczonego juz
nieco Organizatora pomoze Ci w takich pracach. Poniewaz nie
wiesz, czy taka "lokalna konieczno$é” stanie na Twojej drodze
zarok, 2 czy 5 lat - w razie czego przeczylaj.

T W PRI TR
T WAS pPapaGEATr 4

Rys. Magdalena Latosiewicz

1 basta!

Od pomystu do przemystu

Do funkejonowania kazdej organizacji potrzebnych jest wiele wspdt-
grajacych ze sobg elementdw. Przede wszystkim oczywiscie jakies wyz-
naczone celejej istnienia i dziatania, koneepcje funkcjonowania
i rozwoju, strukiura wewngtrzna najlepicj stuzaca realizacji tych celéw
itd.itd. Dobrze tez, aby stos lunych pomysiow tych, ktérzy organizacjg
stworzyli lub aktualnie wsp6ttworza, zebrany byt w jakich$ dokumen-
tach, zwerbalizowany i spisany.

Zwykle kaida organizacja posiada jaki$ jeden dokument giéwny,
opisujace kluczowe dla tej organizacji sprawy. Nazywany bywa on
roinie: w panistwie jest to Konstytucja; w partiach politycznych, zwig-
zkach zawodowych, stowarzyszeniach spotecznych czy organizacjach
mlodziezowych bywa to statut; w mniejszych towarzystwach i klubach
maie 10 by¢ np. Regulamin Klubu. Niezaleznie od tego, jak nazywa sig
Gw jeden dokument, petni on zawsze 1akg samg rolg - wyznacza
zasadnicze elementy niezbgdne do dziatania takiej organizacii.

Najczgsciej spotykang nazwa jest statul. Zwykle okresla on takie zasad-
nicze dla organizacji kwestie jak: cele, zasicg terytorialny, Srodki dziatania,
sprawy czlonkowskie, strukturg wiadz centrainych (a w wigkszych or-
ganizacjach takze wiadz terenowych) oraz generalne zasady ich wylaniania
(wybory, mianowania, powolania itp.), strukturg terytorialng i oczywiscie
kwestic malo moze ideowe, ale 2a 1o pragmatycznie zasadnicze - finanse.

Oczywiste jest takze, ze statut jako dokument zasadniczy nie moze
i nie powinien ckresla¢ kazdego niemal szezegGtu Zycia organizacii.
Gdyby 1ak bylo, miatby on prawdopodobnie rozmiary matej encyk-
Iopedii. Umicszezanie wszystkiego w statucic ma poza tym jeszeze
jeden zasadniczy mankament - wprowadzenie zmiany w kazdej naj-
drobnicjszej kwestii wymaga decyzji Zjardu calej organizacyi, co od-
bywa si¢ w normalnych ustabilizowanych

warunkach jedynie raz w czasie kadencji. Dok. na str. 4

_’

Mariusz Zieba hm.

Jednak zethapiejemy...

Oczywidcie zgadzam si¢ z Druhem Przewodniczacym - ZHR
nie moze by¢ organizacija, kiérej czlonkowie nie przestrzegaj
wiasnych praw. Trzeba robi¢ wszystko, by nasi harcerze i in-
struktorzy traktowali Statut oraz organizacyjne regulaminy
i instrukcje powaznie. Na tym generalnym stwierdzeniu koficzy
si¢ jednak moja zgodno$c z koncepeja funkcjonowania organi-
zacji, ktéra doprowadzilado napisania takiej a nie innej instrukeji
obozowej (a ostatnio tez np. instrukcji ksztalceniowych).

Lektura réznych ukazujacych sig ostatnio instrukeji i regu-
lamindw kaze my$led, ze ich tworey sadza, iz najlepsza metoda na
przekonanie ludzi do powaznego traktowania naszego prawa jest
pisanie niepowaznych regulaminéw. Niepowaznych i sluzacych
wylacznie przeszkadzaniu w pracy naszym druzynowym.

Co gorsza, w sytuacji gdy wiclkimi krokami post¢puje for-
malizacja i biurokratyzacja ZHR-u, nikt jako$ nic zwraca
uwagi na takie "drobiazgi", jak lamanie przez Rade Naczelng
i Naczelnictwo uchwat zjazdowych (ot, np. czy do 30 IX 93 nie
mialy powsta¢ jakies regulaminy?). Nikomu tez chyba nie
przeszkadza fakt, ze pewien okreg (co tu ukrywac: Malopolski)

od dobrych kilku miesi¢cy kierowany jest priez wybrany w
sposéb ewidentnie sprzeczny ze Statutem zarzad (brak
quorum na Zjezdzie Okregu). Podobnych przykladéw
maégibym jeszeze parg podaé. Ale po co? Kogo to interesuje?!
1 tylko nie tragizujmy, ze instruktorzy ZHR nie przestrzegaja
jego prawa. Przyklad zwyczajnie idzie z gory...

Przykro mi, ale zdania nic zmieniam: "zethapiejemy”, 7e he;j!

Nadal tez uwazam, ze zmiany wprowadzone do instrukcji
obozowej sg glupie i niepotrzebne.

Z Druhem Przewodniczacym zgadzam sig jeszcze w jednym.
Jezeli jakics nasze prawo jest zle, 10 nie nalezy go omijaé, ale
zmieniac. Czego wszystkim serdecznie Zycze.

P.S. Bardzo przepraszam wszystkich urazonych uivtymi przeze
mnie w artykule "Idzie nowe?" sformulowaniami, Rzeczywiscic,
poniosio mnie. Mam jednak pewng watpliws 7y po pod-
pisaniu przez Druha Przewodniczacego tekstu Porozumienia
ZHP i ZHR slowo "zethapizacja” nadal jest jeszcze obrailiwe?

|
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Dok. ze str. 3
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Kadencja zas, zaleznie od rodzaju organizacji, moze trwac od roku do
4-5 lat.

Dlatego mwykle sprawy bardziej szezegbtowe ujmowane sg nie w
statucie, ale W regulaminach wewngtrznych, ktére w stosunku do
statutu sy dokumentiami nizszej rangi. Czasami zresziy zapisy statu-
lowe wprost odsylaja niekt6re kwestic do uregulowan regulami-
nowych.

Regulamin jest i basta .

Czy regulaminy sq potrzebne?

Jak pokazali$my wyzej, sq kwestie, w kidrych regulaminy sg nicz-
bedne. Gdyby ich nie bylo w ogdle, to albo "spgeznialby” statut, albo .
rozpadiaby sig organizacja. Sigd na postawione wyZcj pytanic od-
powiadam twierdzaco, ale ... muszg 1 uczynic zastrzezenia dotyczace
dwch niepokojacych zjawisk, kidre sprawi¢ moga, #e system regula-
mindw zamiasl pomagaé w rozwoju Organizacii, stanie si¢ preysto-
wiowg "kula u nogi”.

Pierwszym nichezpieczeristwem jest nadmiar regulaminéw. Nie-
kidrzy ludzie dostawszy sig do sleréw wiadzy maja tendencjg do uj-
mowania niemal wszystkiego co si¢ da w posia¢ regulaminow.
micé uregulowane, ustawione w ramki, jednolite, identyezne. Nie b
toby w tym moze wicle ziego, gdyby dziatania takie nie prowadzily
wprost do ... ograniczania demokracii. Tak, tak, z demokracja jest tak,
e nie sprowadza si¢ ona jedynie do udzatu w wyborach. Demokracja
jest bowiem sposobem wspéluczestniczenia ludzi w dziataniach
danej spolecznodei (tu konkretnej organizaci), a im wigeej dzicdzin
#ycia tej spolecznodet jest écisle unormowanych, tym mnicjsza swoboda
ruchu, wypowiadania si¢, wspdluczestn czyli mniej demokracji.
Ponadio nadmierny rozrost regulamindw spra zmnicjsza si¢ ich
ranga. W skrajnych prrvpadkach prowadzi 10 do sytuacji, kiedy regu-
laminy q by€ lekcewadone, nicpracestracgane precz czionkow

i 0 pierwszy krok do lekcewazenia prawa - najpierw 1¢
i sobie ustanowilismy, a potem prawa w ogdle jako tak
Jest to szezegdinie istotne, gdy organizacja ma charakier wychowawczy
lub opiera si¢ na okreslonych zasadach etyczno-moralnych.

Drugim waznym nicbezpieczerisiwem jest poprawianic regulami-
now. Nie jestem przeciwnikiem samej potrzcby poprawiania, ale spo-
sobdw, w jaki sig 1o nickiedy robi. Najczgéciej przypomina Lo nie
roboty drogowe: kiedy w jezdni zrobi sig dzi robi sig latg z asfaltu.
Potem druga, trzecia, jeszeze z dwie inne obok i juz, bo pilne. Po takiej
fatanej jezdni i tak przejechac spokojnie nie moina, co zn 2 nie
spetnia ona wlasciwie swojego zadania. Potrzebna jest wymiana
rzchni - jesli nie na 20 kilometrach drogi, 10 co najmnicj na pieciu.
Podobnie jest 2 regulaminami. Podrugiej, trzecicj poprawee regulamin
przestaje byé wewnetrznie spdjny i nawet jesli daje sig jeszcze pree-
czytad, 10 nijak nie przystaje do innych 6 regulamindw,  kidrymi jest
tematycznie zwiazany. v

Jak sobie z tymt poradzié?

Sposobemyfia uniknigeic fegulaminowe e, zamgtu moga byé 1viko
systematygZne, komplcks@we prace.

Po pitrwsze jeshi istrmat jakis jeden spojny sySiem regulamindw
chochy | niedoskonaly - nie pglezy migszaé go 2 innym systemem.
podej! inpakencepeja, inna redakeja.~1o gwarantowany sposc
nie bedziet® dziatac! Yesliwige np. tqCza sig jakie§ orgapizacie, to lepsze
od miesgania@woch sysIEmow jest preyjgtie na Wsigpic jednego sis-
temu dla wszystkich, chogby dla ezcsci oznaczald to zmiang doty
czasowych przyzwyczajen, Dla pracy pokaczonej grgapizacji bedzie 1o
w otategznym rozlicz@niupogyywvae. Oczywistefest (e, e jesli 1
system jeststosunkowe eolny i piewie ki, a dedgi raczej szczegoiowy
i "wszgchobe]ificy™ s wybrad naledy (el pierwszy,

Druga sprawa: W czasie prowadzenia systemowych, kompleksowyct
prac nad nowym pakietem reguldmingw - obowigzuje dotychezs
niedoskonatysystem, w kiBrymisic "nie grzebie™! ! Mnicjsze straty
preez poi roku ebowiazywania niedoskopatych regulamindw, niz

pot roku regulaminowego bataganu! Nie wierzycie ? No to spdjrzcie
wokét sicbie...

Co z tym systemem?

ZatGzmy wice dla spokoju, Ze zajmujemy sig obecnie tworzeniem
nowego systemu regulamindw (a stary albo sobie istnieje, albo go
jeszcze nie ma). Czy moglibySmy wyznaczy¢ jakies etapy takich prac?
Oczywidcie tak. Sadzg, 2e unikniemy zagubienia, jesli postgpowac bg-
dziemy w takiej kolejnosci:
1.Ustalmy gléwne dziedziny, ktére powinny byé ujgte w regulaminy.

Spojrzyjmy w statut naszej organizacji (a jesli nad istniejacym statu-

tem prowadzone sq jakies prace, 1o zobaczmy jakie sg tendencje

i kicrunki zmian oraz prawdopodobiefistwo ich wprowadzenia

w przysztoscl). Znajdziemy tam albo odeslanie pewnych dziedzin

wprost do regulaminéw, albo dziedziny, ktére wymagaja dookresle-

nia (np. sprawy cztonkowskie, ordynacja wyborcza itp.). Sformutuj-

my ponadto inne dziedziny, kidre nie wystgpuja wprost w statucie, a

kidre tez muszg by¢ uregulowane (np. w organizacjach militarnych

lub paramilitarnych - mundur). Sporzadimy listg takich dziedzin.

Przckonsultujmy ja z czlonkami organizacji i ustalmy listg ostate-

czng.
2.Dla ka#dej dzicdziny na ustalonej wyzej liscie sporzadzamy teraz

w podobny sposob listg probleméw szczeglowych, kiére powinny
byé ujete w regulaminic. Na przyklad jesli rozpatrujemy dziedzing
"Jednostka podstawowa organizacji’, 1o na liscie problemdw szcze-
gétowych moglyby sig znale€ takie jak: charakter jednostki, liczeb-
nosé, spostb podziatu wewngtrznego, glowne elementy pracy,
preywddea - ko, uprawnicnia, wyjatki, odpowiedzialnosé, sposoby
oglaszania decyzji, podieglosé, preynaleinosé, dokumentacia, inne
seczegGlowe warunki preynaleznose, itd.). Podobnie jak poprzed-
nio, konsultujemy, wzupetniamy, poprawiamy, wreszcie ustalamy
oslateczny zestaw list problemdw szezegotowych.

3.Kiedy uporamy sig % poprzednim pracochionnym etapem, przycho-
dzi kolej na pogrupowanic pewnych dziedzin (2 pkt. 1) w "rodziny
regulamindw”. Dotakiego grupowania szczegdinic nadajq sig sprawy
struktury terenowej oraz struktury wiadzy. Do czego nam (o po-
trzebne? QL% teraz wiclce pozyteczne bedzie ustalenie dla kazdej
rodziny regulaminowej jednolitego schematu konstrukeyjnego. Na
proyklad dla rodziny regulamindw strukturalnych moina by proyjaé
schemat skladaja 7 takich punkiéw: 1, Charakter, 2. Liczeb-
nosé, podeiat wewnetrzny jednostki, 3. System pracy, elementy,
4. Przywddea, uprawnicnia, wymagane kwalifikacje, sposdb wyla-
niania, 5. Preynaleznosé i podleglosé jednostki, 6. Dokumentacja
jednostki, 7. Inne warunki szczegdtowe i wyjatki, itd. Oczywiscic
konsullacje, poprawianic i dalej jak poprzednio.

Mamy za saba 90 % pracy. Pozostaje jeszcze redakeja tekstu. Tak,
wiasnie dopiero teraz, Podkreslam to szezegdlnie, bo czgsto zdarza
si¢, ¢ pisanie regulaminu zaczyna si¢ od ukladania tekstu i jest lo
klasyczna czynnosé z rodzaju "latania asfaliu”. Co wigeej, jesli chee-

v prace redakeyjne nie trwaly nasigpne dwa lata - oddajcie
pisanie najwyzej 2 lub 3 osobom! Dodanie kaidej nast¢pnej osoby,
Kldecaceej si¢ 0 zastapienie spajnika "i" spojnikicm "lub” - spowoduje
wydluzenie prac w postgpie geometrycznym! Jesli pakiet regulami-
néw jest duzy, mozna go podzieli¢ tak. aby poszczegllne rodziny
regulamindw pisane byly przez oddzicine 2-osobowe zespoly. Po-
trzebny jest wowezas dodatkowy 2-osobowy zespol, kidry bedzic
petnit rolg keordynatora prac i nadzoru legislacyjnego (np. Zeby we
wszystkich regulaminach preywodea okreslany byc tak samo - prze-
wodniczacy, prezes, komendant itd. ale jednolicie).

5.Pozostaje wreszele ostatni 1 % - zatwicrdzenic pakietu nowych
lamindw w miejsce starych. Powinna to zrobi¢ kompetentna
whadza danej organizacji (zobacz w statucie, kto) jednym akiem dla
catego pa 20lr regulamindw. Po czym ten
pakietl sio , @ wige niejako stary, a my
przysigpujemy do systematycznych, kompleksowych prac ...

O

Zyczg powodzenia!
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pismach i rozkazach nie tylko masy bled6w ortograficznych ale
takZe np. nie znanych nikomu nazw okregow

Nikt nie wie jakie regulaminy obowiazuja - poszczeg6lni
instruktorzy oraz rozne agendy Zwigzku przeprowadzajg po-
szukiwania Zrédlowe majace na celu poznanie stanu faktycz-
nego. Opinie najlepszych ekspertow brzmig: "Jestem przc-
konany, Ze obowigzuje Regulamin X, prawdopodobnie (tak na
60 %) réwniez regulamin Y". Nikt nie pamieta juz czasow,
kiedy wszyscy placacy skladki posiadali notatniki druzynowego
z kompletem aktualaych regulaminéw.

Ryba psuje sie od glowy

Niepokoi¢ musi réwniez niejasna polityka finansowa Zwig-
zku. Zalimat si¢ system zbierania skladek (nigdy nie dziatal
w 1009, ale niedtugo mozliwe bedzie juz usuwanic ze Zwiazku
calych hufcéw czy nawet okregéw 2a zaleganie ze skladkami
przez okres ponad jednego roku). Niejasne s zasady wykorzy-
stania pieniedzy przyznanych przez MEN na szkolenia, wy-
dawnictwa oraz akcje obozowe. Mozna odnies$¢ wrazenie, e
podstawowym dokumentem finansowym Zwigzku staje si¢
o$wiadczenie zywno$ciowe. Nic dziwnego, skoro ze skladkami
zalegajg szczegolnie jednostki, z kidrych wywodzg si¢ promi-
nentni czlonkowie wiadz a np. pismo informujace o dofinan-
sowaniu MEN do akeji letniej 1993 nie zawiera informacji o...
wysokogci dofinansowania na osobodziefi.

Mpniej niz zero wigji harcerstwa

Te przejawy nicdowladu organizacyjnego nie sg najgroznici-
szymi objawami rozpadu Zwigzku. Znacznic bardzicj nichez-
picezny okazal si¢ catkowity brak koncepeji harcerstwa - brak
wizji ZHR-u. Nowa wiadza zaslania si¢ pustymi ogélnikami,
za ktérymi nie stoja zadne konkretne wizje metodyczne cry
programowe. Mimo miliardowych dotacji MEN zamicra szko-
lenie, a za najskuteczniejszy sposdb zmuszenia ludzi do ucze-
stnictwa w kursach wiladze uznaly administracyjne wymaganie
ukoriczenia odpowiednich kurséw do zdobycia stopni instruk-
torskich, wysytanie przypominajgcych do ztudzenia wezwanie
do wojska "powolari na kurs” oraz obowigzkowe uczestnictwo
w zjazdach metodyczno-programowych.

Wydaje sig, ze ekipa krakowsko-warszawsko-poznarisko-
gdariska nie miala zadnych konkretnych planéw dalszych niz
zjednoczenie ZHR i ZHP-1918. Prawdopodobnic nic zdawali
sobie sprawy, co (o znaczy kierowa¢ organizacjy. A moze wie-
rzyli, ze po przejeciu wladzy, oni beda zajmowali sig rozgryw-
kami z ZHP i "wielkg politykq", a ci¢zar pracy: szkolenie
instruktoréw, twérczos¢ programowo-metodyczna, pomoc
druzynom spocznie ponownie na tych samych co zwykle "wo-
lach roboczych”. Niestety, rezyserzy zjazdowych wybordw do-
pilnowali starannego wycigeia ludzi do pracy i nowa ckipa
stangla wobec problemdw, kidrych nie rozumic i nie potrafi
rozwigzac.

"Polityka" wobec ZHP jest praktvcznie jedyna dziedzing, w
ktdrej wladze aktywnie dzialaja. Skutecznos¢ tych dzialan mo-
zemy oceni¢ po ich owocach. W ostatnim roku obserwujemy
systematyczny spadek spolecznego znaczenia ZHR. ZHR-yzu-
jace si¢ ZHP zdobywa coraz wiekszy autorytet, a ZHP-icjacy
ZHR traci go w zastraszajacym tempie. Lech Walgsa zostaje
Honorowym protektorem ZHP. 29 maja po cichu i bez zbed-
nego informowania organizacji druhowie Przewodniczacy

Wojciech Hausner i Stefan Mirowski podpisali "Regulamin
Porozumienia ZHP i ZHR" (jakie znamienna nazwa). Celem
porozumienia, obok wprowadzenia nas do migdzynarodowych
organizacji skautowych, jest oczywiscie "Doprowadzenie do
jednosci polskiego harcerstwa". Jasne staje sig w tej sytuacji
domaganie si¢ rok temu przez wiladze ZHP-1918 uznania
przez ZHR, i¢ "..zjednoczenie ZHR i ZHP-1918 nie jest kon-
cowym etapem rozstrzygnieé o ksztalcie ruchu harcerskiego
w Polsce” (stanowisko NRH ZHP-1918 z 1 maja 1992). W
$wietle Raportu WOSM i parafowanych przez wiadze ZHR
dokumentéw nalezy si¢ spodziewac zjednoczenia ZHR i ZHP
w ciagu najwyzej 5 lat. I jest malo prawdopodobne, ze to ZHP
wstgpi do ZHR.

Postgpowanie wladz przeczy

podstawowym zasadom harcerskim
Jednak najgrozniejszym objawem kryzysu ZHR jest zapar-

cie si¢ harcerskich idealow. Kiedy wworzylismy ZHR, pod-

kreslaliémy wielokrotnie, #e pragniemy, by prakiyka organi-
zacyjna pozostawala w zgodzic z gloszonymi przez nas ide-

alami, Obecne wladze nie sg rzetelne w swoim dzialaniu. W

cyniczny sposéb lamig Statut, uchwalone przez Zjazd Walny

uchwaly, regulaminy opracowane przez Radg¢ Naczelng.

Podajmy tylko kilka przykladow:

« Rada Naczelna i Naczelnictwo ztamala uchwaly Zjazdu

Nadzwyczajnego dotyczace procedury zjednoczenia ZHR
i ZHP-1918. Do chwili obecnej nie przeprowadzono unifi-
kacji obowigzujacych w organizacji regulaminéw.
Naczelnictwo uznalo nielegalne z punktu widzenia Statutu,
wyniki Zjazdow okrggow Malopolskicgo i Rzeszowskiego
(na Zjazdach nie bylo quorum),
Nowe regulaminy uchwalane sg niczgodnie 2 zasadami obo-
wigzujacym w Zwigzku.
Wiadze Naczelne traktujg uchwaly Zjavdu Zwigzku jako
puste deklaracje polityczne. Nie uczyniono nic, by wpro-
wadzi¢ w zycie uchwatg 111 Zjazdu o ochronic prawnej
dziccka poczglego, co wigeej, nic wyciagnicto jakichkolwick
konsckwencji wobee os6b, kiére publicznie odmdéwily zas-
tosowania sig do tej uchwaly.
Systemalycznie lamane sg postanowienia regulaminu Rady
Naczelnej dotyczgee sposobu obradowania, przyjmowania
protokoléw, przesylania czlonkom Rady materialéw itd.
Przy pomocy regulamindw omijajac przepisy statutu wpro-
wadzane sg w Zwiazku obwody, z nadaniem im znacznych
praw.
Komisja Rewizyjna, ktéra powinna kontrolowaé zgodnosé
decyzji wladz Zwiazku ze statutem i regulaminami wew-
n¢trznymi, biernie przyglada sig, nie reagujgc samodzielnie
na jawne nieprawidlowosci w funkcjonowaniu Zwiazku. Na
odpowiedZ na listy z zastrzeZeniami zglaszanymi przez in-
struktorow trzeba czekac nieraz nawet pot roku.

Eamanic zasad jest tym bardziej dotkliwe, 7e jak juz wspo-
minaliSmy, instruktorzy pozbawieni sg przez wladze podstawo-
wych informacji dotyczacych wydarzen wainych dla pracy or-
ganizacji. Podajmy tylko 2 przyklady.

o Przez kilka miesigey niemoiliwe bylo uzyskanie kompletu
uchwal 11 Zjazdu. Do chwili obecnej uchwal tych nie otrzy-
mali wszyscy delegacji.
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» Do dniadzisiejszego nie zostaly udostgpnione do powszechnej
wiadomosci wyniki "wizytacji" ZHR | ZHP przez WOSM oraz
tekstu podpisanego w maju br. Porozumienia ZHP i ZHR.

Ryba psuje sie od glowy*

Nasza odpowiedzialnosé za Zwiqzek
Rozmawiajge z instruktorami czesto slysze narzekania na
stan obecny. Sa przerazeni balaganem, ale jeszcze bardziej
niesympatyczng atmosferg panujaca w Zwigzku. Wielu instruk-
toréw jest zagubionych, zniechgconych, zniesmaczonych. Wie-
dzg, ze tak nie powinno wygladaé¢ harcerstwo. Nie wiedza jak
powinnizachowacsi¢ w obe-
cnej sytuacji. Wystapic ze

zlu jakie sig dzicje wokét nas ponosimy za nie odpowiedzial-
nosé. Dlatego teraz, zaraz, juz dzi§ kazdy z nas musi odpowie-
dziec sobie: Co mogg zrobié, by zmienié stan obecny? Komu,
podobnie jak mnie obecna sytuacja nic odpowiada? Wreszeie
powinni$my wszystkimi silami wiyczy€ si¢ w przywrécenie ZHR-
-owi "dawnej $wictnosci® (czytaj normalnego funkcjonowania).
Tej zmiany nie dokona jedna osoba. Nie uratuje harcerstwa
zaden genialny wodz. Jedynym ratunkiem dla ZHR-u, ratun-
kiem dla harcerstwa wydaje sie solidarnie wzigcie odpowie-
dzialno$é za NASZA organizacje. Nie ogladajmy sig na innych.
Jesli zbyt wielu z nas uchyli sig od tej odpowiedzialnodci,
biernie sig¢ przygladajgc uzna, ze kierowanie organizacjg to
sprawa wodzow z Warszawy czy Krakowa zawsze znajdzie sig

Zwigzku? Zaszy¢ w okre-
gowym getcie nic zwazajac,
na rozklad Zwiazku. Zakla-
da¢ nowq organizacjg? Prze-
chodzi¢ do ZHP? amoze jed-
nak probowac angazowac sig
w struktury obeenej wladzy?
‘ Kiedy pelnilem funkcjg
Naczelnika Zwigzku Har-
cersiwa Ryeezypospolitej,
w czasic moich licznych wy-
jazdowych spotkan z instru-
ktorami, powtarzalem wie-
lokrotnie: "Kazdy instru-
ktor powinien raz w tygo-
dniv sprawdza¢ czy nalezy
do wiasciwej organizacji”
Czes10 na moje slowa reago-
wano usmicszkicm. Dyis, jak
nicgdyS w poczgtku lat 80-

tych w ZHP sam stawiam so-
bie to pytanie. Czy cheg nale-
zed¢ do takiej orpanizacji?
Moja odpowiedZ niestety
brzmi NIE.

ZHR nie byl na pewno organizacjg idealna. Jak to w zyciu
wicle bylo w nim niedoskonalosci czgsto wynikajacych z braku
ludzi, niedostatku wiedzy i umiejgtnosci. Jednak, jak pisalem
juz w Drogowskazaeh (MT9=red.). "Zasadniczym rysem towa-
rzyszqoym powdhwaniu ZHR-u bylo pragnienie rzetelnosci. Zde-
cydowanoste, ze obludaddwulicowosc, towarzyszace spoleczen-
stwu i Kfyjacemu sigh zakamagkach ZHP\adyeyjnemu har-
cerstwil tat 70-yehfi 80-tych sq saczegdinie szkodliwe § nicbez-
preczie. Wefekcie wyksztalciio sig w ZHR-rze naturalne przywiq-
zanie do prawa, legainosci.” (K.StdnowskiyBudowanie harcer-
stwa). Dzi$ 1d acena ma charaktér historyczny. ZHR upodob-
nilsic do ZHP. Stracil podstawowe cechy, ktore usprawiedliwialy
jeza istnienie. Przejal 2o HP lat 80-tych to cow nim najgorsze -
konformizm i obludg; Ickebwazeniewlasnych postanowici.

W momencie, kiedy'wladze ZHR-Tamig podstawowe za-
sady Pgawa Ilarcérskiego dalsze istnienie ZHR-u w obecnym
ksztalcieymija sig\z celem: Trzebazmienidgwiadze lub jesli to
niemozliwearozwinzac organiz

Od odpowicdzi'napylanic CO'DALEJ Z ZHR?, nie moze
uchyli¢ si¢ zaden z pas imstruktoréw. Przygladajac sig biernie

Rys. Adam F. Baran

kilku ewaniakéw, chetnych do zagarnigcia lezgcej na bruku
wladzy i popchnigcia organizacji w jakies krzaki.

Przez kilka lat peinilem w Zwigzku réine funkcje, bylem
wspélodpowiedzialny za jego ksztalt, za podejmowane de-
cyzje. Dzi§ nie mam mozliwoSci czynnego wlaczenia si¢ w
prace najwyzszych wiadz ZHR. Jestem rowniez przekonany,
7¢ czas by objeli te funkcje ludzie miodsi. Jednak jak kaidy
instruktor nie chcialbym wobec harcerzy, rodzicow i spole-
czefstwa firmowaé swoim nazwiskiem zia, ktore dzicje sig
wokol nas. Dlatego jesli w najblizszych tygodniach, w czasie
Zjazdu Metodyczno-Programowego, Konferencji Harcmis-
trzowskiej okaze sig, Ze instruktorom obecnego ZHR-u od-
powiada aktualny ksztalt Zwiazku lub brakuje im woli do
zmiany istnicjacej sytuacji, jedynym wyjsciem jakie widzg dla
siebie w tej sytuacji jest opuszczenie szeregdw instruktorow
Zwigzku Harcerstwa Rzeczypospolitej.

Cruwaijcie!

O

[fm. Krzysztof Stanowski jest instricktorem Lubelskicgo Hufea Harce-
rzy. W poprzednich kdencjach wiadz petnit funkeje Naczelnika ZHR
i Sekretarza Generalnego.
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Wojciech Hausner hm.

Programowe inspiracje (1)

Harcerstwo wobec bezrobocia

W wielu spotkaniach i dyskusjach instruktorskich powraca
problem odpowiadania harcersiwa na rozmaite potrzeby
spoleczne. Nikt nie poddaje w watpliwos¢ faktu koniecznosei
nieustannego dawania takiej odpowiedzi. Program pracy
druiyn, Srodowisk instruktorskich, calej organizacji powinien
byé nieustannie poddawany korekcie, aby podotaé nowym wyz-
waniom nietatwej rzeczywistosci. Kazde dzialanie zamknigle
wychowawczym horyzontem musi taki spoleczny wymiar
realizowanego programu uwzgledniac.

Chceialem zwréci¢ uwagg, z¢ w wiclu wypadkach nie ma
potrzeby tworzenia nowych konstrukeji programowych. Wys-
tarczy z calego bogactwa realizowanych zadan wylowi€ i upo-
rzadkowac te, kiére - po odpowiednim wzmocnieniu - stang
si¢ blokiem nowoczesnych pomysiGw.

Harcerstwo wobec bezrobocia

Wychowankowic naszych druzyn koriczacy szkoly maja czesto
przed sobg malo zachecajacy perspekiywe zasilenia rzeszy bez-
robotnych. Nie jest to problem, kiory przeminie gdyZ w kraju
0 rozwijajacej sig gospodarce rynkowej bezrobocie bedzic istnia-
lo. W Polsee bedzie ono dhugo jeszeze problemem znaczgcym.

Prawidlowo metodyeznie i wychowawezo funkcjonujgea dru-
iyna moze stworzyC warunki przelamujgee taky stresujacg dla
miodych ludzi sytuacjg. Moze rdwniez swoich czlonkéw wyposa-
av€ w niezbgdne umiejgtnogei i dac do reki instrumenty pozwa-
lajace poruszac si¢ na duzo szerszej plaszezyinic zawodowej niz
mogloby to wynikaé z profilu ukoficzonej szkoly. Wszystko zalezy
od aktywnodci wychowawczej druzynowego i od sily zwigzkow
druzyny ze Srodowiskiem lokalnym. Zastep i druzyna harcerska
daje okazje wzmacniania réznorodnych oddzialywan otwiera-
jacych prowadzgce do wyboru zawodu drogi poszukiwan wsferze
zainteresowar. Harcerskic Srodowisko wychowawcze przez
swojg wszechstronnose stwarza komfort psychiczny, a powinno
preyzwyczajac do duiej mobilnosci zawodowej i spoleczne;.

Robert Baden-Powell we "Wskazdwkach dla skautmistrzéw”
pisal:"Druzynowy, obserwujac i badajac indywidualny charakter
kaidego chlopca, moze w pewnej mierze rozpoznac i ustalic jaka
droga zyciowa bedzie mu najbardziej odpowiadata. Pamigta¢
jednak winien o tym, Ze sprawg wyboru zawodu musza rozstrzy-
gnac¢ rodzice isam chlopiec (...) Nalezy rozr6zniac (...) te zajecia,
ktére zapewniajg chiopeu przysziosé i takie, kidre nie prowadzg
do niczego - tak zwane zajecia "Slepej uliczki”. Te drugie czasto
przynosza przez jaki€ czas pieniadze i zwigkszaja tygodniowy
dochd6d rodziny, dlatego tez rodzice zezwalaja na nie chlopeu, nie
baczac na to, e nie dajy one zadnych mozliwoéci powodzenia
zyciowego na przyszlo$é. Te zajecia, kidre obiecujq przysziosé,
wymagaja starannego wyboru z uwzglgdnieniem zdoIno$ci chlo-
pea. ktdry moze sig do nich przygotowywaé jeszeze badaceskautem”,
Bi-PiwyraZnie stwierdza, 7e przy pomocy skautingu mozna praygo-
towywac chlopea do osiagnigeia Zyciowego powodzenia, Cigzar
odpowiedzialnodeispoczywa tutaj oczywiscie na druzynowym, ktéry
musi doskonale orientowac si¢ w systemie szkolnictwa zawodowe-
go, mozliwosciach uzyskiwania wyksztalenia zgodnego z zaintere-
sowaniami harcerzy, w zasadach dziakinia biur posredniciwa pracy,
wwykorzystywaniu réznych form oszezedzania i lokowania pienic-
dazy. Ta wiedza daje podstawg udziclenia pomocy przez:

1/ Wskazywanie sposobow dopelnienia powierzchownego cza-
sto wyksztalcenia i przeksztalcenia zainteresowan w rzemio-
sto czy umiejetnosci o charakierze zawodowym,

2/ doradzanie, na podstawie znajomosci zdolnosci chiopca,
jaka droga Zyciowa jest mu najblizsza.

W roku 1985 pod kierunkiem Swiatowego Komitetu Progra-
mowego WOSM zostalo opracowanych szereg zagadnien, ktére
zlozyly si¢ na wydang w Polsce w roku 1991 ksigzke "Elementy
programu skautowego”. Interesujacy nas temat poruszono tam
bezposrednio w kilku fragmentach. Zwrécono uwage, 7e na tak
wazne w wychowaniu Zycie duchowe miodych ludzi negatywnie
wplywa dotykajacy narody i spoleczenistwa kryzys. Dotyczy on
m.in. rodziny i pracy. "Wprowadzenie nowych technologii miato
powazny wplyw na poczucie satysfakcji z pracy, niekiedy pozy-
tywny, ale nickicdy negatywny . Bezrobocie wzmaga kryzys wokd!
pracy dla miodych ludzi, Perspektywa bezrobocia odziera wycho-
wanie i jego sensu i celu, Doswiadczenie bezrobocia odziera
czlowicka z jego godnosci, pozycji i poczucia osobistej wartosci.
Bezrobocie dziclispoleczenstwoistwarza pelneagresjii poczucia
zagubicnia spoleczenstwo, W obliczu niepewnej prayszlosci, tro-
ska o tragnicjszos¢ uzyskuje wiclkie znaczenie w zyciu mlodych
ludzi”, To ostatnie stwierdzenie jest niezwykle waznym argumen-
tem na rzecz podjecia przez harcerstwo problemu bezrobocia,
wswoich oczywiscie moZliwodciachiwymiarze. Trzeba zauwazy¢,
Ze ylko rozszerzanie koncepeji programowych harcerstwa, gdzic
umicj¢tnic odezytywane potrzeby - w tym szczegélnym praypad-
ku zmnigjszenic bezrobocia - stang sie integralng czescig pro-
gramu (4 nic jedynie jego uzupelnicniem), umozliwia peiny roz-
woj naszego ruchu w przysziode. Nicbezpicezerisiwo myslenia
tylko o teraZnicjszosei przez harcerstwo, a przez mlodziez tylko
o radoéciach, przyjemnosciach i pozytkach dnia dzisicjszego zni-
szezy€ moze wszelkic dziatania wychowawcze. Dlatego muin. pro-
blem bezrobocia wsréd ludzi mlodych - obok ochrony przyrody,
wykorzystywania dzicci, wedrujacych robotnikéw - podjely skau-
tingi wiclu krajow uprzemyslowionych.

Doswiadczenia harcerstwa i udzial w rozwiazywaniu problemu
bezrobocia sicga lat 30-tych. Kryzys gospodarczy na swiccie, kidry
dotkngl takie podnoszacy si¢ po rozbiorach Polske byl wiasnie
tutaj szezegdlnie trudny do przezwyciczenia. Réwnoczesnie w Gw-
czesnym ZHP toczyly sig dyskusjeiintensywne prace metodyczno-
programowe nad wiaczeniem do wychowawceze] dzialalnosci dru-
zyn stuzby spolecznej. Szezegding aktywnosé w tych sprawach prze-
jawialy kregi i zrzeszenia starszego harcerstwa oraz harcerstwo
#efiskie. Podjgto prace wiwietlicachdla dzieci bezrobotnych (m.in.
dzigkitej pracy utworzonow takimsrodowisku w Annopolu k/War-
szawy 65 WDH-ck). Zorganizowane zostaly biura posrednictwa
pracy dla aktualnych i dawnych harcerek, kidre utracily pracg badz
nie mogly jej znaledc w swoim zawodzie. Dla miodziezy koriczgeej
szkoly tworzono placéwki pracy zarobkowej (szwalnie, pracownie
trykotarskic, introligatornie, warsztaty wyrob6w brezentowych, go-
spody, Swietlice). Mlodym nauczyciclkom lub zwalnianym z pracy
kobietom zameznym proponowano zatrudnienie w poradniach,
zakladach profilaktycznych i na harcerskich koloniach dla dzieci.
Troska o przyszlosé wychowanek druzyn byta
Zradlem poglebienia i rozpowszechnienia
sprawno$ci w Organizacji Harcerck.

Dok. na str, 8
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Harcerstwo wobec bezrobocia

Przez kilkadziesigt powojennych lat zjawisko bezrobocia
oficjalnie nie wystgpowalo. Dopiero po 1989 roku, kiedy pod-
jeto radykalng przebudowe gospodarki, bezrobocie zaczglo
lawinowo narastac. Dla miodych ludzi stwarza to niebezpiccz-
ny dyskomfort psychiczny ktory powoduje narastanie frustra-
cji i agresji. Zjawisko jest grozne, poniewaz mlodziez jest
bardziej podatna na wplywy réznego gatunku ekstremizmaow.,

Czy harcerstwo wspGlezesne moze spelni€ w takiej sytuacji
pozytywna, wychowawcza rolg wobec harcerzy i ich otoczenia?
Specjalisci zajmujacy si¢ problemem bezrobocia wskazuja, Ze
najlepszym rozwigzaniem jest stworzenie odpowiedniego sys-
temu ksztalcenia, doksztatcania i preekwalifikowania zawodo-
wego. Mobilno$¢ zawodowa, zdolno$¢ do wykonywania wiclu
zawoddw, a takie umicj¢inosc poszukiwania pracy takie poza
miejsce pobytu (w tym momencie dotykamy oczywidcie "kry-
zysu mieszkaniowego”) rozszerza mozliwosci wykonywania
pracy zarobkowej. OdpowiedZ na postawione wczesniej py-
lanie znalei¢ moZna na dwdch plaszczyznach harcerskicgo
dzialania: w druzynie i na poziomie ruchu-organizacji.
Druzyna
1. Sprawno§ci.

Nieprzypadkowo wobec sprawnosci uizywa si¢ dookreslajg-
cego stowa "fachowe”. Zdobyte przez harcerzy sprawnosci po-
winny odzwicrciedlad ich rzeczywiste umiejgtnogei. Sprawnosé
3-pwinzdkowa, a zwlaszcza mistrzowska stawia wymagania na
poziomic uprawnici pafistwowych lub zawodowych. Wymaga
to angazowania rodzicéw-specjalistow jako wspomagajacych
w realizacji prab na poszczegGlne sprawnosei.

2. Stopnie.

System stopni stanowi droge wychowywania, kira m.in.
powinna uodparnia¢ harcerzy na trudnogci, uczy€ przeciwsta-
wiania si¢ i pokonywania przeszkod. Kolejne etapy harcerskie-
go wychowania 1o polwierdzenie coraz wigkszej dojrzatodei
i $wiadomosei wybieranych ccléw zyciowych.

3. Druzynowy.

Druzynowy inspiruje dzialalnos¢ KPH i utrzymuje kontakt
z rodzicami. Poznaje warunki i mozliwosci swoich wycho-
wankéw. Moze dobiera¢ odpowiednie metody i formy pracy.
Posiadana preerdtiZinowego wiedza powinna by¢ wykorzys-
tana npsWobec hargerzy poszukujacych pracy.
Rach-organizacja
1. Wspdlnota

Instrukiorzy, starsze hatcerswo, przyjacicle i sympatycy
tworzg okreslopg.catosé. Takie po odejsiu z biezgeej pracy
harcersKiej, kiedy powinien by¢ utrzvmywany kontakt z macie-
tzystg druzyna, miodszymi instruktorami. W wielu Srodowis-
Kach sluzg temu kregi puszezarniskie, tolemowe. W ten sposdb
powstaja wigzl niczmiemic przydatpC w sytuacjach kryzyso-
wych zwigzanych 7 utraty pracy=Wiedy zawsze moze znaleié
sic byly harg€rz-przedsichiofea kiory owvorzy droge...

2. Kregi starszego hareerstwa.

Krgpiskupiajg hivCerzy-dorosiych dzigki czemu mogg spel-

niac rol¢ inspirujaca organizaiac np. kursy komputerowe, cko-

nomiczne, iworzenia i prowadzenia malych firm, jezykdéw ob-
cych, redagowania czasopism itp. .

3. Ruchy programowe.

W harcerstwie dziala wielu ludzi zwigzanych podobnymi
zainteresowaniami. Ich laczenie si¢ w ruchy programowe two-
rzy pole samodoskonalenia, a zarazem oddzialywania na $ro-
dowisko. Powstaja mozliwosci poglebiania wiedzy i pozys-
kiwania nowych umiej¢tnosci.

4. Miejsca pracy.

Ruch harcerski poglebiajgc swoje oddzialywanie na Srodowisko
moie tworzy¢ réwnicz micjsca pracy. Wynikiem takiego my$lenia
jest np. prowadzenie herbaciarni, bezalkoholowych baréw i dys-
kotek, zakladanie wydawnictw czy lokalnych czasopism lub tygod-
nikéw zogloszeniami, Harcerze moga prowadzic kolonie dziecigee
i zaklada¢ biura turystyczne. Jest wicle miejsc w otoczeniu ruchu
harcerskiego wymagajacych profesjonalnego zaangajowania.

Ays. Magda Latosiewicz

b B OLENI OWYEH
BA - HARCER STWIE
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Popatrzmy na nicktére elementy harcerskiego drialania jak
na przygotowanie do przyszlego zawodu:
- zastgpowy, druzynowy, hufcowy, komendant choragwi, na-
czelnik, przewodniczgey poznajy elementy zarzadzania
i administrowania,
kwatermistrz i skarbnik wchodzg na drogg gospodarowa-
nia majatkiem firmy,
kronikarz, redaktor gazetki druiyny czy pisma instruk-
torskiego Zwigzku mogg byé w preyszlodci dziennikarzami,
referent zagraniczny lub Komisarz Migdzynarodowy to przy-
szli przedstawiciele zagranicznej firmy lub pracownicy MSZ,
prawnicy-legislatorzy moga narodzié sig sposrod tych, kio-
rzy w Radzie Naczelnej opracowujg rézne dokumenty.

Tego rodzaju przyklady mozna mnozy¢. Jest jeden warunek
- wszystkie dziatania muszg by¢ odpowiedzialne i profesjonal-
ne. Harcerz, ktdry przejdzie peina drogg swojego wychowania
posiada wiele umicjetnosci zawodowych, a przezszerokie kon-
lakty osobiste ma zawsze wiele mozliwosei. Dla ich petnego
wykorzystania potrzebne jest budowanie w spoleczefistwie
obrazu harcerstwa jako ruchu ludzi uczeiwych, posiadajacych
gleboka wiedzg i fachowosé, ludzi pelnych poswiecenia i ety-
cznych w tym co robig. Nie mozemy byC postrzegani jako "ruch
krotkich spodenck” i "harcerzyk6w'- ruch ludzi naiwnych
i nicodpowicdzialnych,

O
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Rada Duszpasterska Zwigzku

Instruktorzy!

Kilka artykuléw napisalem juz o koncepcji pracy duszpaster-
skiej w ZHR-ze. Okreslony zostal réwniez projekt programu
wychowania religijnego oraz koncepcja modelu realizacji tych
zamicrzen. Jednym z elementéw jego realizacjistalo si¢ powola-
nic Zwigzkowej Rady Duszpasterskiej w czerweu 1993 roku. Rada
ma koordynowaé dzialania duszpasterskie w Zwigzku i tworzy¢
propozycje programu wychowania religijnego w ZHR-ze.

Do tej pory Rada istnieje tylko na papierze. W praktyce
ograniczona jest ona w tej chwili tylko do mojej osoby i paru
jeszcze ksigzy, klerykdw - nieformalnic do niej powolanych,
z ktérymi utrzymuj¢ kontakt. Koncepcja dzialania Rady
przedstawiona wezesniej jest na razie tylko wsferze projeki6w.
Wrydaje mi si¢ chwilami, Ze jest to trochg porywanie sig
z motyka na storice. Bowiem marazm panujacy w szeregach
instruktorskich odno¢nie wychowania religijnego jest zdu-
miewajgcy a jednoczesnie duzo méwigey. Wydaje sig niekiedy,
e byl to tylko zabicg polityezny - pokazujacy ZHP, 7e jesteSmy
do przodu. Ale niestety na razie nic za tym nie idzie. Wydaje
sig, e 10 wszystko co prébowalem powiedzic¢ na lamach
Drogowskazow i Rzodkicwki, i nie tylko, odbija sig jak gro-
chem o $ciang. Wzywam wiec instruktoréw, ktérym nieobo-
jetna jest kwestia wychowania religijnego, do uczynienia pier-
wszego kroku i zainteresowania sig¢ problemem Rady.

Odczuwamy dotkliwic w polskim harcerstwie plytkosé i sla-
bos§¢ oddziatywania religijnego. To wplywa zreszig na og6lng
sytuacje w harcerstwie, ktore dzisiaj przezywa kryzys braku
programu aktualnego i adekwatnego do potrzeb wspolczesnej
miodziezy. Moina to zreszty odezytaé w zwigzku z chochy
problemem majacego si¢ odbyé Zjazdu Metodyczno-Progra-
mowego, ktdrego temat zostal ostatnio zmieniony na nic nie
mowigee hasto. Obserwujac, w aspekeie wychowania religij-
nego, naszg organizacjc mozna zauwazy¢ brak glebszej mo-
tywacji religijnej w dzialaniu druzyn i srodowisk. Wiadomo, ze
harcerstwo nic stawia jako gléwny cel rozwoju religijnego, ale
jest to jednak podstawa wszelkiej formacji i wychowania.
W srodowiskach, gdzie funkcjonuja duszpasterze, sytuacjawygla-
da nieco lepicj. Tam jednak, gdzie harcerze zdani sg ko na
siebie problemem jest niemal kazda kwestia moralna, religijna,
duchowa - co sprawia, Ze pojawiaja sig postawy antyklerykalne,
amoralne, negacji tolerancji badZ przesadnej Lolerancji, kiéra
moZe zostaé utozsamiona z zatraceniem wlasnej tozsamosci.

Trzeba na to znaleié lekarstwo, by pomdc wielu $rodo-
wiskom w odnalezieniu bazy, podstawy, motywacji dzialania.
Praby rozwigzania problemu jest powolanic Duszpastersiwa
Harcerskicgo. Zwigzane jest ono jednak ze strukturami kos-
cielnymi - z ksigzmi duszpasterzami. Byloby wspaniale, co
niestely dzisiaj jest prawie nicspotykane, gdyby rozwijalo si¢
ono réwniei migdzy instruktorami i bylo prowadzone przez
instruktoréw. Tak jednak, przyznajmy to szczerze, nie jest.
Tam wigc gdzie duszpasterstwa harcerskicgo - rejonowego,
diecezjalnego - nie ma, nic wlasciwie w kierunku wychowania
religijnego si¢ nie czyni. WigkszoS¢ struktur harcerskich -
jednostek organizacyjnych - druzyny, hufce, chorggwie, nie
Lrzymajq sig Scisle w zaleznosci od organizacji koscielnej. Na
szezescie. Ale to powoduje, ze w wiclu wypadkach harcerze nie

bardzo majg do kogo zwréici¢ sig o pomoc duszpasterskg. Jako
czlonkowie organizacii, ktéra wychowuje integralnie, powinni
mie¢ jednak to zapewnione, chocby wiaénie w tejze organiza-
¢ji. Idealnie by bylo, gdyby w kazdej ze struktur byl duszpasterz
harcerski - kapelan. Tak jednak nie jest. Instruktoréw swiec-
kich, ktdrzy potrafiliby na bazie swoich doswiadczeri wewng-
trznych wychowywaé religijnie jest réwnie malo. Brak bowiem
w organizacji w ogélnym pionie ksztalcenia przygotowania do
pelnienia funkcji duszpasterza - instruktora - druzynowego.
Koniecznym wydaje si¢ jest stworzenie takiej grupy ludzi,
kt6ra moglaby podja¢ si¢ wypetnienia tych potrzeb.Rada dusz-
pasterska nie jest wigcstrukturg wladzy. Ma natomiast zadanie
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Rys. Magda Latosiewicz

staé si¢ plaszezyzna wymiany do§wiadezen duszpasterskich
w naszcj organizacji i propagowania ich jako propozycje pro-
gramowe dla wszystkich Srodowisk, zwlaszeza tych, kiore poz-
bawione sg wlasnego duszpastersiwa.

Potrzeba wige do prawidliowego funkcjonowania Rady prze-
plywu tresci jakby w dwie strony. Propozycje kierowane ze
srodowisk - druzyn, hufcow, choragwi - od ludzi, ktérzy byliby
tym zainteresowani do rady duszpasterskiej - i od rady biegly
by na caly kraj informacje i propozycjc do wykorzystania
w organizacji. Do tego potrzeba ludzi, tych w srodowiskach,
ktdrzy wysylaliby do Rady swoje propozycje i pomysly wycho-
wania religijnego, i tych w Radzie, kidrzy zajeli by sig dopra-
cowywaniem tych#e propozycji od sirony ideowej i metodycz-
nej lak, by byly odpowicdnie dla calej organizacji. Potrzeba
wige do Rady fachowedw - dofwiadczonych instruktoréw ,
ktdrzy byliby fachowcami i od strony metodycznej - harcerskiej
i od strony religijnej. Potrzeba wige i duszpasterzy i klerykow,
ale szczegdlnie instruktordw. Mam nadzieje, ze w 25 1y$. orga-
nizacji - kilku czy kilkunastu moghoby sig znale#¢. Cz¢sto moze
si¢ rOwniez okazaé, ze fachowcy , ktdrzy sprawdzili sig
w konkretnym $rodowisku moga staé
si¢ pozytecznymi dla calej organizacji.
Pomyslcie o tym. Tak bardzo liczg na

Dok. na str. 10
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Protektorat Prezydenta

Tradycja objecia protektoratu Prezydenta nad organizacjq harcer-
skq sigga pierwszych lat nicpodleglodei TI Rzeczypospolitej. Cickawe,
‘e dwezesni przywddey paristwa polskiego objeli protektorat na har-
cerstwem dopiero wowezas, gdy organizacja byta juz skonsolidowana,
zjednoczona i formalnie zorganizowana. Nie istnial taki protektorat ze
strany najwyzszych wladz paristwowych w latach tworzenia sig i jedno-
czenia Gwezesnego ZHP, ale dopiero po jego zjednoczeniu. Prezydent
prazyjat wige wiedy protektorat nad organizacja, kidra reprezentowata
cate polskie harcerstwo, tak jak i on reprezentowal caty polski naréd
i w wymiarze moralnym i w wymiarze polityczno-spotecznym.

Kontynuacje takiego protektoratu - niechlubng zresztg - narzucit
PZPR, ki6ry zmusit harcerstwo do podporzadkowania sig sobie, uwa-
Zajac sicbie za przewodnia silg narodu. Czy tak bylo rzeczywiscie,
maozemy sobie tatwo odpowiedzied. Harcerstwo stalo si¢ zalezne, pod-
porzadkowane partii, kidra w my$l ideologii totalitarnej pragngta na-
rzuci€ ludziom swaj styl myslenia we wszystkich dziedzinach #ycia, a
Zwlaszeza w 1zw. wychowaniu socjalistycznym. Te czasy na szczgseie
mingly (a moze nie - ostatnic wybory sa mocnym wstrzasem).

Lata osiemdziesigte byly daleniem do uwolnicnia si¢ od takiego
ubezwlasnowolnicnia. Ale nie wszyscy sig chyba tego pozbyli. Wielu
pozostalo w mentalnosci, 2¢ harcerstwo musi mieé protektora, opic-
kuna - w cieniu skrzydet kidrego bedzie bezpiceznic zachowywad swoja
cgrystencyg i od czasu do czasu uszezknie sig co$ z "pariskicgo stolu”.
Taka sytuacja jest bardzo nicjednoynaczna moralnie, wéwezas gdy w
ruchu mamy wicle organizacji i Srodowisk o rdznych zapatrywaniach
na temat opicki i protektoratu caynnikéw wladzy nad organizacja
wychowawcza. W takicj sytuacji gdy wladza pafstwowa reprezentujaca
caty nardd zaczyna wybierac tylko nicktore organizacje pod swojy

4 nicktore pozostawiajie na boku, czyni sicbie automatycznic
reprezentantki) nie wsaystkich Polukdw, nie calego narodu, ale tylko
okreslonyeh grup - czgsto kicrujacych si¢ interesami partykularnymi -
co prowadzi tak do podzialu migdzy ludimi, kidrzy naledac do
okreslonego ruchu spolecznego s zrdnicowant i kategoryzowani, jak

réwniez do podziatu wiadzy | ostabienia jej autorytetu, gdyz nie wszyscy
w tej wladzy, co jest jasno zrozumiale, akceptuja takg sytuacje.

Patrzymy dzisiaj na to wszystka ze zdziwieniem. Ci, ktdrzy nie zostali
taskawie otoczeni protektoratem Prezydenta Rzeczypospolitej -
reprezentujgcego okredlone instytucje, zwlaszeza wybrane w wyniku
walki i wyrzeczer, tych dzisiaj pozostawiono na boku. Wszyscy za to
wiedzq (a moze juz nie cheq), e 10 whasnie te grupy harcerzy i in-
struktoréw, kidrzy stanowia dzisiaj trzon ZHR - tworzyli stuzby har-
cerskie podezas Zjazdu Solidarnosei w 1981 roku, #e to oni pomimo
szykan i przesladowan dwezesnych wiladz harcerskich tworzyli Bialg
Shuzbg na trasach papieskich pielgrzymek w 1983 1 1987 roku, Ze to oni
pemili stuzbg podezas pogrzebu ks. Popictuszki, Ze to oni w nie-
skoriczenie wielu uroczystosciach niepodlegiosciowych, solidarnoscio-
wych, religijnych byli ich wspéhtwdrcami i organizatorami. I oto teraz
stajemy wobec faktu objgeia protektoratu przez Prezydenta RP -
naszego Prezydenta - nad organizacja, kidrg opusciliémy wiasnie dla-
tego, 2e byla ostojg tego wszystkiego, przeciwko czemu wyslepowa-
liSmy. Dzisiaj jest to na pewno inna organizacja - o ilez blizsza nam
ideowo. Ale nic jest przeciez w Polsce jedyna. Wszyscy o tym wiemy.
Z bdlem serca pozostaje tylko pytanie: Dlaczego?

‘Taka sytuacja nie przyczynia si¢ do jednoczenia ruchu harcerskiego,
ale wlasnic do réznicowania, do podziatéw, do oddalania sig od sicbie.
Trudniej teraz bedae nam pogardzonym, odrzuconym, zaakeeptowad
sytuicjg, 2¢ o nasi bracia 2 ZHDP sq lepsi, inni: prezydentey. Trudniej bedzie
réwniez zakeeptowad sytuacie, #e obeeny Prezydent jest nasz, On jest ich,
nic nasz. On akeeptuje wsaystko 10, €O oni reprezentugd, czym sq i jacy sa.
A my prrecied wladnie dlatego nic jeste$my tam, bo ich w tym nie
akeeptujemy. Wynika wigez tego, ze nie akeeptujemy réwnicz Prezydenta.

Bode mdj! Do czego to doszio. Gdy czlowick zastanawia sig dalej nad
tym problemem, dochodz do wnioskdw, ktdryeh tutaj lepicj nie wypowia-
daé. Mogloby tomuorze kogos obrazié albo wpedzié w klopoty. Jakie sa dalsze
wnioski z tego rozumowaniz, niech powic sobie kazdy juz sam...

O
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wasze pomysly i doswiadezenia, Komu nicobojgtny jest los calej
organizacji powinien zastanowié si¢ nad tym, o czym tu pisze.

Rada skladalaby si¢ z przedstawicieli Srodowisk - okrggdw -
Swieckich i dughownych, Dobrz€bybyto, by znalazlo si¢ w nicj
miejsce dla*fachowedw okreslonyeh, dziedzin duszpaster-
skich. Jejdziatalno$é @partaby byta na pragy w poszezegdinych
sekejagh czy tez pighach: programowym wogesnie] jui szerzej
omdwionym, organizagyjnym - zajmujacym, si¢ prakivczna
dziglalnofciareligijng dla calego zwigzku lub tez okreslonych
Srodowisk (pielgrzyvmki,.rekolekeje, dnivskupienia, obstuga
impreg zwidzkowych @ zasiggu Krajowym); sgkoleniowo klery
ckim zajmujacym si¢ szkoleniem duszpasterskim - harcerskim
ksizy i KlervkGw wsemifiariachiinstruktoréw na kursachinstruk-
lorskichs, micdzy ndrodowym ~komtakty z duszpasterzami har-
cerskimi zagraficai 7 kapclinamiskatitowymi; wydawniczym
i informacyjnym #wydawanic biulétynu duszpasierskiego ZHR
oraz praca przy wydawniciwieh duszpastesskich oraz przekaz
informacjPednoénic dzialalndsci duszpasterskiej w zwiazku.

Jesliby ktos Cheial sie w g safngazowad - ze swoimi po-
mystami, talentamji doswiadczeniami - zapraszam serdecznic

do wspolpracy. Rada jest rozszerzong formg dzialania Wy-
dziatu Duszpasterskiego Naczelnictwa ZHR. Tak wige czas jej
funkcjonowania i osoby nig kierujace zalezne sg od czasu
dzialania Naczelnictwa ZHR. Po kolejnym Zjeidzie jej dzia-
talnos¢ ulegalaby modyfikacji i reorganizacji personalnej,
zwlaszcza pdy chodzi o jej przewodniczgeego.

Rada przez zakres swego dzialania w ZHR wchodzi w pole
oddzialywania Krajowego Duszpasterstwa Harcerskiego i z nim
powinna $ciSle wspotpracowaé poprzez powstale wlasnie Biuro
Duszpasterstwa Harcerskicgo. Przewodnicaacy Rady wehodzgcy
w sklad Naczelnictwa jako szelf Wydzialu Duszpasterskiego jest
jednoczesnie czlonkiem - 7 racji swojej funkji - Krajowej Rady
Duszpasterstwa Harcerskicgo przy Krajowym Duszpasterzu Har-
cerskim wydelegowanym przez Konferencje Episkopatu Polski.

Moja propozycja na dzig jest taka: W najblizszym ¢
odbgdzie si¢ Zjazd Metodyczno-Programowy Organiz
Harcerzy. Z tej okazji mam nadziejg spotkaé sig ze wszy
instruktorami zainteresowanymi wspolpracy ze Zw
Radg Duszpasterska. Oby byl to poczgtek faktyeznej dzialal-
nosci Rady, a nie tylko na papierze. Cawat

ks. him. Kroysztof Bojko jest Preewodniczaeym Rady Duszpasterskiej
Zwigzku { czlonkicm Naczelnicowa. Mieszha w Walbrzyeh

¥
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Hm. Tomasz Kucharzewski "Watra"

Nic tknalem nawct na whasnym éubic

Wydawaloby sie, Ze z laméw "Drogowskazow" i "Rzodkiew-
ki" znikl ostatnio pewien trudny i drazliwy lemat. Czyiby prob-
lem przestal istnie¢? Nie, to byloby za proste.

Z pewnym zazenowaniem patrzylem na ”l'_:w_dn?:crcz.c“ aL&'lki
adwersarzy dh. Zukowskiego, kidry to osmiclil si¢ podwazyc
éwietodé i nietykalnos¢ zapisu 10 pkt. Prawa Harcerskicgo. Aby
zawezi¢ pole dyskusji do konkretu i odrzuci¢ niepotrzebne
poméwienia dodam, iz chodzi tu tylko o tzw. wstretny alkohol.

C6%, mo#e czas, by i na mnie
powyiywali sig wszyscy ortodoksi
harcerskiej abstynencji. Awi¢cdo
dziela.

Jestem stuknietym
abstynentem

Zaczalem celowo od takiego
sformulowania, by uspokoi¢ roz-
palone glowy, kiére czujg juz w
moich zytach trucicielskg substan-
cje. By rzecz byla jasna dodam, ze
utrzymalem Scisla abstynencjg od
czasu KIHAM-u (1981r.), opar-
lem sig szatafiskim pokusom stu-
denckiego $wiatka, trwalem nieu-
giety podezas §lubGw moich przy-
jaciol, przezylem wiasny Slub i we-
sele (uff) bez kropli szampana
(fuj!), a tym bardziej innych, moc-
niejszych wad (leee!). Podobnie
rzecz sie miala podczas chrzcin
mojero potomka, jak i potomkéw
moich przyjaci6li... No wiasnie, co
dalej... Nie, nie! Ci, co myslg, Ze cheg teraz odreagowad
i nadrobi¢ zalegloci, sg zdecydowanie w blgdzic.

Taka jest ju jednak wredna natura ludzka, ze lubi dociekaé
sedna problemu. No bo, czy alkohol jest mi do szczgscia potrzeb-
ny? Raczej nie. A, czy gdybym wypil ¢ lampkg szampana na
swoim §lubie, (o juz powinicnem zasuwac na kolanach na Dyl_ct
wskg Gore +312 mnpm (sorry, ale 1o najwyzszy pagorek wmoje]
okolicy), czy tez kajajac si¢ glosno, zawiesi¢ juz mundur na haku,
jako ezarna owca harcerstwa? Czy 10 by zasgkodzilo mojemu
zdrowiu (méwic oczywiscie 0 tvm wslrgtnym szampanic)?
Hmm... Whasciwie to juz jako student, a to ci¢zkie doémadqcmc,
zdazylem sig prayzwyczaic, 7¢ patrza na mnie ]ak na kosmite, bo
..nie pije weale! Pytali nawet, czy mi lekarz nie zubrnngL Nie
dowierzali, kiedy zaprzeczylem. Pewnie, kio normalny by wierzyl.

Wstretny alkohol _
Jjest szkodliwy dla zdrowia

Zwaiywszy, 7e w zblizonej tresci ogloszenia wiszd w‘.;aqqdc tam,
edzie to $wiistwo sprzedaja, mozna by rzec, 7¢ (o truizm. Ale
paskudna opatrzno$¢ data mi pray iwzyciu pewne wykszial-
cenie i wiedzg, ktora podszepluje mi (10 szelmal): to nie prawdal!

Rys. Adam F.Baran

No bo, czy lampka wina, badZ kufel piwa podany do posi}k}l
jest przyczyng plag egipskich w organizmie, czy 16z moie jest
1o nawet dobroczynne zdrowotnie? Ot, zagwozdka. Sg nawet
takie kraje, pdzie podaje si¢ to maloletniemu - takie zwyrod-
nialstwo! Cickawe, jakby patrzono na naszcgo dxnc!’nc_go ska-
uta, kiéry bedac w tamtych stronach twardo realizuje przy
wspdlnym obiedzie nasz "jcdynigslusz_ny", lv‘vardo stojacy na
gruncie, punkt widzenia? Odpowiedzcie sobie sami, bo ja juz
wiem. Mialem ten zaszczyl broni¢ na obcej ziemi naszych

tradycyjnych §wictych wartosci, czyli obrazu
dziclnego harcerza o niezmgconym promilami
umysle. Konkluzja dla tych barbarzyricéw byla
jasna: alba si¢ u nas kto§ zalewa do nieprzy-
tomnodci, albo ma szezescie byC prawdziwym
stowiafiskim skautem. Bo Polak jak tylko umo-
czy usta w tym obskurnym, szatafiskim elik-
sirze, to... pijak na mur!

Nie zbadane sq wyroki...

W harcerstwic uczymy (podobno) matola-
16w, jak by¢ w przysziosci dobrymi, uczeiwymi
|udZmi. Wierza nam, Z¢ nie wpuszczamy ich
w "maliny’, wicc powtarzajg z dziccigeq uf-
noécig w oczach: "Mam szczerg wolg caly!u
zyciem..." | tu moje wredne ego podszczypuje
mnic pytaniem: [luz nich ma naprawdg szansg
dochowa¢ abstynencji catym iyciem? No ilu?
1 gdybym mial odpowicdzicC szczerze, 10
powinicnem rzec - chyba zaden. Bo moze juz
za parg lat weZmie on udzial w przyjceiu wesel-
nym i podniesie pucharek z szampanem, albo
powita Nowy Rok, uczei dobrym winem nastq
rocznice swego §lubu, czy tez okrasi Swietnym
trunkiem podpisanie dobrego kontraktu. Albo...stoczy sig pc-:i
stol $piewajac ochryplym glosem: "niech nam gwiazdka...".
Niezbadane sa wyroki.

Jestem za .
uczciwosciq w wychowaniu

Tak, i dlatego nie popijam nawet dobrych i zdrowych win.
Mamy takie prawo, a wigc powinnismy go przcslm:gac: A]c_.
spdjrzmy prawdzie w oczy. To nie prav."da. e w pr_zys:ziusin nasi
harcerze pi¢ alkoholu nie bgda. Prawdq;c&l za8, iz r!1k1 ich (nawet
tychstarszych) nie przygotowu jew codziennym zyciu do kultu ral-
nego kontaktu z "czym$ takim'’. Potem idg sami w brutalne
dorosle #ycie. Czy wige nie za spojrze€ na ten problem inaczej?

Wiem, 7c we wszystkich ortodoksach juz zawrzalo. Ale 1ak
myélg i mam kureze do tego prawo. A 7e napisalem parg
kwestii z pewnym przekgsem... No c6z, taka juz mam wredna
abstynenckq dusze.

O

Hm. Tomasz Kucharzewski "Watra” Jjest Komendantem Warmirisko-
Pomaorskicj Choragwi Harcerzy.
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Mariusz Zigba hm.

Czym przejmowac si¢ nalezy

Ja bym si¢ tym protekioratem Prezydenta nad ZHP tak
bardzo nie przejmowal. Oczywidcie, gdy mySle€ o tym w
kategoriach naszej nicustajacej rywalizacji z tymze ZHP, to
dostaliémy po uszach, Ze hej. Tylko kto jeszcze mySli w takich
kategoriach?

Gdy kilkanagcie dni temu stojaey w Sekretariacie ZHR fax
wyplut priyslang przez kogo$ kopig pisma Pana Prezydenta, w
kiérym obwieszczano, iz objat on swym honorowym protek-
toratem ZHP, nic zdziwilem sig zbytnio. Ot, kolejny dow6d
sprawnosci urzednikow z Konopnickiej. Gdzie nam do nich, z
ich 40-letnim do$wiadczeniem wieszania si¢ na klamkach
réinych urzgdw i instytucji..

Nie sadze, by warto bylo dalej roztrzysac sam fakt objecia
ZHP protektoratem Prezydenta. Natomiast jest kilka spraw,
o ktérych warto wspomnicé na marginesie tego zdarzenia. Bo
przejmowaé si¢ 10 jednak jest czym, protektorat Prezydenia
nam do 1¢go nie potrzebny.

1. Przepraszam, ale zaczng od oczywistosci. To nieprawda, Zc
prowadzona przez ZHR polityka informacyjna i promocja
dzialaf Zwigzku jest nieskuteczna. Jej po prostu nic ma.

2. Zastanawim si¢ glgboko, ezy Pan Prezydent w ogéle wie, e
laka organizacja jak ZHR jeszeze istnieje. Bo ze przeciginy
obywatel Rzeczypospolitej o ZHR nigdy nic styszal, to fakt

3. To praykre, ale poza nami samymi 10 juz chyba dla nikogo
nic ma znaczenia, Ze 10 my organizowali$my Biale Sluzby,
i nas, a nic tych z ZHP, ganiala kiedy§ Stuzba Bezpicczen-
stwa. Nasi rodacy, z Panem Prezydentem na czele, majg
krdtkg pamicé. Wyniki wybordw do Parlamentu jasno tego
dowodza. A my, ze swym kombatanctwem i pretensjami
mozemy by¢ jedynie Smicszni.

4. ZHP w ciagu ostatnich 4 lat zdaiylo si¢ juz wystarczajaco
uwiarygodnié¢ w spoleczedstwie. To naprawdg nie bylo takic
trudne - trzeba bylo poswigei¢ powyciggane z szaly sztan-
dary, odszukaé troche owladnictych manig "miliona zdrowej
polskiej miodziezy” i "jednosci polskiego ruchu harcerskie-
ga" senior6w i ksigiy, kiGrzy zdecydowali si¢ firmowac ten
Zwigzek swymi nazwiskami, i ...juz. A my, chocbySmy si¢ nic
wiem jak nadymali, i tak bedziemy mieli mniej sztandaréw,
ki6re moznabyustawiad.ng widoku przy réznych okazjach,

I nawet jak cala Gléwna Kwalera, a nic tylko oplacani
z naszych skiadek pracownicy jej Biura (w godzinach urzg-
dowania zreszia), zajmowac si¢ bedzie wylycznie ustawianiem
sztandaru ZHR na wszystkich odbywajacych si¢ w poblizu
Krakowskiego Przedmiescia imprezach, to i tak nic to nie da.
5. Dos¢ #ywe sa w ZHR tendencje do czerpania wzorcow
z prredwojennego harcerstwa. Stad bierze si¢ tesknota do
réznych tam patronéw ideowych, czy homorowch protek-
toréw. 1stad chyba ten wielki zal, ze to nie my mamy-protek-
tora. Doprawdy, nie rozumiem dlaczego.
ZHP wiodlo si¢ przed wojna niezgorzej - status slowarzyszenia
wyiszej uiytecznosei publicznej, olbrzymie fundusze prze-
kazywane na dzialalno$¢ statutows (te szybowee i krot-
kofaléwki to moze zeskladek?) i dalcko idgee poparciezestron
wladz paristwowych i administracji (nic tylko na Slasku, gdzie
za wojewody Grazyfiskiego osrodki harcerskie wyrastaly jak
grzyby po deszezu). Tyle tylko, ze wigzala si¢ z tym dalcko idgca
ingerencja wladz pafistwowych w prace Zwigzku, uwichczona
wymuszeniem w 1935 zmian w Statucie ZHP. Zgodnie z tym
Statutem cak dziatalnogé programowa ZHP poddana byla stalej
kontroli Ministra Spraw Wewngtrznych.

Jeszeze niedawno, pdy ZHP-1918 usilowalo naméwic nasze
Ministersiwo Edukacji Narodowej do tego, by zechcialo
zgodnie ze Statutem a la 1936 wynaczy¢ swych przedsta-
wicicli do wihadz tego Zwigzku, spotkalo sig z odmowa,
Teraz za$ Pan Prezydent objut swym protektoratem nie g
organizacjg, co trzeba. 1 jak tu realizowad ten statut z 1936r..

Nie wydaje mi sig jednak, by przedwojenny romans har-
cerstwa z whadzy paristwows byl tradycjg wartg kontynuacji.
Wreez przeciwnic - niczaleznosé od wiadzy i apolitycznose
naszego Zwigzku jest dobrem, ktére nalezy chronic.

6. Nie byloby dobrze, gdybySmy rozemocjonowani ostatnimi
wydarzeniami politycznymi (objecic ZHP protektoratem
Prezydenta tez si¢ do nich zalicza) przyjgli teraz postawe
skrzywdzonej cnoty, albo, co jeszcze gorzej, zamiast
ratowaniem Zwiazku zajeli si¢ zwalczaniem komunistow w
rzadzie. Mogloby si¢ zdarzy¢, #e wicdy swym honorowym
protektoratem objal by nas pan Moczulski.

7. Teraz Lo juz naprawdg nie ma wyjscia. Trzeba si¢ wziac do

roboty. Z radoscia popatrzymy, jak biorg si¢ do niej ci,

kt6rzy ledwie kilka miesi¢cy temu obiecali nam, ze beda

dobrze kierowali Zwiazkicm. Zwlaszcza taki jeden hare-

Rzodkicwilza - dodaek nieregilarny Pisma Instruktoréw
Organizagji Harcerzy ZHR "Drogowskazy'.

IRzodfiewke" Olrzymujj Bezplatnic prenumeratorzy "Drogo-
wskazow", ponadto dosicpna jest dla wszystkich czlonkdw
ZHR wwolnej sprzedazy m.in. w siedzibie Redakeji.

Redakcjaw skladzic: Jarpstaw Zukowski hm. (redaktor
natzelny), Kraysztof Stanowski hm., Mariusz Zigba hm.

Adres redakejif ZHR EDrogowskazy”, ul. Krakowskic Przed-
mitscie 64 pok.33, 00-322 Warszaw, tel./fax. (0-22) 63598 82

mistrz, ki6ry juz od 4 lat zajmuje sie w ZHR tworzeniem
image Zwiazku w massmediach.

Nasz ZHR-owski fax wyrzucil wlasnie ze swej przepast-
nej paszezy nasiepny fax. Z Genewy. Nasi przyjaciele
z WOSM-u dopraszaja sie gwaltownie wyjasnienia, co sig
tak wogdle dzieje w naszym kraju, bo oni nic nie rozumieji.
Jako$ im si¢ nie dziwig...

O

Mariusz Zigha lun. jest szefem Wydawnierwa Gldwnej Kwatery)
Harcerzy oraz czlonkiem Komisji Instruktorskiej Chorqgwi]
Lubelskiej. Pochodzi z Tarmobrzegu, mieszha w Warszawie,
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Pawetl Lech

Czy przypadkiem ryba
nie miala zepsutej glowy ?

czyli refleksje osoby, ktora nie uwaia Ze jest bez winy, ale nie lubi gdy oskarzyciel
ponosi osobista odpowiedzialno$¢ za wigkszos¢ stawianych jej zarzutow.

Minglo pél roku od chwili gdy dh. Krzysziof
Stanowski przestal peni¢ funkcje Sekretarza Generalnego
Zwigzku Harcerstwa Rzeczypospolitej.

Wierze, #e to co robil, robil tak jak potrafit najlepiej. Nie
szczedzil wysitku i czasu dla dobra naszej wspdlnej orga-
nizacji. Napewno chcial jak najlepiej, chcial aby ZHR
rozwijal sie i byl organizacja na miar¢ naszych marzen
Dlatego z przerazeniem przeczytalem artykul "Ryba psuje
sie od glowy". Zawarte w nim wnioski koricowe
sprowadzaja si¢ do #adania [lizycznej likwidacji Zwiazku
Harcerstwa Rzeczypospolitej.

Zarzuty lam postawione mozna odeprzec jednym twierdze-
niem — zlym druzynowym jest ten, ktdrego druzyna
po jego odejéciu rozpada sic.

Oznacza’“lo, 2e bedac "pierwszym po Bogu™ nie stworzyl
rakich form, obrzedowosci, wyksztalconej kadry, i struktur
dziatania, ktore zapewnilyby druzynie funkcjonowanie po
jego odejciu, nawet jezeli nastgpcy nie sa na miarg
marzeri; Nie zabezpieczyl im mozliwosci dzialania.

To samo tyczy si¢ "moézgu organizacji®, czyli Sekiretarza
Generalnego.

7le si¢ stalo, ze obecne wiadze nie stworzyly swoistego
protokolu przejecia calej organizacji. Napewno bylby to
bardzo (nie)ciekawy dokument. Moze dobrze si¢ stalo, ze
juz teraz, kiedy wszystko jest jeszcze $wiezo w pamigcei
ukazal si¢ artykul dh. Stanowskiego prowokujacy mnie do

“wystawienia rachunku instruktorom odpowiedzialnym

poprzednio za polityke finansowo-gospodarczq ZHR.

W odroznieniu od pombwieri zawartych w arykule dh.
Stanowskiego, wickszos¢ podawanych przeze mnie infor-
macji mozna htwo zweryfikowad.

Ad rem..

Aby organizacja mogla dziala¢ skutecznie potrzeb-
ne s3 pienigdze. Niestety instruktorzy poprzednio
zarzadzajacy funduszami ZHR pozostawili kas¢ pusta.

W chwili objecia przeze mnie funkcji Skarbnika na
koncie byly fundusze wystarczajace na 1 (slownie:
jeden) miesiac funkcjonowania organizacji

Jak w takiej sywacji wytlumaczyé brak dofinansowania
HAZ'93 i niepoinformowanie okregéw, Ze moga si¢ o nie
ubiega¢ w kuratoriach?

Inne organizacje harcerskie takie dofinansowanie
otrzymaly.

W pierwszych latach dzialalnosci ZHR otrzymywal dotacje
na cele statutowe. Dlatego polityka finansowa sprowadzala
si¢ tylko do przekazywania pieniedzy na dél Nie
martwiono si¢ przyszlodcia. Nie stworzono mozliwosci
pozyskiwana funduszy przez okregi. Pieniadze szly z gory.
O wszystkim decydowata centrala. W okrggach nikt nie
martwil si¢ o pienigdze. Przeciez zawsze byly dotacje na
cele statutowe.

Dzisiaj widaé jak krotkowzroczna byla to polityka.

O mozliwosci dofinansowania szkoled wiedziano
od 29 lipca 1992r. Decyzja o wystapieniu do MEN w tej

sprawie zapadla na posiedzeniu Rady Naczelnej w dniu 17
stycznia 1993 roku.
I co uczynily osoby oOwczesnie za jej wykonanie
odpowiedzialne ?
Nie wiem, ale odpowiednich plantw szkolef na pewno nie
zity.
Jak w takiej sytuacji mozna pisa¢, ze zamiera szkolenie,
jezeli poprzedni decydenci nie zaplanowali go i nie
skierowali wnioskéw do odpowiednich instytucji.
Przeciez plan szkoleri powinien powsta¢ najpéiniej do
korica grudnia 1992 roku. Dopiero nowy Sekretarz
Generalny, Naczelnik i Naczelniczka zaj¢li sie ta sprawa.
Jak wida¢ z pewnym sukcesem.
Ponadto twierdzenia, 2e zanika szkolenie moiZna
formulowa¢ po dokonaniu rzetelnej oceny. A na 10
przyjdzie czas po zakoriczeniu roku. Wiedy moze beda
podstawy do takich uvogflnieri. Dzi§ s3 one wyssane z
palca.
Humorystycznie, ale jednocze$nie jakze tragicznie brami
zdanie "Zalamal si¢ system zbierania skladek”. Smiem
twierdzié, Ze system taki w ZHR nie istnial.
Jeden "prominencki” okreg dawnego ZHP-1918 zebral w
1992 roku prawie tyle samo skladek ile caly ZHR.
W tym miejscu chcialbym podziekowa¢ wszystkim, kiorzy
w ostatnich miesigcach wilozyli duzo wysilku w udroznie-
nie systemu zbierania skladek, druzynowym, skarbnikom
hufeéw, choragwi, i okregdw. Dzigki Wam do tej pory
splynelo o 100% wigcej skladek niz przez caly 1992 rok.
Jezeli uda si¢ nam zebra¢ 60% skladek od oséb
wyjezdzajacych na obozy to bedziemy organizacja wpelni
sic finansujacg. Do tego poziomu niewiele nam juz brakuje.
Juz niedlugo wprowadzony zostanie zmieniony system
zbierania sktadek i jestem pewien, 2e nie grozi nam
apokaliptyczna wizja usuwania ze Zwigzku calych hufcow
czy nawet okregbw za niezaplacenie skladek. Chyba, ze
istnieje jaka$ nieznana mi instrukcja opracowana przez
poprzednie Naczelnictwo w tej sprawie.
Uwazam jednak, Ze kaddy instrukior powinien byé
swiadomy tego, jakie sa jego podstawowe obowiazki
w stosunku do organizacji do kiorej nalezy.
Trudno takze, azeby kto§ pamiegtal "czasy, kiedy wszyscy
placacy skladki posiadali notatmiki druzynowego z kom-
pletem aktualnych regulaminéw’, jezeli w Naczelnictwie w
chwili przekazywania nie bylo zebranych przepisGw
i regulaminéw obowiazujacych w ZHR, a o istnieniu
niektérych instruktorzy "rdzennego ZHR" tylko slyszeli, a
ci z ZHP-1918 nie widzieli ich na oczy
Kto pamigta "Ksigzk¢ inwentarzowa” i "Instrukcje
Finansowo-Gospodarcza” na ktére powoluje sig
"Regulamin Finansowo—Gospodarezy”, a wydane w marcu
1990 roku?
Moge zapewni¢, 2e juz niedlugo druzyny otrzymaji nie
tylko nowe ksiazki finansowe, ale takze inwentarzowe o
kt6rych chyba do tej pory nikt nie styszal
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Na zakoriczenie spraw finansowo-gospodarczych zasygna-
lizuje tylko sprawe Fundacji ZHR. Moze druh zaltozyeiel
powie jak zjesc ¢ 2abg? Czy moze on juz ja przetkng?

Drugim lematem, kidrego ujecie W artykule dh
Stanowskiego mnie zbulwersowalo jest totalna krytyka
"Regulaminu Porozumienia ZHP i ZHR"

Przeciez dh. Stanowski przez lata byt konstruktorem poli-
tyki ZHR w siosunku do ZHP, w kiéra wpisane bylo
porozumienie w celu wejécia do WOSM i WAGGGS,
whrew poczatkowemu stanowisku whadz ZHP-1918.

921X i 6X1 1991 r Przewodniczacy ZHR, ZHP(r.z.1918),
ZHP p.gk. i ZHP spotkali si¢ w celu utworzenia Stalej
Grupy Roboczej. Druh Stanowski nie tylko akceptowal t¢
polityke, ale takze czynie w niej uczestniczyt. Czy druh
nie pamigta, 2 razem zasiadali§my w tym ciele? Ja pro-
tokoly z jego posiedzen zachowalem do dzis.

Takze z protokolow Rad Naczelnych ZHR (Protokél Nr 11
2 dnia 6 wrzeénia 1992r) wynika, 2e (0 druh referowal
przebieg rozméw z ZHP. W wyniku tego posiedzenia uch-
walono stanowisko Rady 2 dnia 14.06.1992 nr 17/0/2. Moze
bylo ono tak utajnione, ze druh go nie znal ?
Przypominam wigc, 2€ RN ZHR upowaznila w nim
Naczelnictwo do “porozumienia z wiladzami zaintere-
sowanych organizacji (czytaj: ZHP i ZHP r. zal
1918) w celu powolania wspolnego clata (czytaj:
P ‘),,-’,,zw,_,’WOSM'(ay—
taj: federacja posiadajaca osobowosé pra E

Jezeli byl druh przeciw, 1o dlaczego nie protestowal gdy
przyjmowano raport Komisarza Zagranicznego ZHR, w
kiéry jasno on stwierdza, 2e aby wstapi¢ do WOSM i
WAGGGS nalezy zawiaza¢ federacje z ZHFP?

Nie sadzg, azeby mozliwe bylo prowadzenie polityki
Zblizenia z ZHP bez akceptacji osoby piastujacej tak
wazng funkcig.

Osobigcie nie jestem do korica przekonany €zy jest to
wladciwa droga dla ZHR. Ale nie pogodze sic z tym, e
osoba, krora caly czas uczestniczyla w rozmowach z ZHP,
czynnie popierala wstapienie ZHR do organizacji migdzy-
narodowych, nagle, bez podania przyczyn zmienita zdanie
i agresywnie atakuje wszystko to, co sama wspolworzyla.

Jeteli natomiast chodzi o to, 2e obserwujemy

spadek spolecznego znaczenia ZHR, to mam pytanie do
bylego Sekretarza Generalnego. lle raz zaprosil na
uroczystosci ZHR przedstawicieli najwyzszych wihadz
paristwowych: Prezydenta, Premiera, Marszalkow Sejmu i
Senaftu?
fle razy udalo mu si¢ kogo$ gosci?
Przeciez to, 2e Prezydent objal patronat nad ZHP to nie
jest kwestia ostatnich 6 miesiecy tylko aktywnosci
wiadz ZHR.w tym Kki¢runku przez poprzednie 4
lata. Smiem twierdzi¢, ze nie byl to priorytet w
zewnelfznej polityce” Zwigzku.

Kolejna -$prawa, kiora chcialbym poruszy¢  gdyz

dotyczy "mojej dzialki” to obwody. Dziwi mnie, Ze
wznal druh zmiany w regulaminié, Okregu jako
paruszefilé “Statutu W sytuacil~gdy podzial druzyny
na #astgpy takize. nie jest zapisany W naszej
Konstytuci.
Nalezy wzia¢ jednak pod uwage fo, Z S potencjalnie
srodowiska zdolnegstwory¢ obwody, 2/ ktorych na obozy
wyjechalo tragkrernie’ wicej _harcerzy’ i harcerek niz z
niejednego~ Oktggu.  Kierowanie trzyjipottysigcznym
Okregiem naprawde nie ga, sensu. Czyzby tak bardzo
przyzwyczail si¢ druh_do centralizmpu. Ja jestem za
przekazywaniem, wiadzy 'w dét, do Erodowisk zdolnych
utrzymag, sie finansowo-Trzeba im 16 tylko umozliwic,

Zmartwito mnie tez~to, 2e nie ma druh
mozliwosci czylinego~wiacZenia si¢ w prace najwyzszych
wladz ZHR,

Dlatego, azeby to umozliwi¢, jezeli przedstawi druh real-
ny plan wyjscia z zapasci finansowej, za ktora w duzym

« stopniu ponosi odpowiedzialno$¢, zrzekne si¢ na jego

korzysé stanowiska Skarbnika ZHR.

Mam nadzieje, ze¢ druh Stanowski nie zmieni zdania w lej
kwestii tak, jak to mialo miejsce na ostalnim  zjeZdzie,
gdzie publicznie oswiadczyl, ze nie bedzie kandydowal do
zadnych wladz Zwiazku. PoZniej zmienil zdanie.

Hle sic dzije, ze w chwili gdy prace w Zwiazku

nareszcie ruszaja do przodu, kio$ probuje whozy¢ kij w
tryby. Nie zapomnijmy, ze pierwsze (rzy miesiace to bylo
przejmowanie obowigzkéw od poprzednikéw (z ktorych
nie wszyscy z nich do tej pory sie rozliczyl) i poszuki-
wanie funduszy na funkcjonowanie organizacji.
Zgadzajac si¢ z druhem, 2e harcerstwa nie uratuje zaden
geniahy wodz i jedynym ratunkiem wydaje si¢ soli-
darne wziecie odpowiedzialnodci za masza organizacje
proponuj¢ wszystkim chetnym whaczy¢ sig aklywnie w len
nurt pracy organizacji, kiry zajmuje si¢ sprawami gOSpo-
darczymi, aby skontaktowali sie ze mng. Jest w naprawdg
duzo do zrobienia. Dobrze byloby gdyby nie byli to tylko
cwaniaczkowie z Warszawy, CZy Krakowa. Mam nadzieje,
te chetnych bedzie wielu.

Na koniec coé z bledow. Nie jestem specjalista W
tej dziedzinie. Zapewne sam je robig. Dlatego staram sig
nie wypomina¢ innym (ego W CzZym sam nie jestem
dobry.

Ale wychodzac naprzeciw druha postulatowi z pierwszej
czesci arykulu, jezeli jeszcze raz tekst pt. "Ryba psuje
sic od glowy” bedzie drukowany proszg O poprawienie
nastepujacych bledaw:
sir. 1, lewa kolumna 7 wers od gory — jest
"hogoojczyniany®, powinno byc "hogoojcEyZniany”;
sir. 1, lewa kolumna, 3 wers od dolu — powinna by¢
spacja pomigdzy kropka po wynazie "przerazajacy”,
a stowem "Przegnily”;
. 5, lewa kolumna, 2 wers od gory — po slowie
"okregéw” powinna by¢ kropka;
. 5, lewa kolumna, 21 wers od g0ry — powinien by¢
przecinek po slowie *wiadz”;
.5, prawa kolumna, 30 wers od ghry po wyrazie "quo-
rum” jest srednik, powinna by¢ kropka;
.5, prawa kolumna, ostatni wers od dohu — jest “dele-
gacji”, powinno by¢ "delegaci”;
.6, lewa kolumna, 8 wers od gory — wyraz "zniesma-
czonych” nie wystepuje w "Slowniku jezyka polskiego”
PWN 81 pod red. prof. M. Saymczaka;
str. 6, lewa kolumna, 16 wers od gory — jest "a’, powin-
no by¢ "A”;
str, 6, prawa kolumna, drugi wers od dolu - jest "kdenc-
jach”, powinno by¢ "kadencjach”.

Pawetl Lech

Ps. Podpisuje ten tekst tylko imieniem i
nazwiskiem, gdyz niestety, dyskusja w kt6ra zostalem
wciggnicty nie jest nawet na poziomie harcerskim. Czuje
pewien niesmak. Musze jednak odpowiedziec¢, gdyz
klamstwo ciagle powtarzane i pozostawione bez
odpowiedzi staje si¢ prawda.

Ale wstyd mi sygnowa¢ go symbolami harcerskimi.

Nie zamierzam wdawac si¢ takze w dalsza polemike na
tamach prasy. Wole czas przeznaczony na lego typu dys-
puty zagospodarowad w inny ciekawszy, a na pewno
bardziej poiyteczny dla organizacji sposob.

Przykro, 2e instruktor o takim do§wiadczeniu i powazaniu
w organizacji, w taki spos6b rozmienia swoj autorylet na
drobne.
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sztuka wedkowania

Krytyka jest rzecza ze wszech miar pozyteczna.
Pozwala decydentom korygowaé biedy, jest miernikiem
poparcia dla proponowanych dziatan. Wszystko jednak
zalezy od intencji krytykujacego...

Ci, kiérzy choé trochg otarli sig © socjologie styszeli
zapewne o propagandzie ,biatej” i ,czarnej”. Innym
(nieco upraszezajac) podaje: propaganda biala polega na
wybielaniu wiasnych dokonari, na przedstawianin w
najkorzystniejszym $wictle proponowanych przez siebie
koncepcji. Propaganda czama jest jakby odwréceniem tej
pierwszej. Glownym jej celem jest oczernianie
konkurentéw, destrukcyjna krytyka ich poczynaii.
Propaganda czarna nie stroni takze od inwektyw,
ktamstw i poméwien.

Obserwowana w ostainim okresie w ZHR fala kryty-
ki, prybrala na sile i nie ma w tym nic zlego, jako e
zyjemy w czasach ciezkich i niepewnych, latwo wige o
bledy. Niepokojaca jest miestety zmiana jej charakteru,
szczegblnie widoczna w zamieszczonej W tym numerze
Rzodkiewki" polemice. Patrzac na to z boku, moinaby
wyobrazié sobie analogiczna sytuacjg: w piaskownicy
bawit sig chlopiec. Przyszli inni chlopey i zabrali mu
wiaderko. Chlopiec chwilg potupal noga i majac na
wzgledzie dobro SWOIJEJ piaskownicy nabrat pelne
garécie piachu i sypnat im w oczy. Czym takic zabawy
sig koficzq - powszechnie wiadomo. Przyjda mamusie,
zloja skorg i zabiora do domu. A piaskownica si¢ zwolni
dla nastgpnych.

Takim naiwnym dziataniem poszezycil sig autor pier-
wszego arlykulu ,0 rybkach”. Zapomnial jednak o
stowach Chrystusa: ,Kto z Was jest bez winy, niech
pierwszy rzuci kamiedi”. No i doigrat sie. Jednak w tej
zabawic nie ma zwycigzcow. Na tej ,wspaniatej”
polemice tracimy my WSZyscy.

Ja osobiécie jestem tym szalenie zniesmaczony. I nie
dlatego, ze kto§ uZywa jako JZeczowego” argumentu
trzech wyrwanych z kontekstu stow mojego aulorstwa
(nota bene uzytych w odwrotnym znaczeniu).
Najbardziej przerazajacy jest (wbrew deklaracjom) total-
ny

BRAK ODPOWIEDZIALNOSCI

za organizacj¢. Ostainio obserwowalein jak w jednym Z
naszych okregéw czlonek zarzadu napisal list
krytykujacy Zarzad Okregu (czyli takie siebie) do
Zarzadu Okreggu (czyli do siebie), 7e Zarzad Okregu

(czyli i on sam) nic nie robil!! Ludzie, toi trzeba mie¢
rozdwojenie jaZnil Bynajmniej nie chodzilo o whadzg,
gdyz po rezygnacii Przewodniczacego on nie podjat sig
tej funkcji. Ale dzigki niemu od dwéch miesigcy okreg
nie ma przewodniczacego. I weale sie nie dziwig.

Wracajac do odpowiedzialnofci za naszi organizacjg i
lekcewazenia przez niektore instancje instruktoréw
piszacych listy w wainych sprawach. Jako Naczelnik
przez pol roku - nie liczac standardowej korespondencii i
kilku kartek z zyczeniami - otrzymalem trzy takie listy
(z tego jeden tydzies temu). Z autorem dwéch poprzed-
nich rozmawiatem osobiscie. Powiedziat mi wiedy co§,
po czym zaczatem go cemié jeszcze bardziej miZ doty-
chezas: ,Wiesz, ja nie oczekujg twoich pisemnych
odpowiedzi. Napisatem, bo uwazam, ie warto to zrobié.
Jak cheesz to skorzystasz z tego, jesli nic - twoja
sprawa’.

Sa tez tacy, kubrzy widzac Lzlo” na co dziefi (czgsto
si¢ bowiem spotykaja z czlonkami wiadz) nie zagadna,
nie zasugeruja innego rozwigzania, Ograniczy sig do
ZGODNE] Z ZASADAMI DEMOKRACII, ZDROWEJ
I DRUZGOCACE] PUBLICZNEJ KRYTYKI NA
LAMACH WOLNEJ PRASY!!!

Tu mala dygresja: w roku 1980 Jan Pietrzak w
Kabarecie ,Pod Egidy” powiedzial: ,Proszg Panstwa!
Patrzac ma polska gospodarkg, z calym przekonaniem
mogg powiedzied, e zamiast eKOmOMistow ksztatciliSmy
cale pokolenia nieudacznikéw 1 ghupoli. 1 méwig to nie
po to, by ich obraiat, ale w ich obronie. Bo jesli oni nie
byliby giabami, to znaczy ie byli zdrajcami i agentami
Zachodu...”

Wracajgc do poprzedniego watku pozwolg sobie
sparafrazowaé pana Pietrzaka. o167 sadzg, Ze ci, Kiorzy
mysla, ze piszac listy otwarte i protestacyjne czy
artykuly peine bzdur, ci, kiérzy zamierzaja konferencie
metodyczne przeksztaicat w sejmiki szlacheckie, ci
ktérzy po to, by zmienié stanowisko wiadz w takiej czy
innej sprawie Zadaja Zjazdu Nadzwyczajnego i robig 0
,dla dobra organizacji” sa po prostu ghipi. 1 méwig to
nic po io, by ich obraiat, ale w ich obronie. Bo innym
wyllumaczeniam ich postaw mofe byé to, Ze sa agentami
Organizacji Pionieréw Wspélnoty Niepodieglych Paristw.

Tych, kidrzy poczuli sig osobiécie dotknigei moimi
ostrymi stowami od razu serdecznie przepraszam. Bo nie
chodzi mi o to, by kogo$ obrazaé, ale by uswiadomic
wam skutki waszych dzialad. Tak jak nie przypuszczam
by kto§ piszacy © ,cwaniakach z Warszawy Czy
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Krakowa, chegtnych do zagarnigcia lezacej na bruku
wladzy” chcial obrazi¢ kogokolwiek z Wiadz Zwiazku.

Po prostu mu si¢ wymknelo

i zapomnial przeprosi¢. A jesli robit to celowo, to bedzie
sie musial gesto thumaczy¢ przed Sadem Harcerskim bez
wzgledu na to czy byl, czy zamierza zosta¢ Naczel-
nikiem.

Jeszcze raz wigc przepraszam, ale nerwy moga
ponies¢ nawet Naczelnika. Szczegélnie wtedy, gdy czyta
teksty, ktére sprawiajg najwigcej radodci tym, z kiérymi
wickszo§é nie chce Zadnych ,,Porozumieni...”. Bo jestem
pewien, ze ten numer ,Rzodkiewki” bedzie mial
znacznie wigcej czytelnikéw, niz ich organizacyjny
,Czuwaj!” W tym kontek§cie rozumiem, Ze intencja
pewnego autora, stawiajacego tezg »1rzeba zmienic
Wiadze lub rozwiazaé organizacjg”, jest dzialanie na
rzecz tego drugiego postulatu. Chyba, Ze jego ideatem
dzialania Zwigzku jest rozwiazanie takie, jak w pewnym
okrggu, o kiorym pisatem.

Czas koficzy¢ te rozwazania. Przedtem jednak
chcialem Wam wszystkim (czyli tym, ktérzy nie
poczuwajg sig¢ do bycia Onymi) zaproponowac
dientelmeriska umowe. Zbierajcie sobie spokojnie pod-
pisy pod Zadaniem zwolania Zjazdu Nadzwyczajnego.
Choé¢ uwazam, Ze przyniesie organizacji

wiecej ztego niz dobrego

nie kiwne palcem by kogokolwiek od tego odwiez¢. Jesli
taka bedzie wola wigkszoéci, z ulga poszukam sobie
spokojniejszego pola stuzby. Ale dwa warunki: Szukajac
zwolennikéw nie poslugujcie si¢ pomdéwieniami i
wypaczaniem faktéw oraz nie torpedujcie biezacej pracy
Zwigzku. 1 warunek drugi - jesli si¢ wam nie uda, to
skoriczcie te zabawe raz na zawsze! Skorczcie, bo nie
dla wszystkich jest ona §mieszna. Skoriczcie, bo harcerst-
wo nie jest dla niej dobrym miejscem. Aby decydowac o
losach Zwiazku nie wystarczy go stworzyC. Trzeba dla

niego pracowaé. A jeSli brak na fo.czasu i pomyshu to
trzeba umieé skorzysta¢ z drugiego po powilaniu,
najpigkniejszego gestu czlowieka - POZEGNANIA.,

P.S.

Jak zapewne wiesz Drogi Czytelniku z szybko roz-
przestrzeniajacej si¢ plotki, w Organizacji Haréerzy ZHR
wprowadzono ,,cenzurg”. Polegata ona na przetrzymamu
przez cztery dni ,,Rzodkiewki” nr 7 w celu umozliwienia
napisania i wydrukowania zalacznika. Jak réwniez
zapewne wiecie zalgcznik zostal n1edemokratyczme
zredagowany przez Wiadze Zwiazku. Jego celem byta
polemika z artykulem jednego z redaktoréw ,,Rzodkiew-
K"

Zgroza jezy wlosy na glowie, do czego to doszlo! Ale
jesli zgodzisz si¢ ze mna, ze rzetelne dziennikarstwo
wymaga na§wietlenia spraw watpliwych i bul-
wersujacych z punktu widzenia obu zainteresowanych
stron, to zrozumiesz motywy mojej decyzji. Druga
decyzja zmartwi Ci¢ bardziej (szczegdlnie jesli jeste$
instruktorem ZHP). Niniejszym zamykam prowadzona w
TAKIEJ FORMIE dyskusje o ksztalcie ZHR.
Podkreslam dla przysziych cytatobiorcow: W TAKIEJ
FORMIE, a nie na TEN TEMAT. OczywiScie sprawa
jest wazna i nie mozna jej zby¢ milczeniem. Dlatego
zapraszam do szerokiej dyskusji nad idealem NASZEGO
ZHR. Ale dyskusji na poziomie, bez argumentéw Lypu
Lopuszczanie szeregow instruktorskich”, ,kiedy petnitem
funkcje” czy ,konformizm i obluda”. Prasa Organizacji
Harcerzy to nie sklep rybny, nie pozwolg sprowadzic jej
do poziomu ,,NIE” czy ,SKANDALI".

Zapraszam na lamy ,,Drogowskazéw”, zapraszam na
Konferencje Instruktorskie, zapraszam wreszcie do pisa-
nia listéw i rozméw osobistych. W kaidy poniedziatek
od 17 do 19 bedzie mnie moina zasta¢ w lokalu GK-i
na Krakowskim Przedmiesciu 64 (tel. 635 98 82), ewen-
tualnie. uméwié sig¢ na dowolny inny termin (no moie z
wyjatkiem przerwy §wiatecznej i Wielkanocy).

»Gdy widzisz, ze Twdj brat robi cos Zle, to idZ i porozmawiaj z pim w cztery oczy. Gdy
si¢ nie poprawi, wez ze sobg inng osobe. Dwdéch mowigcych to samo moze predzej
ustucha. A jesli i to nie pomoze, to dopiero powiedz o tym Kosciotowi + ogtos publicznie”

Czuwaj!

Pismo Swigto, Stary Testament

Fa

Naczelnik Harcerzy
hm Marcin Jedrzejewski
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