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Gaweda Naczelnika

GAWEDA O TWORZENIU

Druhowie!

»Na poczatku byt Chaos...”. Ten jakize znany cytat bardzo dobrze oddaje istote
TWORZENIA. Nic nie jest zastane, nic nie jest oczywiste. W naszych rgkach lezy ksztalt
$wiata. Dany jest nam tylko materiat, wizj¢ tworzymy sami, a potem zostaje juz tylko cierpliwa
praca... Jakze dobrze oddaje to charkter naszej harcerskiej pracy. Materialem jesteSmy my sami,
ramy §wia_ta do ktdrego dazymy wytycza Prawo Harcerskie, a szczeglly drogi i metody pracy...
Ng wia.-‘;n_ne, tu znajdujemy istot¢ Zjazdu Programowo-Metodycznego. Nie spotykamy si¢ by
sp]cfaé‘ si¢ o réinc gotowe pomysly, by decydowaé kto ma racjc. Mamy spotkaé sie, by
?vspolmc TWORZYC co§, w ramach nakreslonych przez nasze Prawo. CYWILIZACJA XXI
Jest tylko jednym z drogowskaziéw, dzigki ktérym nasze dzialania beda bardziej zsynchroni-
zowane a przez to bardziej skuteczne.

Oczywiscie, aby TWORZYC, trzeba to umieé, trzeba mieé ku temu podstawy. Stad taka
fgrn}ula Zjazdu. Najpierw szukamy podstaw w szeregu seminari6w prowadzonych przez specja-
listéw, potem wsparci ta wiedza mozemy braé sie do roboty. Na Zjeidzie Programowo-
Metodycznym nie bedzie glosowar, od tego jest Zjazd Walny. Bedzie tylko okazja do
rysowania drogowskazdw, do definiowania naszych oczekiwari, do okreslania preferencji. Do
tego wszy-stkiego, na czym mozna budowa¢ mechanizm pracy organizacii.

Czy to fnaio. czy duzo? Sami musicie odpowicdzie¢ sobie na to pytanie. Wasza obecno$é w
Mum\‘wane_] Qgs_,_lm.:c bedzie na to najlepsza odpowicdzia. Pamigtajmy tylko, ze madro§é
c_zlm?;geka nfe za!ez:y-.u_(f jego prze:konania 0 posiadanej wiedzy. Najwieksza madrofcia jest
n}eusl‘ztrlxl?e Je_}--lg_r_?mafizenie,‘_ﬁzecha_] ta mysl przySwieca nam podczas trwania Zjazdu, aby§my
jpotrafili Jak najwigcej skorzyStac a potem jak najwiecej STWORZYC.
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Naczelnik Harcerzy
Marcin Jedrzejewski

Marek Gorgori hm.

W drodze do Cywilizacji XXI.

Harcerstwo przez lata swojego dzialania nie zmienito w
zasadzie modelu dziatania druzyny. Podstawowe zasady ide-
owe i kanon metodyki opiera sig¢ na zasadach zaproponowa-
nych przez lorda Baden Powella i Andrzeja Matkowskiego.

Okres ksztaltowania si¢ paristwa polskiego wni6st do pro-
gramu harcerskiego stuzbg i walke z bronig w reku o pono-
wie pojawienie sig Polski na mapie Swiata. Harcerze lat
miedzywojennych rozwingli z jednej strony takie kierunki
jak wedrownictwo i puszczafstwo z drugiej zas pojawily sig
druzyny lotnicze, rowerowe i wodne. Harcerki podjely roz-
liczne zadania stuzby spolecznej. Wojenne dzialanie Szarych
Szereg6w to kolejny okres walki zbrojnej. Powojenne ZHP
staje si¢ jedng z instytucji wspierajacej totalitarny system
wladzy. Jednak druZyny i Srodowiska nie poddajg si¢ naras-
tajgce] inwigilacji i udaje sig przechowac tradycje harcerskie
i wychowywa¢ miodziez wg systemu wartosci zapisanego w

przedwojennych edycjach Prawa Harcerskiego. Lata osiem- .

dziesigte przynosza prébe powrotu do przedwojennej Roty
Prazyrzeczenia. Kregi Instruktoréw Harcerskich im. Andrzeja
Matkowskiego oraz Niezalezny Ruch Harcerski przetamuijg
izolacjgw jakich pracowaly autentyczne Srodowiska harcerskie.
W latach dziewiecdziesiatych rosna jak grzyby po deszczu nowe
organizacje harcerskie. Najwigksze Srodowiska zjednoczone
dzisiaj pod nazwa Zwigzek Harcersiwa Rzeczypospolite]
poszukajg recepty na harcerstwo kofica XX wieku.

Jedng z podstawowych cech harcerskich programéw jest
patrzenie w przyszios¢. Przyszios¢ nie tyle organizacji har-
cerskiej lecz przysztos¢ Polski.

Proponowany program CYWILIZACJA XX nie jest pré-
ba przewidywania przysziego ksztattu Polski lecz propozycja
aktywnego podejécia i tworzenia tej przyszlogci w ramach
dzialaf organizacji. Program proponowany jest w formie
wiodacego dla calej organizacii, w szczeg6lnosci dla wedro-
wnikéw, gléwnego watku, swojego rodzaju osnowy, dla pro-
graméw poszczegolnych druzyn i hufc6w.

Program dla wedrownikéw i harcerzy tworzony jest przede
wszystkim na poziomie druzyn. Tam powstaje organizacja.
Czy jednak pojedyncza druZyna czy nawet hufiec moga wy-
czerpac wszystkie mozliwosci, zaspokoi¢ ambicje i speini¢
marzenia o ciekawym programie?

Zdecydowanie twicrdze, Ze w dzisiejszych czasach, zakia-
danie pefnej samowystarczalnosci programowej druzyn nie
uwzglednia sytuacji w kraju i ZHR-ze, a jej praktyczna rea-
lizacja w skali organizacji prowadzi€ bedzie do zmniejszania
sie szeregéw harcerskich i zapasci harcerstwa jako ruchu
wychowawczego.

Ruch i organizacja.

Po raz kolejny w historii harcerstwa powinniSmy przy-
pomnieé, 7e jedna z gléwnych jego cech jest pogodzenie idei
ruchu i regut organizacji. Tworzac formulg programows or-
ganizacji mamy obowiazek przestrzegania tej reguly, ktorej
wykladnikiem bedzie kreowanie i poszanowanie podmio-
towosci harcerza w grupie, a druzyny w skali organizacji.

Podmiotowo$¢ druzyny bedzie oznaczaé pelne prawo to
kreowania wlasnego programu i podejmowania dziatan or-
ganizacyjnych z réwnoczesng zasada przestrzeganiem regut

gry proponowanych w organizacji (Statut,regulaminy, in-
strukcje). Formuia programowa CYWILIZCJA XX zostala
tak pomys$lana by nie burzgc zasady podmiotowosci nadaé
dziataniom calego Zwigzku pewien wspGlny kierunek.

Jaka CYWILIZACJA XXI ?
Co sklada si¢ na cywilizacj¢ naszych czasow ?

Czy rzeczywidcie prawidiowo kojarzymy cywilizacjg z poste-
pem techniki lub z dobrobytem materialnym spoleczeristwa?
Poszukajmy réznic réwniez w sposobie codziennego zycia,
w kulturze, osiagnigciach naukowych, w dbaniu o ochrong
praw czlowieka, w sposobie gospodarowaniem zasobami
rzyrody. Szukajmy cywilizacji w u$miechnigtych twarzach
udzi, w normalnych domach i zielonych ogrodach, w czys-
tych rzekach i przestronnych salach gimnastycznych ale row-
niez w szerokich autostradach i w punktualnych pociggach.
Qdniesmy to do "naszego podwirka". Jak jest, a jak moglo by
by¢? Czy nie sta¢ nas na to Zeby stworzy¢ wiasng wizje Polski !
Gdy jednak odwazymy si¢ mie¢ marzenia, to uwierzmy ze
ich realizowanie zalezy od nas.
Siggnijmy do metodyki harcerskiej i zrobmy pierwszy krok
w chmurach. I cho¢ wiele przeszkéd szybko sprowadzi nas na
ziemig nie rezygnujmy z naszych plandw.

Cywilizacja XXI - glowne kierunki
programowe.

Zakres zadafi jakie moga podja¢druzynyi hufce harcerskie
w §rodowiskach swojego dzialania jest bardzo szeroki. Rolg
instruktora jest czuwanie nad metodyczng strong tych przed-
sigwzigé. PowinniSmy podejmowaé dzialania o jasno
sprecyzowanym celu a zarazem dydaktyczne. Efekt dziatan
powinien by¢ dostrzegalny dla harcerza i wymierny dla otoc-
zenia, jednoczesnie powinien stanowi¢ konkretng wartos¢ w
procesie budowy cywilizacji,

Bardzo wazne jest tu pokazanie harcerzowi, ze to od jego
inicjatywy i wykonanego dziatania zalezy dokonanie si¢ po-
stepu w wigkszej skali , Bgdzie temu stuzyC - osiggany przez
sumowanie czy nawet synchronizacje pojedynczych dzialan
obraz dokonafi w skali gminy, regionu czy kraju. Podanie
gléwnych kierunkéw programowych stuiy¢ ma zobrazowa-
niu horyzontu jaki zatacza formula CYWILIZACIA XXIi
jej bezposredniego zwigzku z Prawem Hracerskim. Mozna
oczekiwac, ze w trakcie dyskusji na temat programu
Cywililizacja XXI pojawig si¢ kolejne propozycje progra-
mowe,

Szereg rozwazan natury ogélnej nie powinien przesionic
nam potrzeby dzialania konkretnego, a wi¢c pomysiu na
zbidrke, akeje, programu obozowego czy planu pracy dru-
Zyny na okres roku. Wprowadzenie elementéw programu
Cywilizacja XXI jako watku programowego przejawiac sig
bedzie w konkretnych inicjatywach programowych.
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1. Zdrowie.

Jedna z dziedzin w kiorej g zecigtny Polak plasuje sie w
ogonie statystyk europejskich, Mozna wyszczeg6ini¢ kilka
podgrup tematycznych le2qcych szczeg6lnie w sferze har-
cerskich mozliwosci dziatania:

e propagowanie wlasciwego trybu zycia,

o rekreacja,

o sprawno$€ fizyczna,

e u$wiadamianie i walka z czynnikami szkodliwymi dla
zdrowia;

WyobraZmy sobie ze druzyna podejmie konkretne zadania
takie jak: zorganizowanie szkolnych zawodéw sportowych,
namalowanie lini na boisku szkolnym, zorganizowanie klu-
bu turystycznego, przygotowanie lodowiska . Na dluzszg
mete przy koordynacji na poziomie hufca mozna zaplanowac
akcje budowy dr6g rowerowych i nauczania przepiséw ru-
chu, wytyczenie bezpiecznych kapielisk na okolicznych ak-
‘wenach wodnych, wyznaczenie Sciezek do jazdy konnej. W
skali choragwi mozna stworzy¢ osrodek harcerski, ktérego
zadaniem begdzie organizacja zaje¢ w ramach programu
zielone szkoly. W skali organizacji mozemy walczy¢ o pos-
zanowanic praw dla niepalacych na drodze ustawy.

Trzeba podkresli¢ tu réwniez nowa formulg odezytania 10
punktu Prawa Harcerskiego.

2. Niepelnosprawni. 4

Kierunek wymagajacy w Polsce zarGwno drobnych dziataf
jak i polityki calosciowej. Pole szczegdinej roli stuzebnej
jakiej mozemy si¢ podjgc.

Czy w waszej szkole niepeinosprawny kolega ma szanse
dostaé si¢ na pierwsze pigtro nie wysiadajgc ze swojego
wiizka?

Cey system sygnalizacji Swietinej wyposazony jest w spraw-
nie dzialajacy sygnalizator akustyczny dla niewidomych?

Czy na basanie, w muzeum, w kinie, w teatrze, sa chociazby
toalety dla niepetnosprawnych?

A przeciez problem niepelmosprawnych to przede wszys-
tkim ksztaltowanie w spoleczefistwie wlasciwego stosunku
do nicpelosprawnych: walka o ich prawa i normalne trak-
towanie, réwnieZ bez wylewnego wspolczucia.

Jedno zwielu zadaf jakie odpowiada wyzwaniom 3 punktu
Prawa Harcerskiego.

3. Komunikacja,

WiszerokimufECiu Okresia.nam calos¢ zagadniefi porozu-
miewapidsi¢ migdzy ludZmi, Kiegunki programu dzialania
mogg’ dotyczy¢ tuszatdwno komuhikacji technicznej jak i
komunikacji r_of.'umiane}-%ako kontakty migdzyludzkie, W
kbmunikacji fie jestesmy KopciuszkientyJednak wszyscy do-
strzegamy jejiniedompgi. ASpekt ::ywiiimgjny komunikacji

fw kazllymw.%rzypadkéw polega~na docenicniu jej roli i
zmiany j‘ijDSD u podejscia do niej odizjawiska typu zlo ko-
njeczné do filozefii, kiératrakigje kontakly migdzyludzkie
jako dobro ogéinoludakie i precyzuje siudebng rolg tech-
nicznej strony komunikacji. |

% Jednym z Kierankow, jakby "przy okazji" doskonale
\miesCisig-w formule komudnikaeji="kontaktéw miedzyludz-
kich- jest dzjatihie WydzislwWschodniego ZHR. Konkrtne
dziatania w §kali paszegg Srodowiska lokalnego moga doty-
czybhzarowno-kampanii ha-fzecz bidowy centrali -telefo-
nicznéjdla kilku giin“jak i na pe#ykiad zsynchronizowania
rozkladu jazdy autobuséw.iepociagéw, tak by dojazd do
szkoly zajmowal 6"potg0dziny mniej niz dzisiaj.

Kierunek komunikacja stanowi, dos¢ szczegélng probg
realizacji Czwartego Prawa Harcerskiego.
4.Poznanie, ochrona i tworzenie kultury narodowej.

Zrodiem sukcesu miodegod. pokolenia-powinno staé sig
przekonanie o osiggnieciach Polski i Polakéw. Poczucie
swoich korzeni z jednej strony i dynamika dzialania przyna-
lezna mlodosci stanowia kombinacje na ktorej trzeba budo-
wat polskg cywilizacje. i

Poczawszy od wycieczki do muzeum poprzez prace porzad-
kowe przy konserwacji budowli zabytkowej czy organizowa-
nie seminarium o historii najnowszej nasgego kraju, a w
szerszej skali inwentaryzacja nieodnawianych obiektéw
zabytkowych XIX i oto przykladowe propozycje realizacji
tego kierunku.

Jak caly program Cywilizacja XXI kierunek kulturowy
nawigzuje do pierwszego punktu Prawa Harcerskiego.

5.Madre gospodarowanie zasobami naturalnymi.

Jak najlepsze wykorzystanie i ochrona débr naturalnych,
prayrody Zywej i niozywionej 1o jedno z wyzwar cywilizacyj-
nych, Wydaje si¢, ze formuta ekologicznej interpretacii szos-
tego punktu Prawa Harcerskiego jest zbyt waska . Stad tez
propozycja myslenia bardziej gospodarskiego, uwzglednia-
jaca sfere madrego wykorzystania zasob6w naturalnych i
zagadnienia ekonomiczne.

Program harcerski zawsze zakiadat obcowanie z przyroda.
Procentuje to wiedz i doswiadczeniem, ki6ra pozwala nam
czgsto lepiej oceni€ i wywazy€ zagrozenie dla przyrody po-
wodowane przez dzialalno$¢ czlowieka. Z drugiej strony
sami uczymy Si¢ tak czerpac z zasob6w natury, aby ona sama
potrafifa je odnowié. PowinniSmy stuzy¢ ta wiedza innym.
Organizowa¢ szkolenia dla miodziezy, prowadzi¢ oSrodki i
bazy letnie: gorskie, zeglarskie, konne. Jest to réwniez jedna
z prostszych metod zarobienia pienigdzy na nasze wakacje.

W skali organizacji jesteSmy w stanie np przekonac spole-
czefistwo do sortowania odpad6w, stosowania matych eko-
logicznych oczyszezalni Sciekéw, pozyskiwania taniej energii
elektrycznej, stosowania ekologicznych materialéw budo-
wlanych.

W przeddzien I1I Zjazdu Metodyczno
- Programowego.

Pamigtajmy, ze budowa cywilizacji w Polsce przez wiele lat
kwestionowala podmiotowos¢ jednostki. Bez tego zalozenia
wszystko co zostaje stworzone, co nas otacza, pozbawione
jest cechy przyjaznosci wobec nas samych, zaczyna dziata¢
przeciwko nam.

Cywilizacja do jakiej teskinimy to cywilizacja nam przyjazna.

Harcerstwo nie jest iowcaane do rozwigzywania wszys-
tkich problemdw tego kraju. Rolg harcerstwa jest wycho-
wanie miodego pokolenia. SR

Zaproponowana formuta programowa CYWILIZACIA
XXIma charakter otwarty. MoZna ja w kazdej chwili uzupet-
nigé o nowe kierunki. Dyskusja na zjeZdzie zapewne ujawni
jej slabe punkty i mocne strony. Trzeba zapewne bgdzie
dostosowaé do niej dotychczasowe formy pracy i najpraw-
dopodobniej stworzy¢ zupeinie nowe. Zjazd bgdzie dobry
okazjq dla rozpoczecia tego procesu. Sluzy¢ nam bedy spe-
cjaliéci z réznych dziedzin: socjog, specjalista od autokreacii,
prawnik, przedstawiciele administracji paristwowej i samo-
rzgdowej. Mamy szansg wytyczy¢ nowe harcerskie Sciezki i
wilaczyC si¢ na swoj sposob w tworzenie naszej- bo kogt6z
innego - praysziosci. e

Czy z niej skorzystamy?

O

Wojciech Hausner hm.

List do instnubtonekb
L nstwiktordar .Z.::}Fc/?

Zwiazek Harcerstwa Rzeczypospolitej wobec
samorzadow, lokalnych srodowisk i wyborow
samorzadowych '

Panstwo Polskie przechodzac od totalitaryzmu
do demokracji decentralizuje zarzadzanie fundu-
szami, gospodarkg komunalna, stuzbg zdrowia, o§-
wiatg i wieloma innymi dziedzinami naszego zycia.
Coraz wigksze kompetencje uzyskujg samorzady
gmin i miast. W coraz wigkszym stopniu to one
decyduja o naszych matych i duzych ktopotach. W
§lad za tym musi postgpowaé system pracy Zwigz-
ku. Krok ku temu zostat zrobiony kiedy w Statucie
ZHR zapisano mozliwo$§¢ uzyskiwania przez
Okregi osobowosci prawnej. W efekeie regionalne
wspolnoty harcerskie moga stawac sie partnerem
wobec wladz samorzgdowych i administracji
panstwa.

Cala ta sytuacja naklada na druzyny i hufce do-
datkowe obowigzki zwigzane z dziataniami dla lo-
kalnego Srodowiska - szkoly, osiedla, ulicy, parafii-
gminy, miasta. Przyktady pracy ZHR w Ostrze-
szowie, Pionkach czy na Pradze Poludnie w War-
szawie dowodza, ze powigzanie z samorzadami i
rodzicami przynosza wiele wychowawczych korzy-
§ci i przyczyniaja sie do powiekszania programo-
wego potencjatu Srodowiska harcerskiego.

Przy zmniejszajgcej si¢ roli wladz centralnych
coraz mniejsze mozliwosci bezposredniego wspar-
cia dla choragwi i hufcéw (poza dzialaniami o
charakterze interwencyjnym) beda miaty wiadze
naczelne ZHR. Sciezki wdeptane w ministerstwie
nie zastapig Sciezki do Prezydenta Miasta, bur-
mistrza czy wojta.

Jezeliw chwili obecnej méwimy powaznie o Stuz-
bie Polsce to w warunkach lokalnych moze ona
znaleZ¢ swéj najbardziej praktyczny wymiar. Jest
oczywifcie jeden podstawowy warunek do wypel-
nienia, aby ZHR byt powaznie traktowany: nasze
dziatanie musi by¢ odpowiedzialne (ktania sig tutaj
Prawo Harcerskie) i profesjonalne:

Na takim gruncie wyrasta konieczno$é odmien-
nego od wyboréw parlamentarnych spojrzenia na
wybory samorzadowe. Tylko uczestniczgc bezpos-
rednio w decyzjach mozemy na nie wplywaé. W
druzynach, hnfcach czy choragwiach skupieni sa
ludzie, ktorzy. przechodzg lub przeszli catkiem
nieztq szkotg pracy organizacyjnej, prowadzenia
spotkafi, zarzgdzania finansami; ludzie uwrazli-
wieni na trudnosci wychowawcze i rozwiazujacy
rozmaite problemy; ludzie uczciwi i opierajgcy
swoja postawe na tak potrzebnych dzisiaj wartos-
ciach wynikajacych wprost z Prawa Harcerskiego.
Czy z nich nie mogg zostaé¢ wylonieni przyszli
radni? Mysle, ze w poszezegblnych §rodowiskach
trzeba dokona¢ takiej analizy. Trzeba rozejrzec sig
wér6d zaprzyjaznionych rodzicéw, czionkéw KPH,
takze instruktorek i instruktorow.

W tej sytuacji nie sq potrzebne - jak kto§ mégtby
sig obawiac - zadne deklaracje polityczne, ale sfor-
mutowanie konkretnych propozycji przedsiewziec
wynikajgcych przeciez z harcerskiej shuzby bliznim
i porozumienie z innymi organizacjami spotecz-
nymi.

Jezeli mySlimy wspdlnie o ksztattowaniu Harcer-
zy i Harcerek Rzeczypospolitej, to udziat w pracy
samorzadu jest doskonalym sprawdzianem sku-
tecznosci wychowania harcerskiego.

Czuwaj!

Przewodniczacy ZHR
(-) Wojciech Hausner hm.

Krakdw, 20 padziemika 1993r.

N

19-21 X193 DROGOWSKAZY

DROGOWSKAZY 19-21 X193




Marek Kamecki hm.

Jak powstaje instruktor

Jak powstaje instruktor? To jasne - instruk-
tor powstaje czesto, bo czgsto upada.

1. Kim jest instruktor?

1.1. Droga harcerza

Bedac druzynowym czesto patrzylem na swoich kilkunastu
chlopcéw i myslatem: co z nich wyro$nie? Jaki ja mam na to
wplyw? Nie potrafitem odpowiedzie¢ sobie na takie pytania,
ale moglem z duiym prawdopodobiefistwem powiedzieé,
ktérzy z nich bgda instruktorami. Dotyczylo to zaréwno
starszych zastgpowych, jak i calkowitych Z6ltodziobGw, gdyz
jui z takiego 11-letniego "czarta” wylazi przyszly druzynowy.
Zza kolnierza mu wystaje, z oczu wlazi przekorna natura,
swoimi gestami i stowami podporzgdkowuje sobie rowies-
nikéw, konflikty zalatwia szybko i stanowczo - najczesciej
pigscig, i tow tym wieku budziszacunek. Czy widziales kiedys
w 11-letnim skaucie druzynowego? Jezeli nie, to jestes slepy!

Niestety, takie zdolne i buficzuczne "koguciki" s przez
swoich druzynowych czesto zarzynane. Réznymi metodami,
cheg okielza¢ Zywotne jednostki, druzynowi wylewajg dziec-
ko z kqpielg: "wychowujgc” - gaszq aktywno$é i inicjatywe.
Jednoczeénie promuja na swoich nastgpcéw chlopcow ule-
glych, patrzgcych glgboko w oczy, nadideowych, bez szem-
rania wykonujgcych polecenia - ciepte kluchy, ktre mordujg
potem skauting t¢pym nozem.

Przyszlego druzynowego poznaé po tym, Ze sprawia kio-
poty: skupia wokoét siebie kilku chlopcéw. Gdy jest starszy,
ma (Twoim zdaniem) glupie pomysly, radzi wszystkim po
swojemu (wbrew Twoim instrukcjom), zawsze wirgca swoje
trzy grosze i uwielbiajg go miodzi chiopcy.

Jezeli spotkasz takiego chiopca - nie temperuj go, ale
skieruj jego energig na co$ pozytecznego. MoZe poréwnanie
nie jest mile, ale jezeli tresuje sig agresywnego psa, to albo
sig go tak ulozy, ze bedzie dalej agresywny ale postuszny, albo
trzeba go zabic, bo jesl mebezp]ecz.ny Nie zabijaj psa!

1.2, Slmutmg szkola liderow.

Wiadomo, 7e harcerswyo wychowtje ludzi aktywnych i z
mlqalywz;. ale ppzede wszysuum harcerstyo wychowuje lide-
rGW. Kto tak naprawgde przeqhndﬂ calg "droge harcerska" -
9d zucha,do czlomeka doroskego? - instruktorzy. Mozna nad
!} m ubblewat, 2e nie mamy rifchu doroslych skautéw, ale to,
e instryKtorzy najpe 1e] koryyuta'u z 'dobrodzicjstw har-
cerskiegd™wychowanid 10 po prostu faln' A nad faktami
tubalewaja tylko glupr

Jeden z insth yuksztattowal' moje widzenie
skuzby Mawiat, 7 fak na rawg; towHarcerstwie wychowujg
sig, druzynuw; harccr?t: 16 tylko taki nawéz, na kiérym
wazrastajg liderzy.

Gdy papatrzymy ha hrsmne haroer:,twa to widzimy, jak
wielu instritkiorow bylo réznymi pr.rywddumx politycznymi,

waojskowymi, religijnymi, spolecznymi. Do tej roli przygoto-
walo ich nie tyle to, ze byli harcerzami, ale fakt, ze byli
druzynowymi.

Z czego to wynika? To proste. Metoda skautowa polega ™ |*
nasamodzielnym probowaniu swoich sit w zdarzeniach, kt6-_
resg przygoda. Zdarzenia te mimochodem ksztaltuja zacho-'

wania, postawg, cechy osobowe.

Czy jest coé bardziej intensywnego i bardziej dajgeego po
kosciach dla dziewig¢tnastoletniego meZczyzny, niz zrobienie
obozu dla dwudziestu rozhukanych szajbuséw i wyjécia z
zyciem tej opresji? Czy borykanie si¢ z problemami wycho-
wawczymi, finansowymi, organizacyjnymi nie jest dobrg
szkoly organizacji, zarzadzania, planowania, poznawania
ludzkiej psychiki, ktére to sfery przydaja si¢ potem w pracy
lidera?

Dlatego wiasnie instruktorzy osiggaja najwysszy poziom
tego, co nazywamy efektem harcerskiego wychowania, nieja-
ko najpelniej korzystaja z dobrodziejstw skautingu. I to jest
prawidlowe, i to jest podstawg do twierdzenia, ze harcerstwo
przede wszystkim wychowuje lideréw.

1.3. Kim jest instruktor

Instruktor to po prostu harcerz.

Instruktor to harcerz - dorosly cziowiek poswigcajacy swoj
wolny czas i pasj¢ wychowywaniu.

Instruktor to harcerz dorosly, kiéry pelni swojg stuibe
wychowujac innych. W harcerstwie.

Harcerz-wychowawca, Taki sobie dwuczlonowy stwor.
Zostawmy harcerza, przyjrzyjmy si¢ wychowawcy.

W skautingu kazdy jest wychowawca.

Przede wszystkim wychowawcy samego siebie.

Po drugie - wychowawca wszystkich innych dookola.

Dla z6ltodzioba wychowawcy jest druzynowy, zastgpowy,
jak i inny Z6itodziob. Dla zastgpowego - z6ltodzioby, druzy-
nowy i inni zastgpowi.

Dia druzynowego wychowawca jest takze zastgpowy, Z61to-
dzi6b i stary wyga - wigcej: wszyscy zastgpowi, Z0ltodzioby i
stare wygi wychowuja druzynowego. (Dlatego jest tak dobrze
wychowany).

Jednakie w calej druzynie jest tylkcljcdcn specjalny wycho-
wawca. Jego wyjatkowo$¢ polega nie na tym, Ze jest przy-
wodca, ale na tym, Ze jest jedyny SWIADOMY wychowawca

iadomy wychowawca posiada SWIADOMOSC CELU i
SWIADOMOSC METOD.

Tylko druzynowy w druZynie wie, do czego to wszystko
prowadzi i on steruje cale wychowanic w pozgdanym przez
siebie kierunku,

Tylko druzynowy wie PO CO? robi si¢ ob6z. Harcerze jadg
na oboz, bo jest fajnie. Druzynowy jedzie na obéz, bo obdz

stwarza mase wspaniatych sytuacji wychowawczych. Na obo-
zie musi by¢ fajnie dlatego, Zeby harcerze cheieli tam poje-
chaé.

Tak wige $wiadomo$¢ metod to §wiadomo$¢ trzech rzeczy:

1) $wiadomosc tego, ze oddziatywuje sne; i nalezy oddziatywac
przykladems

2) §wiadomos$¢ tego, ze konieczne jest oddzialywanie cieka-
Wwym, porywajacym programem;

3) $wiadomos$¢ tego, Ze trzeba umie oddzialywac narzg-
dziami wychowawczymi, takimi jak sprawnosci, stopnie,
zastgpy, mundur, krzyz haréerski, préba, gra, zbiorka,
obd6z, wedréwka i in.

W calym zjawisku wzajemnego wychowania, ktre odbywa
si¢ w druzynie harcerzy, druzynowy musi umie¢ nie tylko
okresli¢ cel, cele dalekosigzne i posrednie. Musi nie tylko
miec Swiadomos$¢ metod i musi takze umiec tak stosowac
rézne metody, aby prowadzity 61ie do pozgdanego celu.

Powyisze zdania wydaja si¢ tak banalne i um}wis!e. Ze az
mi si¢ robi mdio, gdy to czytam, ale gdy przypomng sobie

licznych kursant6w - juz druzynowych, dla ktérych te prawdy

byly oléniewajgcym odkryciem, to robi mi si¢ jeszcze bardzie]
stabo.

Wielu druzynowych dziala intuicyjnie i w pewnym sensie
jest to dobre - "zimny" i "wyrachowany" profesjonalista zabil-
by wigZ, jaka jest niezbedna w druzynie skautowej. Jednak
pewne minimum znajomosci psychiki, celow i metod jest
niezbedne. Spontaniczno$c, autentyczno$éiswietne pomysty
to wspaniale cechy druzynowego, ale bez swiadomosci sys-
temu wychowania i bez warsztatu metodycznego ulegaja one
roztrwonieniu. Przy tej okazji warto wspomniec o pewnym
dylemacie, kt6ry roztrzqsany jest chyba od poczatku skautin-
gu i wyraza sie w dwéch przeciwstawnych pogladach:

1° druzynowy powinien by¢ jak najmiodszy, aby mie¢ jak

najlepszy kontakt z harcerzami i powinien mie tylko tyle.

lat, zeby potrafi¢ zapanowa¢ nad grupg i przeprowadzi¢
podstawowe formy pracy (np. zbi6rke, biwak, gre, wedro-
wke);

2° druzynowy powinien mie€ tyle lat, Zeby byl w stanie zro-
zumieé istotg skautowego systemu wychowania i mdgt
$wiadomie wytyczac cele oraz stosowac odpowiednie
metody; kontakt z harcerzami i tak odbywa sig poprzez
zastepowych.

Oba te poglady maja swoje zalety i oba wady. Prébg kom-
promisu pomi¢dzy tymi stanowiskami bylo stworzenie ukla-
du §2626POWERO, gdzie druzynowym byl instruktor opisany w
punkcle 1°, a role opisang w punkcie 2° pelnit "naddruzyno-
wy", czyli szczepowy. Kompromis ten przypomina mi
powszechnie znany rysunek A.Mleczki pt. "I wilk syty i owca
cala” - i weale mi si¢ nie podoba (oczywifcie kompromis, a
nie rysunek).

Po kilkudziesigciu kursach, w ktérych maczalem paice,
wielu spotkaniach z hufcowymi i "ksztalceniowcami” skia-
niam si¢ ku sylwetce opisanej w drugim punkcie. Uwazam,
ze byloby dobrze podnies¢ wiek druzynowego do 20 roku
zycia.

1° Istnieje bardzo duza réznica w stopniu samodzielnosci
zyciowej 17-18 latka i 20-21 latka. Znam przypadki dru-
zynowych, ki6rzy nie jechali na biwak ze swoja druzyna,
bo ...zabronili im rodzice (np. matura!).

2° Co tu duzo méwic: wwieku tym nastgpuje pewien przelom
intelektualny, kiéry powoduje, ze zauwazalna jest réznica
w mozliwosciach percepcji czlowieka 18 letniego i 20
letniego. Réznica ta jest przynajmniej tak znaczna, jak w
przypadku 15 i 17 latka.

3° W wieku lat 17, 18 miodzi mezczyZni nie wiedza, co ich
czeka w ciggu najblizszych 2-3 lat. Mogy sig dostaé na
studia, ale mogg sig nie dostaé; p6jda wiedy do pracy, albo
do wojska, albo wyjadg za granicg zarobié¢ na studia. Nie
styszeliscie o druzynach, kiére si¢ rozpadly, bo druzyno-
wego wzigli do woja? )

4° Druzynowy 20 letni jest powazniejszym partnerem do
rozméw z: rodzicami, lesniczym, nadlesniczym, ksigdzem
proboszezem, nauczycielem, dzielnicowym, radnym osie-
dla, prezesem spéldzielni, dyrektorem firmy, panig z
SANEPIDu i setka innych osob, ktére narazone sg na
kontakty z harcerzami,

Jestem przekonany, Ze aby by¢ Swiadomym wychowawca,
trzeba umie€ trzezwo spojrzec na wiele probleméw, pozor-
nie nie zwigzanych z harcerstwem, jak polityka, czy "znaki
czasu". Te kilka Iat ré6znicy mi¢dzy osiemnasto, a dwudzies-
tolatkiem sq tu istotne. Czy drukynowy, kiéry przekroczy 20
letnie jest juz partnerem dla swoich harcerzy? Jeden jest, a
drugi nie jest.Nie zalezy to od wieku, ale od waznej umie-
jetnodci "kucania®. Zdaje sobie sprawe, ze czlowiek np. 40
letni musialby by¢ wybitny, aby nawigza¢ kontakt z
chiopcami 14 fetnimi, ale nie uwazam tego za niemozliwe.

1.4, Najwazniejszy instruktor

Jezeli juz wiemy, kim jest instruktor i wiemy dlaczego
najpelniej korzysta z harcerstwa, warto sobie postawi¢
pytanie: kiry instruktor jest najwazniejszy?

Bez chwili wahania odpowiem: DRUZYNOWY.

Cala reszta dziwnych facet6w: przyboczni, szezepowi
(szczego6lnie), hufcowi, komendanci choragwi, czlonkowie
spod i znad ramienia, vice naczelnicy, vice vice naczelnicy,
oraz vice vice vice naczelnicy sztabowi, a takze instruktorzy-
sympatycy i seniorzy, duszpasterze i komendanci, sq tylko po
1o, aby WSPIER gDRUZYNOWEGO Stworzy¢ mu bez-
pieczne warunki prawne, ulatwi¢ dost¢p do zarobkowania
druzyny, stuzy¢ radg w kontaktach z resztg Swiata, stworzy¢
drozny system informacji, proponowa¢ podnoszenie pozio-
mu wiedzy i umiejetnodei instruktorskich na réznych kur-
sach, seminariach, bronié¢ w razie konfliktu z wladzami, oraz
robié to wszyslkﬂ aby druZzynowemu nie przeszkadaaé ale
ulatwiac w jego pracy.

Celowo nie uzylem sfowa pomagac. Ot6z uwazam, e dru-
Zynowemu nikt nie powinien pomagaé w jego zabawie, pdyz
bardzo szybko okazuje sig, Ze pomoc bywa przytaczajgca.

Pewnym paradoksem jest, Ze najwaZnicjszym instrukto-
rem jest'instruktor najmiodszy i najmniej doswiadczony, a
jednak tak wiasnie jest.
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1.5 Dwa procesy powstawania instruktora

Mowige 0 metodzie pozyskiwania liderdw w skautingu,
trzeba wyr6zni¢ dwa uzupelniajace sig procesy: ksztaicenie
instruktoréw i szkolenie instruktorow.

Poprzez ksztalcenie rozumiem to wszystko, co dotyczy
zjawisk dluiszych i trudniej uchwytnych. Tak wigc wyszu-
kiwanie przez druzynowych przysztych skautmistrz6w wréd
najmiodszych chlopcow, szkola metodyki jaka otrzymujg za-
stepowi, umiejetnosci nabywane przy grach organizowanych
dla calej druzyny, doswiadczenia z réznych dzialaf harcerzy:
stuzb, akcji zarobkowych, wedréwek itp.

Szkolenie natomiast, to te wydarzenia, ki6re konkretnie
oddzialywuja na czlowieka i dotyczg jego kompetenciji jako
instruktora. Sq to kursy, seminaria, warsztaty, zjazdy pro-
gramowo-metodyczne itp.

Nawet pobieznie rzecz traktujac widaé, ze w naszym ruchu
przykladamy ogromng wage do wiasciwego uksztaltowania

skautmistrza, Stanowi on wszak kluczowy punkt w harcer-
skim systemie wychowawczym Opartym przeciez na przy-
kladzie druzynowego, ciekawej przygodzie i stosowaniu sub-
telnych metod.

(-
5. Szkolenie a stopnie instruktorskie
5.1. Stopnie

Jak juz pisalem powyzej, szkolenie powinno obejmowac
sfere kompetencji wychowawczych instruktora. Podobnie
stopnie instruktorskie, ktére nie sq dalszym ciggiem stopni
harcerskich! Stopnie instruktorskie to usankcjonowane
przez organizacje kompetencje do prowadzenia pracy wy-
chowawczej.

W jaki sposob powinno sig je zdobywac? Jedynie poprzez
praktyczne udowodnienie swojej wiedzy i umiejgtnosei.

5.2. Szkolenie a stopnie
Bardzo czesto organizatorzy szkolenia nastawieni sg na
pokuse fjczenia systemu szkolenia z systemem zdobywania

stopni. Dzieje sig tak, poniewaz obawiajg sig, Ze nikt nie |
bedzie cheiat przyjecha na ich kursy (moze sg nudne?), a
instruktorzy nie przeszkoleni bgdg robi€ w druzynach bzdu- -

ry. Oczywiécie byloby dobrze, gdyby wszyscy instruktorzy

przechodzili caly proces szkolenia - bylibySmy pewni przy- |

najmniej tego, ze rozumiemy si¢ z nimi terminologicznie.
Jednak nie mozna tego osigga¢ przymusem. Postawienie
wymogu ukoriczenia kursu, aby zdoby¢ stopien, jest "ugle-
bieniem" i kursu i Rodzi to ponadto $mieszng sytu-
acje, gdy te same osoby, ktére organizowaly i prowadzily kurs
oceniaja sig przyznajac na jego podstawie stopief instruk-
torski kursantowi, Jezeli nie sg to te same osoby, to bardzo,
bardzo czesto sg to starzy, bliscy kumple, a to nie najlepiej.
a

Powyzszy tekest pochodzi z preygotowywanej do druku nowej broszury
Marka Kameckiego pt. "Jak powstaje instrukior”.

PROCES KSZTALCENIA I SZKOLENIA INSTRUKTORA W ZHR

Proces szkolenia

instruktora Kurs

zastgpowych

Miody Kurs Szkolenie
Las Kurs Wodzéw Harcmistrzowskie
. | Druzynowych I’ Y

Proces kstajcenta™

instruktord w Zastep
Zas_nqpowych
Rada grupy

J é < \ \Druzyny

Organizacja
pracy matej

Prowadzenic Praca
druzyny W zespole
hufca

Stprktura odpowie- | DRUZYNA
dzialnaZayozwdj _ @

8t. instruktorskie S —

HUFIEC / c'Hbiu\GIEV GKH-y
PWD

PHM HM

\| Sk harcerskic, @, | Miodzik  J Wywiadowea  Cwik

HO HR

Fukgja__.. 00 Vi . Zastepowy

Przyboczny Druzynowy

Hufcowy

"Horyzont grufly Zastep WiasnyZastgp Kilka

| p zastgpiw

Druzyna Kilka  Hufiec
druzyn

Druzyng, HARCERZE

WEDROWNICY

WEASNA

Tomasz Cis-Bankiewicz hm.

Dlaczego warto zosta¢ instruktorem Z.H.R.?

Kazdemu z kandydatéw przed otwarciem préby przewod-
nikowskiej nieodmiennie zadaje w trakcie obrad Komisji
Instruktorskiej pytanie:

"Dlaczego druh chee zosta€ instruktorem?"

Motywacji jest prawdopodobnie tak wiele, jak wiclu kan-
dydat6w. Przewazaja racje natury wychowawczej i ideowej:

- bede mogt lepiej wykonywac petniong funkcjg instruk-

torska,

bedg lepiej do niej przygotowany,

do tej pory "bralem" od harcerstwa, teraz pora,abym
zaczg}l "dawac”,

odpowiada mi harcerstwo jako "styl zycia”, "sposob na
#ycie", cheg innych do niego przekonac.

W wypadku druzynowych pelnigcych funkcje wezesniej,
racje bywaja zgola natury praktycznej. Zdobycie stopnia tra-
ktuja jako usankcjonowanie posiadanego do$wiadczenia i
umiejetnodci.

Jedno jest pewne - pytaniem "Dilaczego cheg zostaé in-
struktorem?” - nie sprawiam kiopotow.

Nieco inaczej jest z odpowiedzig na inne: "Co druhowi,
jako przystowiowemu Janowi Kowalskiemu, a nie jako dru-
Zynowemu, fakt pomy$lnego odbycia proby da (moze dac)yw
przysziosci?”

1 tu bardzo czesto zapada klopotliwa cisza.

No bo jak na takie podchwytliwe pytanie odpowiedziec?
Szczegdlnie,jesli kandydatem powodujg motywy ideowe.
Juz sam fakt bycia wychowawca harcerskim, wydaje sig

czymé tak waznym i wzniostym, ze trudno doszukiwac sig w
tym jakichs dodatkowych korzysci dla siebie.

Z trudem wyduszam czasami odpowiedz, ze taka préba
powinna pomdc np. w wychowywaniu wiasnych dzieci, b3dz,
¢ kandydat pragnie zosta¢ nauczycielem, i harcerskie do-
Swiadczenia mogg okazad sig cenne.

Dalszym drazeniem tego tematu z reguly doprowadzam
tylko do rozszerzenia wypowiedzi o stwierdzenie, Ze dzigki
harcerstwu nie zmarnuja swojego czasu na ghipoty itp. itd.

Rzadko udawalo sig, by kandydat dostrzegal cos wigeej.
Nie pozostaje mi zatem nicinnego by po diuzs zej chwili ciszy
westchna¢ dyskretnie i rozpoczaéserig pytaf pomocniczych.
O to, co ostatnio organizowat (wspélorganizowat) w swojej
macierzystej druzynie: obéz (np. zalatwienie lokalizacji),
biwalk, akcjg zarobkowa,,, a moze rozliczenie zimowiska (nie
koniecznie samodzielnie)?

A moze zalatwial ostatnio co§ z dyrektorem szkoly, w
ktdrej jest jego druzyna?

Amoze prowadzit fragment przedobozowego zebrania dla
rodzicow harcerzy?

A moze...

Zal6imy, e planowana jest wycieczka klasy, w ktorej kan-
dydat sig uczy. f

Kto bedzie zatatwial miejsce w schronisku?

Kto bedzie dowiadywatl si¢ 0 pociagi itp. itd,

Trzeba p6j$¢ do dyrektora szkoly.

Kto z jego klasy w opinii kolegéw najlepiej si¢ bedzie

. nadawal do zalatwienia trudnej sprawy?

Jesli powyisza seria nie wystarczy, to kontynuuje bez litosel:

Ilu réwiesnik6w z jego klasy posiada takie doswiadczenia
organizacyjne, jak Ty Druhu?

- Dw6ch? Trzech? A moze zaden?

Tlu réwiesnikéw mialo tyle okazji do rozméw ze starszymi
od siebie, jak réwny z réwnym?

- Dwdch? Trzech? A moze Zzaden?

A ilu musiato przekonywac do swoich racji osoby nieko-
niecznie pozytywnie do Ciebie nastawione?

- Dwéch...

W najgorszym razie w tym momencie zaczyna juz w glo-
wach §wita¢!

Chyba chodzi o to, ze gérujg nad réwiesnikami doswiad-
czeniem organizacyjnym, obyciem, znajomoscig ludzi.

Ale co mi to moze daé w przysziodci?

Jak to co? (CYMBALE chcialoby sig rzec)

Przeciez za lat kilka bedziesz musiat wejs¢ w to cholerne
Zycie z calymi tego konsekwencjami.

Z koniecznoscig znalezienia pracy.

Z koniecznoscig konkurowania z innymi.

Zycie jest brutalne!

Czy nie widzisz,2¢ jesli porzadnie sig przylozysz do swojej
pracy instruktorskiej, to zyskasz przynajmniej parg metrow
przed konkurentami.

Chocéby tylko przez sam fakt posiadania doswiadczenia
iyciowego.

Oceywikcie, samo zdobycie stopnia instruktorskiego, nic-
zego nie zalatwi.

Trzeba umieé zdyskontowaé to, co sig posiada, (o 0 sig
nabyto.

Trzeba umieé wykorzystaé wszystkie atuty.
Jak?
O tym moZe nastgpnym razem.
A na razie zapamigtaj:
WARTO ZOSTAC INSTRUKTOREM ZHR-u!
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Informacje organizacyjne

Druhowie!

Powracajac jeszcze raz do uwag dotyczgeych strony orga-
nizacyjno-noclegowej zawartych w Komunikacie doigczo-
nym do Karty Zgloszenia Uczestnika pragng wspomnie¢ o
jeszcze kilku istotnych sprawach.

Po przybyciu na miejsce proszg Druhéw o potwierdzenie
swojej obecnosci w Sekretariacie Zjazdu, gdzie otrzymacie, po
wypelnieniu drukéw delegaciii przedioZeniu biletu, zwrot kosz-
16w podrozy wg. warunkéw okreslonych w Komunikacie bgda-
cym zalacznikiem do Karty Zgloszenia Uczestnika [drukujemy
go ponizej - Red.]. Organizator bedzie mogirozliczyC przejazdy
zhiorowe érodowisk na podstawie przedstawionych mu rachun-
k6w. Przy pobieraniu rachunkow nalezy zadba¢ o wiasciwe ich
zaadresowanie: Zwiazek Harcerstwa Rzeczypospolitej, Giowna
Kwatera Harcerzy, Warszawa, ul. Krakowskie Przedmiescie 64.

Przy okazji powtérnie przypominam o obowigzku przy-
wiezienia kapci na zmiang. Jezeli ktos o tym zapomni, bgdzie
musiat "defilowa¢" w skarpetkach.

Kazdy z uczestnikéw otrzyma w Sekretariacie identyfi-
kator, ktéry jest bezwzglednie zobowigzany nosié w trakcie
Zjazdu. Bedzie mozna spotkac sig z czterema rodzajami
identyfikatoréw réznigcych sig kolorami: a) zielona - sze-
fostwo Zjazdu, b) z6lte - druzyna stuzbowa, ¢) czerwone -
VIP-y ("bardzo wazne osobistosci"), d) biale - uczestnicy.

Ugczestnicy zobowigzani sg do stosowania si¢ do zalecert
druzyny stuzbowej, ktdra bedzie odpowiadac za sprawne roz-
lokowanie §rodowisk, oraz wskazywanie wszystkich miejsc

"strategicznych” na terenie osrodka, typu: toalety, stoldwki,
sale wykiadowe itp.

W przypadku pytafi, skarg i wniosk6w, proszg o Zwracanie
sig do "shuzbowych” lub bezposrednio do mnie.

Na Zje#dzie obecny bedzie Szef GK-i, z ktérym to mozecie
uporzadkowac zalegle sprawy formalne.

Podczas Zjazdu bedzie mialo micjsce posiedzenic kapituly sto-
pnia Harcmistrza pod przewodnictwem dh. hm. Tomasza Cis-—-
Bankiewicza. Zainteresowanych proszg o kontakt zw/w druhem.

Na zakoficzenie jeszcze jedna uwaga techniczna. Po roz-
mowie z szefem studia komputerowego ustalilem, e wszel-
kie prace druhdw, ktére bgda mialy iS¢ do obrébki w studiu
komputerowym, bedg musialy by¢opatrzone parafka moja, lub
osoby przeze mnie wskazanej. Nie jest to zadna cheéweryfikacji
efekiGw Waszej pracy, a jedynie usprawnienie pracy studia i
zapobiezenie chaosowi, jaki mogiby zapanowac.

Druhowie!

Prosze Was bardzo o zastosowanie si¢ do wjw uwag, oraz o

pamigtanie o wskaz6wkach, kt6re zawarlem w Komunikacie z°

dnia 24.10.1993r (przedruk poniZej), majgcych na celu uspra-
wnienie i ulatwienie nam wszystkim udziatu w pracach Zjazdu.

Z harcerskim pozdrowieniem
Czuwaj!
phm. Krzysziof Wardawy HR

Zwigzek Harcerstwa Rzeczypospolite]
Gtéwna Kwatera Harcerzy
Wydziat Organizacyjoy
Warszawa, 24.10.1993

Druhowie!

Przed nami 111 Zjazd Programowo-Metodyczny Organizacji
Harcerzy ZHR. Précz przygotowania merytorycznego do czyn-
nepo udziatu w pracach Zjazdu nalezy sig réwniez przygotowa¢
do czesei organizacyjno-noclegowej. A oto kilka zalecefi i in-
formacji majgcych na celu ulatwienie wam udziatu w ZjeZdzie.

Zjazd odbedzie sig.w pomieszczeniach Szkoly Podstawo-
wej nr 2, uleGen. Kutrzeby 1762-095 Murowana Goslina tel.
0-61 127 803 (czynity,od 19 XI'6d godz. 12.00) (25 km od
Pozfiania) wdniach 19°2] listopada 1993r, Wpisowe kazdego
uézesinika Zjazdu wynosi®§0.000 zi, ktgre naleZy wplacic w
[fekretariacielZjazdh, po przybyciu na migjsce. W ramach tej

| kwoty.zapewhiony jest noclggw-warunkach polowych (sale
szkOlne, materace)«peine wylywienidod sniadania w sobote
of7* fapo (3 pesitkidziennie)| komplet materiaiow Zjaz-
dowych oraz zwrotkesztow podrézy dowysokosci 11 kl. poc.
paspiesznego. Nammicjsen bedzie funkcjon@walo kilka stoisk
wam lami harcgrskifmi. Jezeli jednak
jakaS'druyna g fowadziépodezas Zjazdu jakgkol-
Wick dziatalpos€ handlowd (ast. spozywege, harcerskie, turys-
tyezne, ksiqkki et to jest milé widzianC ale nalezy to zglosic
w karcie zgloszenia w punkefe 11 "Informacje dodatkowe".

A jak jismowa o karcie zglosZenia to jest to bardzo wazng

sprawy aby uzyskaé-pelid informacig o ilosci uczestnikGw

(chodzi 0 zakup jedzenia). Stad bardzo prosz¢ o jak naj-
szybsze przeslanie jej na adres Giéwnej Kwatery (w terminie
do 7 XI br.). Tak samo wazng informacjg jest "Termin i
miejsce przyjazdu/wyjazdu", Proszg bardzo o konkretne po-
danie §rodka lokomocji. Sugeruje tutaj, Ze dobrym rozwigza-
niem bylby przyjazd poszczeg6lnych choragwi/Srodowisk
autokarami (mozliwos§é zakwaterowania kierowcy). Jezeli
druh bedzie przyjezdzal pociggiem proszg o podanie godziny
przyjazdu do Poznania (chodzi o podstawienie autokaréw).

Na dworcu PKP i PKS w Poznaniu uruchomione zostang
punktyinformacyjne. Na terenie szkoly podczas trwania Zjazdu
bedzie dzialaé biuro prasowe wewngtrzne i zewngtrzne oraz
mini poligrafia. Chetni do wsp6lpracy prasowej mile widziani.

Bardzo proszg choragwie o zabranie z sobg materialéw do
udekorowania miejsc noclegowych, ew. zrobienie wystawy o
swoim Srodowisku (hufcu, chorggwi).

Druhowie! A teraz zalecenia bynajmniej nie humorys-
tyczne: wszyscy uczestnicy Zjazdu musza wzigé ze sobg kap-
cie na zmiang oraz inne drobiazgi: §piwor, materialy pismien-
ne, instrumenty muzyczne, dobry humor itp.

Zgloszenia proszg przysyla¢ naadres: ZHR, Glowna Kwatera
Harcerzy, Sekretariat Il Zjazdu Programowo-Metodycznego,
phm. Krzysztof Wardawy HR, ul. Krakowskie Przedmiescie 64,
00-322 Warszawa.

Do zobaczenia na Zjezdzie

Czuwaj! phm. Krzysztof Wardawy HR

B ] 5

Dojazd do Murowanej Gosliny

1. Miejsce Zjazdu
Szkola Podstawowa nr 2 w Murowanej Goslinie. Znajduje
sie w nowej czesci miasteczka - Osiedle "Zielone Wzgorze".

2. Dojazd PKP

s dojechaé do stacji Poznaii Giéwny

« najlepicj w piatek od 15% do godz. 22% lub w sobote
G

o w przypadku przyjazdu po 22" 7 piatku na scbote,
bedzie trzeba nocowaé w Poznaniu i rano jechaé do
Murowanej Gosliny;

o punkt informacyjny zostanie zorganizowany w hali
gléwnej Dworca Giéwnego w Poznaniu, obstugiwani
bedziemy przez umundurowanych harcerzy;

e punkt informacyjny czynny begdzie od piatku godz.
15% do soboty godz. 130. g

3. Dojazd wlasnym samochodem (patrz mapka)

e z Poznania wyjazd w kierunku Wagrowca (kierunek
poinocny), tj. Rondo "Srédka" - ul. Podwale - ul.
Zawady - ul. Gléwna - ul. Gdynska

o dalej: Czerwonak - Owiriska - Bolechowo - Murowana
Goélina;

* po minigciu tablicy "Murowana Goslina", po lewej
stronie rozpoczyna sig osiedle "Zielone Wzgbrza',
dojazd oznakowany tablica;

« uwaga: dojazd w Kierunku Warszawy i Bydgoszczy,
patrz na dolaczonym fragmencie planu Poznania (do-
tyczy przejazdu przez Poznai)
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Co nas czeka, czyli program
I Zjazdu Programowo-Metodycznego

Druhowie!
Wiem 2e wielu z was niepokoi si¢ tym, ze tak péino otrzymuje-

.i cie materialy, Ze przez to nic mozecie dobrze przedyskutowaé
;pewnych spraw, w-rodowiskach... Nie ukrywam, 7o aZ tak péiny ter-

min wymka z pewnego .przeladowania” czlonkﬁw GK-i rﬁznyml
innymi funkcjami. Na dodatck caly czas pracujgmy w niepelnym
skiadzie. Przyje¢ta przez nas formula Zjazdu:Programowo-
Metodycznego nie wymagaia od nas przygomwama zadnych pro-
jektéw, ktore nalem!oby wezednicj przemysleé i przedyskutowaé w

‘§rodowiskach. Co wainicjsze uwazamy, Ze przyjazd ipstruktoréw z

gotowymi tezami, kiSre miatyby si¢ Sciera¢ w dyskusji, bylby tylko
przeszkoda w realizowaniu stawianych przed tym Zjazdem celéw.
Nie otrzymujecie ‘wige zadnych materialéw nad ktSrymi bedziemy na

. Zjezdzie dyskutowaé. Jedynym tekstem, kifry wprost odnosi sie do ;

programu Zjazdu jest materiat ,,W drodze do CYWILIZACH XXI1".

Ale zacznijmy od poczatku. Tak jak pisalem we wstepnej |

gawedzie naszym celem nie jest decydowanie (od tego sg zwykle
Zjazdy), ale TWORZENIE element6w_programu Organizacji. Nasza

propozycia jest, aby przyszlc dzialania skoncentowaé wokdl pojecia .
CYWILIZACII XXI - pewnej wizji Polski przyjaznej ludziom, Polski .
naszych marzeii. To, co jest zawarle w artykule Marka Gorgonia, nic

ma §ci§le okreslonych granic. Przeciwnie - jest tam bardzo wiele
miejsca na wiasng inwencj¢ i wzbogacanic o nowe zagadnicnia.
‘Wspélna jest tylko jedna mysl - budowanie Polski, nie jako 40 mil-
ionowego krajiu na skraju Europy, ale Polski najbhzszc_], leiacej tuz
za progiem naszego mieszkania.

Praca nasza bedzie miala cztery etapy:

1. Rozwini¢eie wizji CYWILIZACI XXI,

2 Poszerzenie nasze] wiedzy o olaczajaccj nas rzeczywistoici w
postaci cyklu seminariéw pmwaazonych przez profesjonalistéw z
danej dziedziny,

. Praca w zespolach, koncentrujaca si¢ na definiowaniu sfery podej-

mowane]j przez nas shuzby oraz poszukiwaniu form jej realizacji,

. Zderzenie naszych pomysiéw w dyskusji panclowej z przedsta-

wicielami wiadz i spoleczefistwa.

'ym, ktérzy nadal bedy szukaé czegos do zatwicrdzania powtarzam
po raz kolejny - tego nie bedzie. Ci, kiérzy przyjada oraz czynnie i
tworczo wiacza sig w prace Zjazdu, bez uchwatl i deklaracji beda
wiedzieli co cheg robié. Ci, ktérzy zrezygnowali z przyjazdu i tak
nicwicle by skorzystali. Chyba ;. w co bardzo wierze, od Was -
uczestnikow zarazg sig ideg CYWILIZACI XXL

Wiem, ¢ jest w pracy organizacji wiele- waznych tematéw, na
ktére chcielibyscie sic wypowiedzict. Bedme na to czas w ostatnim
dnin Zjazdu.

A teraz kilka termindéw:

PIATEK, 19 listopada

godz. 19.00 Rozpoczch Zjazdu (oczywiscie przyjechaé mozna
wezesniej, baza jest czynna od godz. 15.00)
Autpkreacja. To slowo chyba najlepiej odda charakter
tych zajeé prowadzonych przez p. Tomasza Warmusa,

. szcfa firmy WARMUS MARKETING zajmujacej si¢
szkoleniem pracownjkéw. bankéw i najwigkszych firm
handlowych. Jak glosié swoje poglady, jak wygrywaé
siebie, jak puuknnywaé do-iswoich racji. Ale takze
jak tworczo spedzaé cm, jak efcl:tywme pracowac.

godz. 2130  Kolacja

o oo i LA

godz, 19.15

Dla chetnych kominek
Cisza nocna

godz. 22.15
godz. 23.15

SOBOTA, 20 listopada

godz. 730 Pobudka

godz. 8.00 Sniadanie (dwie mry)

godz. 9.15 CYWILIZACIA XXI - mfcrujc Marek Gorgoii

godz. 11.00 - 15.00 Dwie tury seminari6w oraz wyklady na temat
ustroju i probleméw wspdiczesnej Polski

Obiad (dwie tury)

Dyskusja w zespolach metodycznych. Planujemy
prace siedmiv zespoléw: zuchy, harcerze, wedrowni-
cy, druiyna, hufiec, chorggiew i instruktor. Dyskusja
ma mie¢ trzy etapy: Pierwszy z mich to okreSlenie
jakie obszary shizby mozna obejmowaé 2z danego
poziomu (np. zuchy - higiena, czystoi¢, harcerze -
tezyzna fizyczna i zdrowie, wedrownicy - ekologia a
instruktor - aktywna walka z niegospodarnofcig)
(oczywifcie mocno tu upraszczam problem, ale
mieliSmy nie tworzy¢ gotowych pomysiéw...). Drugi
etap to poszukiwanie form realizacji zakladanych
celéw. Etap trzeci to zdefiniowanie grona potencjal-
nych sprzymicrzeficow.

Kolacja (dwie tury)

Dyskusja panelowa. Zderzenie oczekiwai spolecznych
i wiadz (reprezentowanych m.in. przez p. Kazimierza
Marcinkiewicza, podsekretarza stann w MEN) z
pomysiami wypracowanymi w czasie popoludmowcj
dyskusji w zespolach.

Kominek dla chetaych

Cisza Nocna

godz. 15.00
godz. 16.00

godz. 22,00
godz. 23.15

NIEDZIELA, 21 listopada

godz. 7.00 Pobudka

godz. 730 Sniadanic (dwic tury)

godz. 9.00  Msza Sw. w kosciele w Murowanej Goslinic

godz. 10.30 Spnt]mnm zespoléw
Ruch Programowo-Metodyczny Wedrownikow -
hm Marek Kamecki
Referat zagraniczny ZHR, £:hm Wieslaw Turzasiski
Propozycje zmian w rcgtﬂaminach i system pracy
Komisji Regulaminowej Naczelnictwa - phm
Krzysziof Wardawy !
Stosunek do ZHP - hm Wojciech Hansner

100 pytaii do..., czyh wszystkie drobne sprawy i

pomysly, kiére mozna przekazaé Giéwnej Kwaterze.

Obiad (dwie tury)

Zakoriczenie Zjazdu

godz. 12,00

godz. 1330
godz. 15.00

1 to juz koniec calej Zjazdowej tajemnicy. Czy to malo czy duzo?
Pozostawjam to waszej ocenie. Ale pamigtajcie, Ze nim nadejdzie
czas rzadzenia, nalezy nauczyé si¢ mySlenia. Nim sie skrytykuje
najpierw nalezy udzieli¢ rady. Nim si¢ krzykni¢ ,Nie pozwalam!”,
pomysleé o czymé wigcej niZ o swoim widzimisie. Zanim zaczniemy
nauczaé, nauczmy si¢ shichaé.

TEN ZJAZD JEST PO TO BYSMY SIE UCZYLI!

Naczelnik Harcerzy
hm Marcin Jedrzejewski HR

.Zawartoéé mlmerm
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