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Sprawozdanie

ze spotkania Kregu Harcmistrzowkiego ZHR
w dniach 8-10 stycznia 1993 w Wesotej

1. Dane organizacyjne.

Zawiadomienie o spotkaniu Kregu Haremistrzowskiego rozestano
do 160 harcmistrzyi i harcmistrzow, otrzymano 52 pozytywne od-
powiedzi oraz 5 zawiadomieri 0 niemoznosci udziatu z proshg o uspra-
wiedliwicnie. Udziat wziglo ok. 60 osab, na sali obrad znajdowato si¢ od
45 do 15 oséb. Dokladny stan obecnogci mozna ustalié jedynic w
odniesieniu do uczestnikéw nocujacych w Wesotej, natomiast przyjei-
diajacy | odjezdzajacy w ciggu doby na og6t nie meldowali sic, W
niedzielg rano niektdrzy uczestnicy opuécili spotkanie z uwagi na odpra-
we Flufcowych Organizacji Harcerzy, jaka odbywata sie w Warszawie.

Koszt spotkania tzn. noclegi, wyzywienie i zwrot czeseiowy kosztow
podréiy uczestnikom spoza Warszawy wynicst 10 162 600 zk.

2 . Realizacja programu

Z. pigeiu tematéw podanych w zawiadomieniach zrealizowano trzy,
cawarty dotyczycy dziatalnosei ZHR na Wschodzie przedstawiono w
formie komunikatu o hiezacej dziatalnose (referowat hm. R, Bryko-
wski), w miejsce pigtego dotyczgcego ksztatcenia instruktoréw Wpro-
wadzono temat dotyczgcy stosunku ZHR do ZHP 1956 w zwigzku
z ubieganiem sig o czlonkostwo w WOSM.

W czasic spotkania odbyty sig dwa kominki instruktorskie, na sobot-
nim gawedy wygtosili hm. hm. T. Strzembosz | W, Hausner. Noeng
pora odbyla sig tez odprawa Giéwnej Kwatery Harcerzy, ale najwaz-
niejsze byly nocne razmowy instruktorskie.

‘ Odbyta sig tez Kapituta Haremistrzowska, kidra zamkngla pribe
i przyznata stopief haremistrza druhom - Krezysztofowi Dgbrowskiego
i Lechowi Gryko z P6tn-Wsch. Choragwi, oraz Krzysztofowi Kowal-
czykowi - Szefowi Referatu Wychowania Przyrodniczego GKHy,a
takde prazyznata stopies harcmistrzyni Rézy Kol (Sekretarial ZHR).

3 . Przebieg obrad nad poszczegdl-
nymi tematami.

3.1. Ustalon6, zc dyskusja nad tematamj: "Realizacja celéw wycho-
wawczych ZHR - analizaSytuacji, szanse [zagrozenia” (refhm. To-
masz Maracewicz) oraz”Rozkaedawstwo w wyehowaniu harcerskim”
(ref. hm. Barbara Hiktus) bedzie wspélna. Podkieslic nalezy, ¢ oba
tematy, ilustrowane byly liezaymi przykfadami z Zyeia naszego Zwiqz-
ku, €0 znaczpie opwito plenarng dyskusjg.i doprowadzito do powo-
tania trzgefl nast¢pujacych grup roboczych, kigrych zadaniem byto
wypracowani€ogolnych Ustaled | wilioskG®: grupa pisrwsza -"Wycho-
wilhie fla demokracji, Organizacyjna, stargzyzna" (prowa-
dzita hin. Barbara Fiktus), frupa druga - "Patriotyzm} (prowadzit hm.
Tomas?, Strzembosz)y@fupa Weia - "Rodzina, fad moralny" (pro-
wadgil hin. Wojciech BIavsner). Wyniki obrad ujete wkratkie sprawoz-
d:z;ma_l przyjete-nakolejnej plenarncj dyskusiiw zalgezeniu do Sprawn-
zdania,

3.2. Femat "Kapjtuid Harcmiistuzowska, jejiotychezasowa i prey-
szta rola, celg i zadania” (refgrowat Przewodticzacy Kapituly). Wpro-
wadzericm dodyskusii bylo przedstawiefiie sprawozdania z ostatniej
dzia €l, W KIOre] Minaméwiono prace nad strong legislacyjna
(ustalavi: programu! préb®na stopnic instruktorskie i zasady zdo-

bywania,regulamin Kapituly) i nawiazang w tym zakresie wspotprace
2 Wydzialami Ksztalcenia Glownych Kwater, weryfikacjg stopni in-
stuklorskich, prowadzenie préb na stopnic podharemistrza i harcmis-
trza, spotkanic Krggu Haremistrzowskiego w dniu 21 kwietnia 19911
(poswigcone m in. sprawom zjednoczenia z ZHP r.z. 1918) oraz inng
dziatalno$¢ o charakterze integracyjnym (Odznaka Instuktorska
ZHR, 11 listopada 1991 r. tablice pamiatkowe z okazji 80-lecia Har-
cerstwa Polskiego, umieszczone w katedrach we Lwowie | w
Warszawie, sztandar dla ZHR). Nastgpnie przewodniczgcy przed-
stawit aktualng sytuacj¢ w Kapitule, w kidrej toczy sig dyskusja nad
dalszym jej losem, a szczeg6inie czy Kapituta ma nadal prowadzic w
dotychczasowej formie préby na stopieri haremistrzyni-harcmistrza,
cZy Lez prowadzenie prob na ten stopierl maja przyjaé Grwne Kwa-
tery. Wozywionej dyskusji w ktérejwziglo udziat 32 osoby, padaty gosy
za rozwigzaniem Kapituly oraz jej dalszym ulrzymaniem, a nawel za
dodaniem Kapitule praw Sadu Harcerskiego, jako najwyzszemu
gremium instruktorskiemu Zwigzku.
Przeprowadzony sondaz wérdd uczestnikGw dyskusiji dal nasigpu-

Jjace wyniki:

za utrzymaniem Kapituly - 24 gtosy

przeciw utrzymaniu - 3 glosy

wslrzymalo sig - 3 ghosy

Razem -30 glosow

Za utrzymanie Kapituly z preyznaniem stopnia harcmistrzo-
wskiego - 12 ghosow
za ograniczeniem Kapituly tylko do ostatniej rozmowy z kan-
i!yd]m::m na haremistrza (proby prowadza Gldwne Kwatery)

-grosy
24 utrzymaniem Kapituly i jej dotychezasowych zadar ale 2
wylaezeniem stopnia haremistrzowskiego - 7 gosow
2a utrzymaniem kapituly i jej dotychezasowych zadar ale z
wylaczeniem stopnia haremistrzowskiego i weryfikacji stopni
instruktorskich - 4 glosy

Razem 27 gloséw

Ukczestnicy zobowigzali Kapitulg Harcmistrzowska do przekazania
przebiegu dyskusji Radzic Naczelnej ZHR, kidra powinna podjgé
decyzjg co do dalszych los6w Kapituly i odpowiedni wniosek przed-
stawi¢ Walnemu Zjazdowi ZHR, gdyz dalsze istnienic i zadania Kapi-
tuly powinny by¢ zapisane w Statucie (w Rozdziale VL. Struktura
organizacyjna, albo nowy, odrgbny roedzial pomigdzy VI i VII). Po-
nadto przyjgto, e jezeli prawo przyznawania stopnia harcmistrzo-
wski_cgo przekazne zostanie Glownym Kwaterom, to regulaminowo
powinien by¢ zastrzezony udziat Kapituly w ksziahowaniu probiregu-
lamin zdobywania stopni instruktorskich.

4, Temat:

"Stosunek ZHR do ZHP 1956 a
sprawa cztonkostwa w WOSM"

(ref. hm. Jan Pastwa )

Po dyskusji, w kidrej wziglo udriat 25 instuktorek i instruktordw (w

tym czasie odeszli ie GKHy i Hufeowi na odprawe),

przeprowadzon pujace wyniki : )
- zawejéciem do WOSM razem z ZHP 1956 - 4 glosy
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za wsigpowaniem do innych or ganizacji skautowych - 8 gloséw
za wstrzymaniem sig z preystapieniem do WOSM przez
najblizsze 3 lata - 5 glosdw
wstrzymalo si¢ od zabrania glosu - 8 gloséw

Razem: 25 uczestnikdw

3. Rozpoezeeie spotkania w piatek wicczorem i zakoficzenie w nie-
dzielg 0 godz. 14-tej odbylo sig w Kregu Instruktorskim. O godz. 12w
niedzielg odprawiona zostata dia uczestnikéw Kregu Haremistrzo-
wskiego ZHR Mseza swigta.

Whiosek koncowy

Spotkanie harcmistrzowskie (koedukacyjne), na ktdrych dyskutuje
si¢ kluczowe sprawy Zwigzku (wychowawcze, metodyczne, ksztal-
ceniowe, organizacyjne oraz - nie bajmy sig tego stowa: polityczne ) sa
niczbgdne ponicwaz pozwalajg na poznanic i ziycie si¢ instruktordw,
stosuja mozliwosc dyskusjii krystalizacii pogladéw, ucza tolerancii oraz
kszlalcg umiejgtnoé¢ wypowiedzi § argumentacji. Tworzg wspoing,
jednolitg opinig na zywotne sprawy Zwigzku. ( hm. Ryszard Brykowski,
przewodniczgcy Kapituly, hm. Barbara Fikius, sekretarz Kapituty)

Grupa dyskusyjna:

"Wychowanie dla demokracji, dys-
cyplina, wydzielenie starszyzny"

(przewodniczyla dhna Barbara Fiktus)

Pierwsze dwa cziony tematu byly przez dyskutantéw omawiane
tacznie. Wszyscy byli zgodni co do tego, #e zasady demokracji
rozumianej jako prawo rzadzonych do wyboru wladz i wplywu na
decyzje tych wiadz sg wiasciwa metoda i kierunkiem wychowania
harcerskicgo. Trudniej byto wylyczy¢ granicg migdzy prawem do
podejmowania deeyzji a koniecznoscig podporzgdkowania sig i
postuszerisiwa. W szezegdlnodci zwracano uwagg na to, Ze:

- osobowosé wychowawcy i jego metody dziatania sa najwazniejszym
elementem wdrazania zasad demokratycznych;
poczucie odpowiedzialnosci za dobro organizacji, spoteczenistwa i
paristwa powinno leze¢ u podstaw podejmowanych decyzji
szermowanie hastem demokracji moze prowadzic¢ do anarchii i
realizacji egoistycznych cel6w;
prawo do podejmowania decyzji przez wszystkich powmnno byé
ograniczone poniewaz wychowawcy | wychowankowie nie sg rdw-
norzednymi partnerami i poniewaz wymaga tego sprawno$é
driatania. Nie nalezy jednak poswigcac zasad demokraci dla pod-
noszenia sprawnoscl dziatania;
prawa, zasady i sposdb dziatania powinny by€ ustalone przez ciata
zbiorowe (RN, Gidwne Kwatery itp.) nalomiast za wykonanie

owinny odpowiada¢ konkretne osoby (Naczelnicy, Komendanci

itp). Konieczne s sankcje za niedostosowanie sig do ustalonych
regul;
wybieralne powinny by¢ tylko najwyZsze wiadze i funkcje; nizsze
(penizej Komendantdw Chorggwii), w tym takze Komisje Stopni
Instruktorskich przy K.Ch. w caloéci lub w czgéci powinny byé
miganowane.

Odnosnie do wydzielenia starszyzny zgodzono sig na to, ze do pet-
nienia najwyzszych funkeji (nie dyskutowano jakich) konicczne jest
posiadanie stopnia harcmistrza (harcmistrzyni),

Co do prawa udziabu w Walnym Zje#dzic zdania byly podzielone:
za dopuszczeniem wytacznic harcmistrzéw byli zwolennicy tezy, ze
posiadanie stopnia hm. jest gwarancjg wiedzy instruktorskiej oraz
odpowiedniego poziomu intelektualnego i obywatelskiego. Zgo-
dzili sig jednak zargumentem, Ze wobecnej sytuacji ZHR prazyjgcic
tej zasady nie bytoby wiasciwe.
za dopuszezeniem do udziatu w Walnym ZjeZdzie instruktorow
wszystkich stopni (pwd, phm i hm) byli zZwolennicy texzy, ze in-
teligencja i dojrzatosé nie zawsze jest proporcjonalna do wieku
i stopnia, a miodzi instruktorzy, pracujacy bezpodrednio z mto-

dzie2g powinni mieé prawo giosu. Wobee tego, e delegac
Walny Zjazd sq wybierani, mozna oczekiwaé, ze wybory
wiasciwych ludzi.

Grupa dyskusyjna:

" L) "
Patriotyzm
przewod

1. Problem $wiatopogladu politycznego instrukior:
a) Instruktor ZHR winien posiada¢ ustalony $wiatopoglad, tan. staly,

przemyslany system wartosci, oparty na zasadach etyki chrzefci-
jariskiej.

z Strzembosz

jiczyl hm. T

b) Poniewaz poglady polityczne, wynikajy z przetodenia na jeayk kon-
kretdw 2ycia publicznego zasad $wiatopogladowych, instruktor musi
umiec swdj $wiatopoglad przetozyé na problemy codziennosci. Instruk-
tor nie moze zaciesniac si¢ do swego "harcerskiego podwdrka", musi
oricntowac sig w aktualnej problematyce kraju, 2y€ jego Zycien.

¢) W pracy instruktorskiej trzeba uwzglgdnia¢ formowanie sig u wy-
chowankdw $wiatopogladu, dzigki posiadaniu ktérego mtodziez mo-
ghaby w preysztosci dokonywaé wyboru jakiej$ opeii politycznej.

d) Obecnie zycie w kraju wolnym zmusza do zachowari politycznych w
innym sensie niZ w okresie PRL.

W tej kwestii zarysowata sig rozbiezno$é pogladdw. Wediug jed-
nych (mniejszosc 7) instruktorzy ZHR maja prawo przynaleznosci
do partii politycznych, z wyjatkiem wiadz naczelnych, kidrych
przynaleznosé do nich:

porwalataby im wywicrac wplyw polityczny na cala organizacig;
bytaby "znakiem" okreslajacym politycznie caly ZHR.

Wedtug innych (wigkszoé¢ 7) instruktorzy nic mogg nalezed do partii
politycznych, gdvz czuli by sig zobligowani do szerzenia ich ideologii w
organizacji.

Jednazosdbwysungha kwestig znaczenia dla ZHR posiadania swego
"iobby" w parlamencie, radach narodowych itp. Inny dyskutant
stwierdzit, Ze jest o rola dziataczy i czbonkéw KPH (dwie osoby sq
cztonkami rad).

3. Patriotyzm a nacjonalizm
Istnicje fatwos¢ przejicia patriotyzmu w nacjonalizm, trzeba na to
uwazat.

4. Problem przeksztatcania patriotyzmu typu wojskowe-
@ I : ki

Harcerstwo zbudowano w oparciu o patriotyzm typu wojskowego
(walka o niepodlegiosé). Obecnic ten typ patriotyzmu stracit takg
aktualnos¢ jaka miat dawniej. Trzeba budowac patriotyzm czasu poko-
ju: przeksztateaé patriotyzm "militarny” w patriotyzm obywatelski.

5. Kwestia symboli narodowych,.
Fakt crzgstego w #yciu ostatniego pokolenia przeksztalcania sig
wartosei w antywartosci spowodowal dewaiuacjg:
- autorytetow
- symboli narodowych /hymn narodowy, flaga pafstwowa /.

Zdarza sig, ze druzyny, pelnigee na obozach rzeczywisty stuzbe dla
oloczenia nie wywieszajq flagi polskiej i w czasie apelu Spiewajg pio-
senkg czy hymn druzyny a nie hymn narodowy. Dyskutanci przedstawili
1o jako pewien problem, nie wartosciujac.

Wedlug mnie jest to kwestia ogromnie
delikatna i wymapa bardzo ostroznych dzia-

fan instruktorskich. Dok. na str. 4

——n@
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Sprawozdanie

Dok. ze sir. 3 o7
z Konferencji
_ . Py
Harcmisztrzowskiej...

6. Problem bohatera druzyny.
Wysungtem kwestig wycolania sig 2 wybierania jako bohaterdw:

bohaterdw wojennych.
ludz odleglych epok, malo zrozumiatych, "pomnikowych” /Bolestaw
Chrobry, Emilia Plater, Tadeusz Kosciuszko/. Dyskusja kwestio-
nowata rolg wychowawczs "pracy z bohaterem" (nauczenie sig Zyc
rysu i koniec), postulowata wyszukiwanie bohaterdw czasu pokoju,
takze w tradycji Szarych Szeregdw (niekoniecznie "Zoska" itp.).

7. Potrzeba odklamania historii,

Dyskutanci podnieéli potrzebg odktamania historii, weryfikacji daw-
nych twierdzeri.
8.

Zgodzono sig po krotkiej dyskusji na definicjg, 2e patriotyzm jest
"przeciwwagg egoizmu”.

Grupa dyskusyjna

" Rodzina tad moralny '

(przewdd. hm. Wojciech Hausner )

Podstaws dla tworzenia programu wychowawczego, w szezegdlnosci
dotyczgcego spraw budowy ducha moralnego i promowania rodziny,
jest Prawo i Przyrzeczenic Harcerskie.

I) Przy tworzeniu programu wychowawczego, majac Swiadomosé
realiow spotecznych nalezy kicrowac sig poniZzszymi spostrzeZeniami.

1. U zarania swego istnienia harcerstwo powstato przez wzbogacenie
skautingu o sprawy nicpodlegtosci. Niepodleglosé, Stuzba Bogu i
Polsce dzisiaj to budowa tadu moralnego spoteczeristwa na trwatej
podstawic poiskiej rodziny, chociaz ta nie wypeinia ostatecznic
powyzszych celow.

2. Hierarchia wartosci zasadniczych, to zapisana w Przyrzeczeniu
triada - Bdg, Polska (jako wspdlnota asob), bliZni.

3. Zakres sfer dziatania w kolejnosci ich wa#nodci to: Rodzina,
Szkota-Sprawy Zawodowe, Harcerstwo-Zainteresowania, Wspol-
nota Kosciota, inne.

4. Ktadac akcent na rodzing nalezy wychowywa¢ w sposob zintegro-
wany ze szkotg, wspdinota Kodciota, Harcerstwem, otoczeniem itd..

II) Budowa tadu moralnego i podnoszenie wartodci rodziny powinno

w pracy harcerskiej odzwierciedlaé sig w sposéb nastgpujacy:

1. Druzynowy (-a), poznaje srodowisko rodzinne swoich harcerzy (-ek).

2. Instruktor tworzy atmosferg autoryletu rodzicéw i szacunku dla

rodziny.

3. Praca w druzynie nie moze by¢ alternatywna dla rodziny, lecz

przediuZeniem jej oddziatywari (przy zalozeniu zdrowego oblicza

rodziny).

4. Drugzynowy (-a), powinicn wigczaé rodzicow do dziatan wychowa-

wezych i programowych.

5. Instruktor (-a), jest "rodzinnym" wzorem dla harcerzy (-ek).

6. Rodzina jest podstawowym micjscem ksztaltowania patriotyzmu

i innych wartosci fundamentalnych.

Nalezy pamigtac, ze wraz z rozwojem uczestnikdw pracy harcerskiej
zmieniajg si¢ sfery ich aktywnoSci i rozszerzaja Srodowiska wycho-
wawcze:

- dla zuchdw jest to bierny udziat w #yciu rodziny,
dla harcerzy - $wiadomy udziat w Zyciu, a pojawia sig szkota,
Koscidt, podwérko i inne,
dla wedrownikow - wspotudziat w iyeiu rodziny, wychodzenie
w spoleczerstwo, przy réwnoczesnym "buncie” przeciw
autorytetowi rodziny,

- dla mstruktorow - wyjécie do wlasnej rodziny.

III) Gwarancjq dla realizacji powyzszych tez jest osoba druiynowego

($wiadomego, do$wiadczonego) oraz odpowiedni system wychowy-

wania - a w tym kszlalcenie - kadry instruktorskiej.

O

Nadzieri skautowej Mysli Braterskiej wszystkim
Zuchom, Druhnom i Druhom oraz Instruktorkom
i Instruktorom, a takze Bratnim Organizacjom Har-
cerskint serdeczne mysli i najlepsze Zyczenia zasyta

wimieniu Kapituly Harcmistrzowskiej
Zwigzku Harcerstwa Rzeczypospolitej

22 lutego

Jej Przewodniczacy

hm. Ryszard Brykowski

Mariusz Zieba phm.

Po co nam organizacja?

. . . .
Skaqd sie bierze organizacja?

To proste: Harcerstwo jest ruchem ludzi miodych duchem, zafas-
cynowanych harcersky ideq, kidrzy cheg realizowac jg w codziennym
zyciu. Ruch harcerski jest takim samym ruchem spolecznym, skupia-
Jacym ludzi potgczonych wspdinym celem (wychowanie miodyeh ludzi
zgodnie z ideg harcersks), jak ruch obroficdw dzieci nienarodzonych,
przeciwnikow budowy tamy w Crorsztynie, czy skindw. Kazdy ruch,
ktdry chee by¢ skuteczny w dzialaniu, tworzy wiadciwe swym celom
formy organizacji. Organizuje sposdb komunikowania sig swych czton-
kow (aby mozliwe byto np. ustalenie wspdlnego terminu pikiety); szuka
sposobéw na finansowanie dziatalnosci ruchu (np. zebranie Srodkow
na druk ulotek); tworzy swoje prawa; nadaje niektdrym sposrad sicbic
prawo do reprezentowania ruchu wobec whadz, prasy itp.; powotuje
rigne agendy (biuro, zaklad gospodarezy, zarzad) do rozwigzywania
problemdw, z jakimi spolyka sig w dziataniu. Gdy formy dziatania
ruchu tego wymagajq, ludzie ruchu powotujq formalng organizacjg -
stowarzyszenie, partig polityczna itp., przez co uzyskujg opieke prawng
i powigkszajg mozliwosci swego oddziatywania.

Co powinno charakteryzowad jej
dziatanie?

To juz takie proste nie jest, Kaidy ma tu swojg wizjg i co innego
uznaje za waine. Ja, obserwujac obecny pracg ZHR, za najistotniejsze
cechy organizacji harcerskiej uznaj¢ nastgpujace:

1. Czytelnosé celow

W kazdej organizacji, aby jej istnienie miato sens, potrzebne jest
sformutowanie jasnych i precyzyjnie okreslonych celdw dziatania. Dia
ZHR tym celem jest wychowanie metodami harcerskimi dzielnych,
prawych, aktywnyeh i zdolnych do poswigceri ludzi w mysl Prayrzeczenia
i Prawa Harcerskiego. Prawo Hareerskie spetnia rolg dwojaka: z jednej
strany okresla ono ccl wychowawczy dziatania Zwiazku, opisujgc idee
Stuzby Bogu, Polsce i BliZnim, a z drugiej jest jednym z narzedzi
metodycznych w rgku instruktora - §wiadomego wychowawcy. Tym
bardziej wige wazne jest, by sformutowania zawarte w Prawie Har-
cerskim byly czytelne i komunikatywne. O ile bowicm sama idea
harcerska, okreflona jako stuiba Bogu, Polsce i bliZnim jest stafa i
niezmienna, to nic nie stoi na przeszkodzie (poza przyzwyczajeniami),
by stworzy¢ nows, aktualng redakejg Prawa. Zadne komentarze tego
nie zastapia, a chyba dla wszystkich jasne jest, Ze zaréwno jezyk, jakim
Prawo jest napisane, nie jest dziS zrozumialy, jak i trudne i skompliko-
wane czasy, w jakich przyszto nam prowadzi¢ harcerska prace, czynig
koniecznym nowe, pelniejsze i akiuainiejsze odczytanie harcerskiej
idei. Wartodei zapisane w Prawie si¢ nie zdezaktualizowaty, ale zmie-
nita sig sytuacja, w jakiej zyjemy. Inne jest dzi$ rozumicnic patriotyzmu
- Polsce mc jest juz przydatny “patriotyzm walki", ale "patriotyzm
budowania"". Sadze, iz w Prawie Harcerskim nalezy ujac obowiazek
uczciwej, rzetelnej pracy. Inaczej okresli¢ trzeba pojecie shuzby, rktéra
CZgSL0 rozumiemy opeznic - jako obowigzek wyrzeczenia, a nie jako
potrzebe samorealizacji w stuizbie innym. Konieczne jest umieszezenie
w Prawic wartosci takich jak troska o rodzing, czy troska o wlasne
zdrowie. Tam, gdzie Prawo okresla nasz stosunek do preyrody nie
wystarcza juz zadanie jej "milowanie"”, lecz umiescic nalezy konieczno$é
czynnego dzialania dla jej ochrony. Zupehnie nie praystaje do dzisicj-
szych czasGw dostownie rozumiane pojgeie karnosel | postuszeristwa.
To, ic "harcerz jest oszezgdny” nie zatatwia sprawy, gdy trzeba przeciw-
stawic si¢ ograniajgcej Polske fali konsumizmu.

Taka jak pawyzej, praba wyrywkowej analizy, nie wystarcea. Polrze-
bne bedzie zaangazowanic wielu ludzi i konkretna praca zmierzajaca
do okreslenia akiualnych zagrozer, wyzwali wspdtezesnosei i oczeki-
wal spotecznych. Diuzej juz od 1ego nie mozemy ucickaé,

2. Shuzebnosé

Celem dziatania organizacji nie jest istnienie organizacii. 7 chwilg
gdy ruch tworzy organizacje, pojawia sig istolne niebezpieczerdstwo
skostnienia ruchu. "Przerost organizacji zabija ruch"®, a kaida or-
ganizacja jest strukturg o charakterze ckspansyjnym, usitujaca powig-
kszy¢ aobszar swego oddziatywania. Objawia si¢ to w momencie, gdy
wiadze i struktury organizacji, zatracajac swoj stuZebny charakter,
czujg sig wiadne ingerowac w tak wiele dziedzin dziatalnoéei organiza-
cji, #e nabiera to cech odgérnego sterowania.

Najwainiejsze w ZHR sq druzyny i towokdt nich sig wszystko kreci, na
wspieranie (a nie ograniczanie) ich dziatar nakierowana jest praca catej
organizacji. Czasami 0 tym zapominamy i diatego zdarzaja sig hufee czy
chorggwie, ktdre wiasciwic tylko przeszkadzaja w pracy druZyn, poprzez
nadmierng biurokracjg, czy narzucanie druZynom jaki§ rozwigzan
programowych. (WyobraZmy sobie komendanta choragwi, kiGry zat-
wierdzenie obozu uzaleznia np. od umieszczenia w jego programie od-
powiedniej iloci wieczomic o charakterze ideowo-patriotycenym).

W:?)siluc przejawy dzialania organizacji sg skutkiem woli jej czion-
kcw?) . Niemozliwe jest wige, by struktury organizacji narzucaly swym
cztonkom co$ wbrew ich woli. Jesli wige w rzeczywistoei dziatania
ZHR-u cos nam nie odpowiada - ghupie regulaminy, nieodpowied-
zialne dziatania wiadz, itp. - i organizacja ogranicza swych czlonkéw w
dziataniu, przeszkadzajgc raczej, niZ pomagajac, to znaczy, Ze fle funkejo-
nuje i nastapit przerost funkeji organizacji, Treeba (i mozna) to zmienié.
Zywykle wystarczy zmienié wladze - hufea, choragwi, Zwiazku...

3. Pragmatyzm dzialania

Z zasady shuiebnogei wynika sposéb budowania struktur i ksztal-
towania form dziatania organizacji. Nigdzie nie jest napisane, ze w
organizacji harcerskiej powinien funkcjonowad system ksztatcenia, ze
szkotami instruktorskimi, kursami i systemem stopni instruktorkich.
Skoro taki system istnieje, to dlatego, Ze tak zdecydowalismy. Jesli
prowadzgey druzyny instruktorzy cheq sig zorganizowaé, to tworzg
hufiec, ale hufiee nic ma prawa powstaé w sytuacji, gdy byloby to na-
rzucone odgdérnic ("hufiec w kazdej gminie").

Wszystkie struktury i formy dziatania organizacji sa po cos. Jesli
ZHR wymaga co roku od swych cdonkéw wypelnienia Spisu to
dlatego, 2¢ jest to do czegos potrzebne. Jesli powstaje jakas agenda
wiadz Zwiqzku czy struktura (Giéwna
Kwatera, hufiee, obwéd, Rada Duszpas-
terska) to tylko dlatego, #e jest potrzebna
1 jej dziatanie usprawni pracg organizacji

Dok. na str. 6

ﬂ

b Mamyw ZHR-ze wiclu harcerskich dziataczy, kidrzy wyroglina walce
z komuna, a teraz "walczq" dalej - np. z ludimi o innych pogladach,

® L. Ungeheuer "Préby wodzow"

3 yak ustalié, co jest wolg cztonkéw organizacji? Wiadomo, Ze nie
mamy na wszystko jednakowych pogladdw. Decyduje oczywiscie wola
wigkszosci, wyrazona na zasadach demokratycznych. Najistotniejsza
cechg demokracji, prdcz tej, e decyduje wiekszosd, jest 1o, Ze
zachowywanne sa prawa mniejszosci. Warto o tym pamigtac, w
przeciwnym razie (o nie bgdzie tak, 2e my decydujemy.
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mcammp PO CO Nam organizacja?

(np. niczbyt przydatna bytaby w Zwigzku Rada d/fs Lotéw na Ksigzyc).
Jegli powstaje jakis regulamin, to tylko wiedy, gdy jego istnienie jest
potrzebne - trudno wyobrazi¢ sobie funkcjonowanie Zwigzku bez
regulaminu finansowo-gospodarczego, ale stworzenie Regulaminu
Ogniska Harcerskiego nie bytby dobrym pomystem.Celem dziatania
organizacji nie jest istnienie organizacji - a wige mnozenie struktur i
wkraczanie w coraz nowsze sfery driatalnodci.

4. Prefesjonalizm i sprawno$¢ dzialania

Nic bgde pisat o ogéinie stusznych oczywistodciach takich jak to, ze
pmrzciirjly jest w organizacji dobry obieg informacji (i to w obie
strony)™ Chyba jasne jest tez, Ze nie najlepiej dziata organizacja, ktdra
nie radzi sobie z zebraniem sktadek cztonkowskich.

Organizacjg powinni kierowa¢ znajacy sig na rzeczy fachowcy, a nie
przekonani o swej niczastgpionogei dyletanci. Zadna firma nie powie-
rzy funkcji menadzera czy dyrektora facetowi, ktGry si¢ nic zna na
zarzgdzaniu, a za o umiejgcemu duio i pigknie gadaé (o idei, stuzbie
i "budowaniu wspdinoty"), wige dlaczego inaczej ma by¢ w organizacji
harcerskiej? Nie wszyscy mogg by¢ harcerzami-politykami, kto§
musi pracowac.

O profesjonaliZmie szanujace] sig organizacji éwiadczy tez 1o, 2e nie
podejmuje sig ona zadan ponad swoje sity. Fatwo oglosié, Z¢ nastgpny
Zjazd organizujemy w Australii, tylko co z tego? Nasz Zwigzck
funkcjonowat by naprawdg wiele sprawniej, gdyby tylu z nas nic
podejmowalo sig zbyt wielu zadan, z kiérych realizacja nic moze sobie
potem potem poradzi€ (zjawisko znane jako syndrom orkiestry).

$. Zaufanie i odpowiedzialno§é

Jeden z okregow ZHR-u (a Sciflej: wiadze tego okrggu) zamierza
podobno wprowadzi¢ obowigzek prowadzenia na obozach dokumen-
tacji magazynowej (spedzajgee sen z oczu wielu pokoleniom kwater-
mistrzow "zetZetki"), aby ..uchroni¢ kadrg obozéw od moziiwosci
oszukiwania. Wiadomo, okazja czyni zlodzieja, wiec trzeba nie dawaé
okazji. Zatrwaza mnie sposch myélenia, Zyweem przeniesiony z po-
przedniego systemu, w ktGrym wiadza pilnowata i kontrolowata swych
obywateli w kazdy mozliwy sposb i wszystko funkejonowato tak, jakby
zakladano z gory, 2e wseyscy sy ztodzicjami.

Trudno nazwad harcersks, organizacje, w ktdérej potrzebne
bedzie stado kontrolerdw i wizytatoréw pilnujacych si¢ naw-
zajem.

Zaufanie, jakim powinni byé ohdarzani czionkowic naszego
Zwiazku, ma tczsszcrszy wymiar i dotyczy wiary w to, ze kazdy z nas,
obarczony peing ) odpowicdzialnedc za powierzone sobie zadanie
(niewazne - 2ofganizowani¢ obozu, crykicrowanie choragwia) zrobi
najlepie; jak moze to, co,d6 niego nalezy i niewolno go wtym wyrgezad,
ani zdgjmowact z nicgo'chociaz cagéei odpowiedgjalnodci. Zupetnie nie
rozuliem powodgw, dla ktérych niektSrzy dwataja, ze 18-letni
drugynowy nie potrafi zorgadizowaé samodzielnegd.obozu i trzeba mu
W ym poméc; oraz bardzo staragniepilifowac, hylprzypadkiem nie
papeiniiZadnego blgdus

6, System wodzowski

7 (unkcj:_mujalcy w ZHR-ze harakieryzuje sfe przede wszystkim
Jjednoosgbowa ad ialnoseia komendantGw jednostek, kiGrych
moZpa defmekratyczniel wybral | w karde] chwili odwolad, ale nie
mokig im przeszkadzad w pracy. Na 6g6t nie sprawdzaja sie w prakiyce
wszelkig rady hufta, chergqgwi 4 inne tiata, kidfe nie sq narzedziem
pracy komendantdyait instancj, od kiorej jést zalezny w dziataniu.
Podobnie (88t zresztq na Saczeblu Giown€] Kwatery, czego dobrym
dowodern jest poréynanie efekiGwad#latalnodci tegoz ciata w okresic

przed pafdziernikiem, kiedy byto ono strukturg zarzadzang niemal po
dyktatorsku przez Naczelnika, a w okresie poiniejszym, gdy zaczglo
petié rolg miejsca wymiany pogladéw i dyskusji, a nie aparatu $cigle
wykonawezego.

Tak rozumiany system wodzowski zgodny jest z nowoczesng teorig
zarzgdzania i nie nalezy z niego rezygnowaé na rzecz falszywie rozu-
mianej demokracji.

7. Dobrze napisane prawo

Kagda organizacja tworzy sobie prawa, regulujgce rozne aspekly jej
drigtainosci. W ZHR-ze jest to Statut, oraz kilkadziesigl rdznych
regulamindw i instrukeji, z ktérymi kazdy z nas mial kiedy$ do
czynienia. Moim zdaniem dobrze jest, gdy instrukcje i regulaminy
charakteryzujg si¢ nastgpujacymi cechami:
o Minimalizm

Nie mogg one regulowaé wszystkiego. Im obszerniejsze regulaminy,
tym mniejsze pole dia inicjatywy instruktoréw, ktdrzy tym regu-
laminom podiegajg. Nie odpowiada mi styl my$lenia o organizacii,
nakazujacy wszystkoco sig tylko da ubieraé w sztywne formy zapistw
regulaminowych. Trzeba oczywiscie okreslié w nich to wszystko, co
konieczne jest do sprawnego funkcjonowania organizacii, ale ...nic
wigeej. £ absurdem graniczg propozycje umieszezania w regula-
minach zapisiw dotyczacych np. stynnej ilosci szlufek w spodniach,
czy kroju czcionki w pieczatce druzyny.

Precyzyjnosé

Kazdy akt prawny charakieryzowa¢ sig musi doktadnosciq i jedno-
znacznosciq sformutowar, tak, by nie bylo potrzeby pray kaddej
okazji zastanawia¢ si¢ nad jego wykladniy. Jak dotad, to lektura
Jjednego tylko regulaminu finansowo-gospodarczego doslarcza tylu
watpliwosci, ze nie trudno o zwgtpienie nad sensem przejmowania
sig jakimikolwick regulaminami

Komplementarnosé i kompatybilnosé
Regulujaee roine sfery dziatania Zwigzku regulaminy powinny weza-
jemnie sig uzupetniac i nic zawieraé sprzecznogci. W sytuacii, gdy
reg. fin.-gosp. jest niezgodny ze Statutem (nie mdwige juz o prawie
panstwowym, kt6re si¢ niestety nieco zmienito od 1989r.), a zapisane
w odrgbnych regulaminach kompetencje réznych whadz i instytucji
Zwigzku nakladajg sig na siebie, nie trudno o batagan, Zrealizowany
na pazdziernikowym Zjefdzie pomyst wprowadzenia do Organizacji
funkejonujgeych réwnolegle, niekiedy zupetnie odmiennych regula-
minéw, dotyczgcych tych samych spraw, tylko dlatego nie wprowa-
dzif do ZHR-u zupetnego metliku, ze nikt juz powaznie nie traktuje
zadnych tam instrukcji, regulaminGw i innyeh wymystdw ziogliwych
biurckratéw.
Moze i stusznie - jak historia uczy, brak przepiséw nie
spowodowal jeszcze upadku zadnego systemu gospodarczego,
czy organizacji. Ich nadmiar - wrecz przeciwnie,

4 Nie Jest wasciwy model dziatania organizacji, w ktérej centrala co
prawda posiada dokladny bank danych o wszystkim, co dzieje sig w
organizacji, informacje z druzyn, hufedw i chorggwi splywajg do Nac-
zelnictwa czy GK-i obszernym nurtem i zawsze w terminie, ale brakuje
petnej informacji dia "doiow” o tym, co wyczyniajg ich wiadze. Czy np.
przecigtny instruktor ZHR-u wie cof nl. rozméw prowadzonych f)r?.cz
ZHR w sprawie wejcia razem z ZHP do WOSM-u? Sy tacy, ktGrzy
uwazajg, 2¢ weale nie powinien wiedzied, bo i tak jest za gtflpj. Zeby
zrozumie¢ meandry wielkiej polityki. Zreszta, czy kio§ wie, czym si¢ tak
napradg zajmujg naszc Wiadze? Nawet komunistyczny Sejm
publikowat w "Diariuszach Sejmowych” pelne protokoly swych obrad,
a nasze whadze dzialaja nadal jak w konspiracii. :

s Peina - a nie czgfeiows, bo i efekty beda czesciowe (Patrz: Baden-
Powell "Wskazéwki dla skautmistrzaw").
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Struktura organizacji

Skoro organizacja ma istnie¢ diuzej niz 2 tygodnie, potrzebna jest jej
jakag struktura - wiadze, podziat na jednostki terenowe itp. Mamy wicc
Rade Naczelna, okrggi, réZne tam wydziaty i referaty i wiele innych,
potrzebnych lub nie, elementdw skomplikowancj struktury jaka jest
ZHR. Sprébujmy sobie to opisaé.

Jak wiadze pracuja?

Chciatoby sig rzec - efektywnie, ale w obecnej sytuacii trudno sig silic
na dowcipy.

W funkcjonowaniu naszych Wiadz Naczelnych tatwo zauwazyc
jedna cechg: brak jasnego okreslenia i podziatu kompetencii, oraz
obowigzkéw jakic spadajg na czlonkdw Naczelnictwa, czy Rady
Naczelnej. Brakuje teZ zdecydowanic elementu odpowicdzialnosci
cztonkdw Wiadz za wywigzywanie sig z obowiazkow. Czgsta jest bardzo
wygodna postawa nie przyjmowania na siebie Zadnej odpowiedzial-
nodci i zaslaniania sig odpowicdzialnoscig zbiorows (np. Rady Naczel-
nej). Co prawda cztonkowie Naczelniciwa majq w zasadzie okreslony
preydziatobowigzkéw (np. dh X odpowicdzialny jest za regulaminy, dh
Y za kontakty z massmediami, dh Z za szukanie dla Zwigzku
sponsoréw), ale niewiele z tego wynika.Nie zdarzylo sig jeszcze, by
kogo$ rozliczono za niedopelnienie obowigzkdw, jakich preeciez sam
sig podjat, kandydujgc do Wiadz.

Co robi Naczelnictwo?

Na tak postawione pytanie nie jest fatwo odpowiedzied, zwiaszeza
ostatnio, gdy nie jest to zbyt oczywiste. Co wige powinien robi¢ zarzad
takiej organizacji, jak ZHR?

Przede wszystkim powinien by¢ zarzadem, a nie rada, czy klubem
dyskusyjnym. Przyzwoicie dziatajycy zarzad dowolnej organizacji nie
zajmuije si¢ ksztattowaniem jej polityki (nie moze przecie2 uzurpowac
sobie takiego prawa), a zatem nie traci czasu na dyskusje Swiatopogla-
dowe, "budowanie wspélnoty”, czy inne gadu-gadu. Nie do tego jest
powotany. Naczelnictwo jest przeciez organem wykonawczym.

W swej obecnej formule Naczelnictwo peini rolg czegos raczej na
ksztatt prezydium sejmu, niz rzgdu (na skalg organizacii, rzecz jasna).
Wystarczy poréwnac programy obrad kilku ostatnich Rad Naczelnych
i Naczelnictw - s niemal identyczne. Wyglada to mniej wigeej tak, ze
dziefi przed posiedzenicm Rady Naczelnej spotyka sig Naczelnictwo i
dyskutuje nad sprawami, ktdre nazajutrz zostany poddane RN do
przeglosowania (np. ilo$é i sklad zespoldw Komisji Zjazdowej). Jesl
wiec Naczelnictwo nie jest "rzgdem", tylko "prezydium sejmu”, to kto
tu rzadzi? No wiadnie.

Wydaje mi sig konieczne wyraZne oddzielenie Naczeinictwa od RN,
zarowno jesli idzie o zakres kompetencji, jak i sktad personalny.
Funkejonowanie Naczelnictwa tow gruncie rzeczy szara i cigika praca,
podobna nieco do tej, jaka wykonujg zarzady okrggdw. Naczelniclwo
powinno skiadaésic z ludzi, ktorzy potrafig zapanowaé nad gospodarkg
majatkowa Zwigzku, wykonywaniem szeregu zwigzanych z funkcjono-
waniem tak duzej organizacji czynnoéei prawnych i dobrym reprezen-
towaniem Zwigzku na zewngtrz. Bojg sig sytuacji, gdy o sktadzie
Naczelnictwa zntw decydowaé bedzie ukiad polityczny i ambicje paru
co wigkszych okrggéw, a nie kompetencje i mo#liwosci realnej pracy
ludzi do niego kandydujgcych.

Po co nam Rada Naczelna?

Bynajmnicj nie po to, by zajmowata si¢ nicistoinymi sprawami.
Potrzebne jest w Zwiazku ciato, kidre prowadzi¢ bgdzie dyskusjg nad
programem Zwigzku i podejmowac wazne, strategiczne decyzje.
Gdybym cheiat si¢ odwola¢ do przyktadu z dziedziny struktur wiadzy
paristwowej, to myslatbym oczywiscie o parlamencie - 10 jego [unkeje
powinna spetniac w naszej Organizacji RN.

Aby usprawni¢ pracg RN proponujg powotanic komisji problemo-
wych, zajmujacych sig np."polityka zagraniceng” Zwigzku, czy crgani-

zowaniem dyskusji programowej w ZHR . Znana zasada, e tar, gdzie
wszyscy robia wszystko, w cfekeie nie robig nic, sprawdza sig jak dotgd
w naszej organiczacji catkiem dobrze. Rada Naczelna powinna
powolywaé w razie potrzeby ckspertGw w sprawach, nad jakimi
pracuje, rowniez spoza swego skiadu,

A Komisja Rewizyjna?

Tylko jedno zdanie: to éle, gdy komisja rewizyjna dowolnego stowa-
rzyszenia zupetnie nie orientuje sic w sprawach takich jak gospo-
darowanie finansami zwigzku, rozliczenia, czy zgodnosé z prawem
decyzji podejmowanych przez jego wiadze.

Naczelnicy nie maja wiele do roboty

Ich zadanie jest proste: zorganizowa¢ wymiang mysli instruktorskiej
w swojej Organizacji, w wyniku klérej to wymiany powstang nowe
koneepeje programowe i zaktualizowane zostang narzgdzia metody-
czne (wymagania stopni, sprawnosciitp.). Naczelnik nie ma obowigzku
rozliczania z pracy komendantGw chorggwi, czy hufcowych, bo zrobig
1o przeciez lepiej instruktorzy chorggwi (hufca).Naczelnik nie zarzadza
#adnych akcji (alertéw, kampanii itp.), bo ma przeciez do wykonania
wainicjszg robotg, a Swiadomi swych obowigzkow instruktorzy pracu-
jacy w druzynach, hufcach i chorggwiach i tak wiedzg lepiej, jakie sa
potrzeby. Jedli jednak w trakcie kadencji Naczelnika nie powstang
nowe programy stopni, a instruktorzy z Peimia czy Tarnobrzegu nie
dowiedzg sig czego$ nowego o prowadzeniu druzyny od spotkanych w
trakcie zjazdéw progr.-met,, konferencji, kursdw i zlotow
instruktordw z Krakowa czy Biategostoku, to nie swiadczy to dobrze o
jego pracy.

A "na dole"?

‘Tutaj nic ma prostych rozwiazaii. Nic da si¢ po prostu zadecydowac
ile druzyn (np. 13) ma liczy¢é huficc i gdzie ma powstac. To znaczy -
zadecydowaé sig da, tylko co z tego? Struktura organizacyjna musi by¢
dostosowana do potrzeb i moiliwosci wszystkich srodowisk, nic tylko
tych typowych. Whadze ZHR-u dobrze zdawaly sobie sprawg z tego,
#¢ nie mozna tworzy¢ struklury organizacji wg. najgenialnicjszych
nawel koncepeji , tylko zda¢ sig na inteligencj instruktorow, kidrzy
sami zadecyduja, czy lepiej im si¢ pracuje w jednym, duzym hufeu z30
druzynami, czy tez trzech osobnych, ale mniejszych. Diatego weale
mnie nie przeraia to, Ze ilo§¢ druzyn OH-y ZHR wacha sig pomigdzy
dwiema, a dwudziestu paroma, czy tez, Z¢ kioryS hufiec ma dugosé
kilkuset kilometréw. Jesli druzynowym to pomiaga w pracy to o co
chodzi? Co prawda Biuro GK bgdzi mialo wigeej pracy z wysylaniem
korespondencji, ale przeciez to ono ma podporzgdkowac sig
wymaganiom instruktoréw, a nie na odwrot,

Podobnie struktura, jaka przyjmuja sobie na swoim terenic komen-
danci choragwi czy hufcowi tez jest ich sprawa,.Cheg miec radg hufca?
- niech majg! Nie cheq? - po co ich do tego zmuszac,

. - .
Zamiast zakoriczenia

cheiatbym pogratulowa¢ tym wszystkim, ktdrzy podejma si¢ na naj-
blizszym ZjeZdzie pracy w naszych Wiadzach odwagi, lub tez beztroski.
Syluacja, w jakiej Zwiazek si¢ obecnie znajduje preypomina sytuacig
naszego paristwa w potowic lat 20-tych. Absolutny krach finansowy
i podporzgdkowanie wszystkich waznych spraw walce dwdch ideologii.
Ciekawe, czy znajdzie si¢ nam jaki€ Grabski, czy tez w ciggu nie dhuzej
niz roku znjadziemy si¢ w trzecim szeregu polskich organizacji
miodziezowych, utrzymywanych przy Zyciu jedynie sity inercji.

No cdz, sami zobaczymy.

a

Mariusz Zigha phm. pochodzi z Tarnobrzegu, mieszka i \}I:[Hujr w]
Warszawie. Od 15.X11.92 do korica uplywajqcej kadencyi byi Szefem
Glownej Kwatery Harcerzy,
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Robert Wiraszka hm.

Przyzwyczajenie drugq natura

Kilka godzin temu dostatem broszure " Organizacja wedrownikow
ZHR ", gdzie zgodnym glosem hm. hm. T. Maracewicz, M. Kamecki
1 K. Dybrowski proponujg wyodrebnienie trzeciego pionu w ZHR -
Organizacji Wedrownikéw. Wynika to - jak napisano - z braku kon-
cepeji, metody i programu dia wedrownikéw.

Trudno jest polemizowa¢ z tak znamienitymi instuktorami, a rwlasz-
cza z wybitnym ( tu cytuje ) - Markiem. niemnie;j sprobuije. Po pierwsze
- BRAWO za pomyst. Po drugie - jezeli mamy stanaé na ugorze, to
#atujg e tekst nie powstat przy powstawaniu ZHR. Dlaczego - poniZej.

ZHR od poczgtku swego istnienia szczyci sig tym, e nie odtwarza,
a tworzy nowe. Z wyjatkiem takiej np. struktury. A moze trzeba pajsé
dalej i stworzy¢ zupeknie inng struktureg, tzn. wyodrebnié:

- Organizacj¢ Zuchowg
- Organizacjg Harcersky
Organizacj¢ Wedrownicza
Cyli zamiast podziakdw " pionowych " wprowadzié * poriome " 7
Czy cos to da ? Sqdzg, 2e tak -
» 1) wigkszg atrakcyjnosé ZIIR
= 2) wigkszg mobilnoéé Zwigzku
» 3) sprawniejszg organizacjg pracy.

Jak miatoby to wygladac w prakiyce? Zostatby zachowany podziat
na Okregi, gdzie bytyby tylko 3 funkcje - Przewodniczacy, Skarbnik,
Ksiggowy. Funkcje Okrggu byhyby bardziej administracyjne, jak
dotychczas. Na terenie Okrggu nadal dziatatyby 2 Choragwie - mgska
i Zefiska, z tym, Ze " podzielone " na czesci: zuchows, harcerska,
iwgdrownicza. Na czele kazdej stalaby jedna osoba odpowiedzialna za
dang czgsé. Komendy Chorggwi moglyby zostaé albo " rozdzielno -
plciowe " albo wspdine, co nigjako zmuszatoby do $wiadomej wspéi-
pracy, kidrej obecnie czgsto nie ma. Ksztaltcenie (Szkoly Instruktor-
skie) 1 egzekwowanie (Komisje Instruktorskie) bylyby ustawione albo
centralnie w skali organizacji - cayli zaleznie od potrzeb, albo lokalnic,
na terenic Chorggwi. To sprawa zalezna od potencjatu instruk-
torskiego. Na czele kazdej z tyeh Organizacji moéna zorganizowat
Giowne Kwatery, kidre wspolnie tworzytyby Radg Programowsa ZHR.
Do kompetencji Rady nalefalyby m.in. sprawy zatwierdzania
regulamindw, prasy, szkelenia,zagranicy, ctc. - czyli codziennej pracy
Zwigzku. Naterfiiast Rada Naczelna BHR skladataby sig z Przewod-
niczgcych Zarzadow Okpggéw, Przewodniegacych ZHR, pionu finan-
sowo -dsiggowego i O niej nalelaloby tzw. “gabezpicczanie tytow "
Mozg wtedy Nacg€lnik nic czeKaiby na zatwierdzenie przez Rade
Nagzelng " Regulaminu‘Gromady Zuchéw OH-y ZHR ", kiory
zrgszly porkitkrmlicsigeach czekanis Z08tabogloszony rozkazem bez
zatwicrlzenia przezeReN.. Niewytpliwie podziak kompetencii na
programowe.d administracyjie ufatwitby-wszystkim prace.

Spdjrzmy na prakiyke dniastodziennego w srednicj Choragwi. Jej
Komengdant ma np. 3 hofcéyaw, kaidym druzypy zuthowe, harcerskie,
wedrovtieze, a.076810 1 Wiclopoziomowe.-Uwazam, Zc fatwiej bytoby
prowadei¢ prace wtakim systemie, pdzie komengdant tylko wspomaga
deiatdnia instrukloréweorganigujgeych sobie frace wig wytycznych
swoich ddpowiediel” Oy ganizacjt:

Pamictam klgpoty jakie miclismy.nfl 11 Zjeidzie Programowo -
Metodycznym OHY 2Ry liedy to w Komisji "Harcerze - Regu-

laminy" probowali$my opisa¢ mundur ZHR. A moze trzeba w koricu

pomysle¢ o odrgbnych mundurach (takze co do kroju i koloru ) dia

poszezegolnych grup wiekowych? Wiem, #e jest to zamach stanu na

TRADYCIE, lecz:

1) Czy nie lepiej czutby sig zuch w modnie skrojonym mundurku z np.
baseballowkq (ililijkq nad daszkiem ) nizw sumie $miesznym berecie
# pomponem koloru odblaskowy pomararicz?

2) Cey nie lepiej bytby ( choby! ) akceplowany przez rdwiesnikdw
wedrownik w bluzic koloru bigkitnego granatowych spodenkach do
kolan ( i bez getréw )? To oczywidcie uwagi ogdine.

Tak samo jak z mundurami jest tez z innymi rzeczami. Maja swoje
Prawa, Przyrzeczenia | Zobowigzania zuchy, majg harcerze - to dlac-
Zego nic majg mie¢ wedrownicy? Pewne ustalenia organizacyjno -
mundurowe musialy by pozostad wspdlne dla catego ZHR-u, 1o jasne.

Sg takie w ZHR takie ciata jak Sad Harcerski, Komisja Rewizyjna
czy kapituta Harcmistrzowska. Funkcje Komisji Rewizyjnej moze z
powodzeniem przejgé Rada Naczelna, a Sadu i Kapituly - Rada
Frogramowa. Nie mnozenie bytdw wplynaé moze tylko korzystnie na
obieg dokumentdw i pracg. Tak wige najwyzszg wladzg bytby nadal
Zjazd Walny, w przerwach migdzy nimi - potaczone " Szefostwo " (
Naczelnictwo ) obu Rad - Naczelnej i Programowej ( lecz max. 6 0s6b,
dia wigkszej sprawnosci ). Obie Rady moglyby mie¢ wspdiny Sek-
retariat, a spotykatyby si¢ do rozstrzygania przypisanych sobie spraw
w/g potrzeb i w gronach osdb dcigle zainteresowanych.

Kto zatem wchodzitby w skiad Rady Naczelnej - Przewodniczacy
Zarzgdow Okregow, Przewodniczygey Zwiazku, Sekretarz Generalny,
Skarbnik Generalny i Gidwny Ksiggowy. Skarbnikowi Generalnemu
podiegaliby Skarbnicy Okregow, a Giéwnemu Ksiggowemu - Ksiggowi
Okrggdw ( merytorycznie ). Facenie do 20 osib.

Askiad Rady Programowej? -Naczelnicy Harcerzy | Wedrownikow,
Naczelniczki Harcerek i Wedrowniczek, Zuchmistrz, Zuchmistrzyni {
to taka nazwa Naczelnikéw Zuchowych ). Do tego osoby odpowied-
zialne ( w skali " mgsko - Zefiskie] " ) zza wychowanie gospodarcze,
ckologiczne, zagranicg, itd.. Sprzyjatoby to wspdlnemu $wiadomemu
i wartogciowemu wychowaniu obu plei, bardziej niz ma Lo miejsce
teraz. Wszyscy Naczelnicy byliby wybierani nie przez Zjazd Walny, a
przez najbardzie zainteresowanych instruktoréw - w obecnej Or-
ganizacji. Zjazd by te kandydatury tylko zatwierdzat.

Zdajg sobie doskonale sprawe, ze:
1) Jest to bardzo ogdiny projekt, ktdry dopiero wymaga dopracowania.
2) Dopuszczam sig moze nawet w/g niektérych " $wictokradziwa " na
#ywym ciele i tradycji HARCERSTWA.
3) Tekst ten pozostanic nadal projektem, takie po I11 Zjefdzie,
A dlaczego? U - moze Consuetudo est altera natura?
Gl

Robert Wiraszka hm. jest Przewodniczqeym Zarzqdu Okregu
Lubelskiego.
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Krzysztof Stanowski hm

Rowny, Rowniejszy,

Wraz ze zblizaniem sig¢ III Zjazdu nabiera rumieficow dys-
kusja dotyczica ewentualnych zmian statutu. Jedng z pos-
tulowanych przez instruktoréw ZHR ("Rzodkiewka" nr 3)
poprawek jest poprawka wprowadzajgca podzial instruktoréw
na dwie kategorie: Harcmistrzw z jednej strony a podharc-
mistrzéw i przewodnikdw z drugiej.

Haremister

Kim jest instruktor ZHR?

Niezaleznie czy mamy do czynienia z wickowym harcmis-
trzem czy miodym przewodnikiem Instruktor ZHR to dorosia
kobieta lub dorosty mezczyzna. Peinoprawny obywatel Rzec-
zypospolitej. Co to znaczy?

Skauting to braterstwo - to
zwigzek rzucajgcy most
ducha stuzby Bozej ponad
wszelkie roznice stanu, wyz-
nania, narodu i rasy.

Baden Powef'

Wielu z nich zalozylo wiasne rodziny, znaczna cze$é
pracuje zawodowo, wiekszo$C - nawet jesli si¢ jeszcze
uczy - réwniez pracuje na wiasne utrzymanie

Wszyscy sg obywatelami Rzeczypospolitej: posiadaja
prawa wyborcze, mogd zosta¢ radnymi, postami na
Sejm, teoretycznie nawet najmiodsi z nich moga zostaé
powolani na funkcje wojewody, ministra czy nawet
premiera (w przeciwienstwie do ZHP i b. ZHP-1918 w
naszej organizacji instruktorami moga by¢ wylacznie
osoby petnoletnie).

Wiszyscy zapisali si¢ dobrowolnie do Zwiazku. Nie

Po co ich dzieli¢ az na poziomie statutu? Ano, by egraniczyé
prawo do udziatu we wiadzach instruktoréw o niiszych stop-
niach. Przede wszystkim prawo do udziatu w ZjeZdzie czyli czyn-
ne i bierne prawo wyborcze do wiadz Naczelnych. Zwolennicy
podzialu podkreslaja, 2e jego brak jest krzywdg dla harcmistrzow,
ktérzy nic nie uzyskujq za trud wiozony w zdobywanie stopnia i
w efekeie instruktorzy tracy motywacj¢ do zdobywania stopni.

Cata wiadza w rece ... instruktoréw

Podstawowym zaloieniem, ktérym kierowali sig twdrcy
ZHR, bylo przekazanie peini wladzy w Zwigzku realnie
pracujgcym instruktorom. Dlatego whasnie czynne prawo
wyborcze (prawo wybierania wiadz) otrzymali instruktorzy,
kt6rzy petnig w Zwigzku konkretne funkcje wychowawcze. |
tylko oni. Nie majg prawa wybierania wladz ani dzialacze, ani
czlonkowie kot przyjaciol, ani nawet zastuzeni, doSwiadczeni
instruktorzy, kt6rzy przed 3, 5, 10, 15, 25 laty pelnili funkcje
instruktorskie, ale dzi§ sq jedynie yczliwymi obserwatorami
harcerskiej pracy.

Bierne prawo wyborcze (czyli prawo bycia wybranym do
wladz) otrzymali wszyscy instruktorzy (i tylko instruktorzy)
z ograniczeniem funkcji Przewodniczgcego i Naczelnikéw,
ktore to funkcje pelni¢ mogg wylacznie harcmistrzynie i harc-
mistrzowie.

Dlaczego tak? Ano do$¢ mieliSmy wspanialych rad ludzi,
ktdrzy nie odpowiadali za swoje czyny (glosujg, ale poniewai
nie pracuj¢ decyzje mnie nie dotycza). Instruktor wybierajac
delegatow na Zjazd, a nasigpnie jui na Zjcidzie Przewod-
niczgeego, Naczelnika Harcerzy, czy czlonkéw Rady Naczelnej
ponosit czgs¢ odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje.
Jesli glosowat ghupio, dat si¢ nam6wi¢ na jakie$ nierozsadne
ukiady i bloki, na wlasnej skérze odczuwal swoje blgdne
decyzje w postaci glupich regulaminéw, durnego wizytatora na
obozie, czy braku dofinansowania do obozu druzyny.

dla osobistych korzysei. Zanim zdobyli swéj stopiefi
instruktorski przez co najmniej kilka lat pracowali jako
zastgpowi, przyboczni, p.o. druZynowego kwatermistrze. Pra-
oy w Zwigzku poswigeili wiele wlasnego czasu, umiejgtnosci,
pienigdzy (chocby tych nie zarobionych).

Co wolno wojewodzie...

Jak to mozliwe, ze 19 letni przewodnik moze wybiera¢ Pre-
zydenta Rzeczypospolitej a nie jest godny wybiera¢ swojego
Naczelnika.

Jest jedno uzasadnienie, kiore mogloby przekonaé do ode-
brania praw wyborczych przewodnikom ezy podhare-
mistrzom. Gdyby stanowigcy wickszo$¢ na 11 Zjeidzie
przewodnicy i podharcmistrze (czy rzeczywiscic byla to
wigkszo$¢) podjgli idiotyczne decyzje, wybrali nierozsadnych
ludzi, kt6rzy doprowadzili Zwiazek na skraj przepasci. Albo
gdyby ci nicliczni przewodnicy i podharcmistrze ktérzy weszli
do wiadz naczelnych skompromitowali si¢ w pracy Rady Nac-
zelnej, Naczelnictwa, Sadu Harcerskiego. Jesli tak, i jesli winni
s3 temu whsnie przewodnicy, rzeczywiScie nalezy ich jak
najszybciej od wiadzy odsunaé. Nie dopusci¢ do zadnych wladz,
nie wpusci€ na sale Zjazdu, lub po prostu... pozbawi¢ stopni
instruktorskich.

A przeciez w harcerstwie jakos tak jest, ze nikt sobie stopnia
sam nie przyznaje. Komendanci Chorggwi, czlonkowie komis-
jiinstruktorskich to przeciei harcmistrze. Czyzby gdzics nada-
wali stopnie ludziom niegodnym lub nieodpowicdzialnym?

Jesli tak sig dzieje, nalezaloby podjaC decyzje dokladnic
odwrotng niZ tg, ki6érg proponujg zwolennicy powrotu do
zasad statutu z 1932 roku: za popelnione bigdy odsungé od
wladzy harcmistrzéw a przekazac jg tym,
kt6rzy bledéw nic zdauyli ich jeszcze

popelnic (czyli przewodnikom), Dok. na str. 10
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Dok, za str. 3

ey oWy, Rownicjery, Haremister

Odebraé przewodnikom daé¢
dzialaczom

Zwolennicy wprowadzenia kast instruktorskich i zwiaza-
nych z nimi kurii wyborczych - wzorujac sig na statucie z 1936
roku - jednoczesnie pragng dopuscic do wiadz Zwiazku nie
instruktordw: czionkéw KPH, dzialaczy, przedstawicieli star-
szego harcerstwa.

W czasie konferencji Instruktorek w Wesolej w marcu 1992
poréwnujge statuty 4 organizacji harcerskich réznych epok
prabowaliSmy wspolnie odpowicdzie sobie na pytanie: Kto
faktycznie sprawuje wiadze w tych organizacjach? Instruktorki
ze sporym zaskoczeniem stwierdzity, ze ZHR jest jedyng orga-
nizacja, w ktdrej decydujgey glos w podstawowych kwestiach
organizacji maja instruktorzy i tylko instruktorzy. ZHR byl
jedyng organizacja, ktéra nie byla formalnie uzalezniona od
czynnikGw zewnetrznych (pafstwa, partii politycznych itd.)

Spisek cyklistow?

ZHR w momencie swojego powstania byl organizacjs daia-
¢ do elitarno$ci, ale jednoczesnie otwarts. Skupiajacq

Z cyklu: przystowia narodow

czionkéw bez wzgledu na réznice przynaleznosci rasowej, pici,
koloru skéry, jezyka, religii, narodowego lub spoiecznego po-
chodzenia, cenzusu majgtkowego czy urodzenia. Pojawiajace
si¢ w ostatnich latach postulaty - powolujge si¢ na tradycje
przedwojennego harcersiwa - starajg sie uczynié nicktérych z
nas instruktorami drugiej kategorii a w konsekwencji prowa-
dzg do wypychania z organizacji kolejnych grup instruktordw
i harcerzy. Jednym przeszkadza sformutowanie w statucie
méwigee o odpowiedzialnosci wobec "wlasnego narodu” (cheg
nas uchroni¢ przed wstgpieniem do organizacji Ukraifica?,
Bialorusina?, Litwina?, Czecha?, Zyda?). Inni staraja si¢ po-
stawi€ w drugim szeregu instruktoréw innego wyznania niz
rzymsko-katolickie. Wreszcie sq tacy, ki6rzy cheieliby by wia-
dz¢ w organizacji petnili "dojrzali” harcmistrze. Pojawit sig
nawet postulat by organizacji przywr6cic przedwojennego pa-
trona ZHP (marszalka Jozefa Pitsudskiego oczywiscie). Jesli
taka - zgloszona juz formalnie do odpowiedniej komisji -
poprawka zostanie uchwalona na najblizszym zjeZdzie co maja
zrobi€ ci sposrdd instruktordw, kiorzy sy przekonani o wyz-
szosci dokonari Dmowskiego, lub majg za zie Pilsudskiemu
zamach majowy czy Berezg Kartuska?

Sugestia jest oczywista. Niech zwolennicy Dmowskiego
ugng karku, podporzgdkujg sig wigkszosci lub... zaloza wlasng
organizacje. Kiedy zakladalismy ZHR myslelismy jakby inac-
z¢]. Wiedzac, ze kazdy z nas jest indywidualno$ciy szukali$my
raczej tego co nas fgezy - nie dzieli. [ chyba 1ak rozumial istote

skautingu Baden Powell kiedy w
"Skautingu dla chiopcow" pisal:
“Jeden jest tylko sprawdzian, kidry
moze przekonad skautmistrza, ze
w pracy osiqgngl powodzenie,
mianowicie, jesli chlopcy, kidrych
wychowat stanq si¢ dobrymi oby-
watelami. W kilkanascie lat péz-
niej bogatszy o doswiadczenie
Wielkiej Wojny we "Wskazdw-
kach dla skautmistrzéw" dodal

"Gdy kaidy bedzie na swoim
micjscu | weimie udzial w grze,
bedzie wigcej pomysinosci i szcze-
Scia na $wiecie, zisci si¢ wreszcie
to, na co tak diugo czekalismy -
Pokdj i wzajemna Zyczliwosé wsrdd
ludzi".

Kiedy za niespeina dwa tygod-
nic niekt6rym z nas przyjdzie
glosowac nad sprawami dla
Zwigzku najwazniejszymi pa-
migtajmy te slowa Naczelnego
Skauta Swiata. Pamigtaj- my
zanim zdecydujemy sig kogokol-
wiek postawi¢ poza marginesem
Zwigzku, Nawel przewodnika,
kidry nie zdgzyl zosta¢ harcmis-
trzem.

a

Kirzysztof Stanowski hm, Jjest Sek-
retarzem Generalnym ZHR.

Rys. Adam F.Baran
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Robert Chalimoniuk pwd.

"... NIC SIE NIE KONCZY PROSTYM TAK LUB NIE..."

Ten artykut zapewne napisatby o wicle lepiej kto$ inny, zreczniej
operujgcy mows pisang niz ja. Sprawa jednak w kidrej zamierzam
zabrac glos wydaje mi sig na tyle istotna, iz mysle, e sam fakt wiaczenia
sig do dyskusji zwyklego druzynowego-preewodnika, podziata na szare
komérki niektSrych asdb. Cheiatbym w ten sposdbwigczyé sig w proces
ratowania wypracowanej dotychczas w ZHR idei funkcjonowania or-
ganizacji. Rzecz jasna nie oméwig spraw wszystkich, pragng poruszy¢
jedynie te kibre s wg. mnie najistotniejsze, stanowig fundament
filozofii funkejonowania catego mechanizmu organizacyjnego.

W ZHR ktérym druzyna, a co za tym idzie druzynowy-wykwalifiko-
wany wychowawca jest najwaZniejszg jednostka w zwigzku, jest
elementem wobec kidrego wszelkie inne referaty, komisje, hufee,
choragwic, okregi itd. peinig rolg stuzebna, bowiem to wiagnie w
druzynie bezposrednio dzigki instruktorowi realizuje sig whasciwe wy-
chowanie. Tak wige powinien on mieé wszelkg swobode drialania, a
wszystko co sig dzieje w zwigzku powinno si¢ dzia¢ wokdt niego i dla
niego. W przeciwnym badi razie organizacja zdusi ruch harcerski
robige go bezwiedng, sterowang odgdrnie, niezdolng do rozwoju ma-
rionetka. A tego chyba nikt nie chce (no, moze prawie nikt). W swietle
tym zdecydowanie mowig NIE dla koneepeji podziatu wspdinoty in-
struktorskiej na przewodnikéwi "na tych co lepiej wiedza". Zdaje sobie
sprawg 2e glos mdj moze byé potraktowany jako nicobiektywna opinia
i prdba obrony whasnych interesdw, dlatego tez pozwdlcie, i praytocze
kilka argumentdw, starajac sig poniekad zaprzeczyé W.Hausnerowi
("Demokracja w Harcerstwie"). A wige jeszeze raz powtdrze:

e 1. Druzynowy jako osoba bezposrednio prowadzgea proces wycho-
wawczy musi by¢ osobg Swiadomg tego co czyni, a co za tym idzie
wykwalifikowang. Ma wige petne prawo w doborze $rodkdw i spo-
sobow dziatania (o ile sq one zgodne z idea). Musi wige mied wplyw
na ksztalt i funkcjonowanie wiasnej organizacji majae do tego peine
prawa wyborcze.

2. Wszelka wladza w zwiszku w mys$l ducha skautingu powinna

wynikac z naturalnego przywddztwa, z autorytetu jakim cieszy sig

dana osoba wirdd lokalnej spotecznosci instruktoréw-wychowaw-
cow. Niestety autorytet jest rzeczq nietrwata i niesamowicie fatwo go
stracié i wprost niepomiernic cigzko odbudowaé, Zalozenie wige, ze
kazdy harcmistrz (podharcmistrz) cieszy si¢ zaufanicm okreslonego
grona przez sam fakt posiadania stopnia, jest w tym $wietle bigdne.

Najlepszym i mysle jedynym rozwigzaniem jest demokratyczny wy-

bér przedstawiciela.

3. Wiadza harcmistrzéw (podharcmistrzow) grozi dosé szybkim sko-

stnieniem organizacji, zamknigeia jej na nowe koncepeje, pomysty

i kiszenie sig w jedynie stusznym sosie. Bowiem harcmistrze (pod-

haremistrze) to w ogromnej wigkszodei ludzie oderwani od #ycia

druzyn, nie treymajgey reki na pulsie, ludzie ktGrych wyobrazenia o

pracy w druzynie zatrzymaty sig jakic$ kilka, kilkanascie a nawet

kilkadziesigt lat temu, ludzie ktorzy w oderwaniu od szarych prze-
wodnikéw nie sq w stanie stwarzy€ dla nich niczego podytecznego.

4. Jak wskazuje harcerska praktyka i glosi zdrowy roesadek druzy-

nowy "nieprofesjonalista”, nie majacy pojecia o mechanizmach zjaz-

dowych i wszelkicj palityce, po prostu Swiadomy swych niekom-
petencii, ani sam nie bgdzie na Zjazd kandydowal, ani przez nikogo
nie zostanie wybrany.

5. To iz kio§ nie korzysta w pelni ze swych uprawnied, nie jest chyba

wyslarczajgeym argumentem aby je odebrac. Zreszta trudno sig dziwic,

e nie zawsze przeciginy pwd-druzynowy znajduje czas na szkole, dom,

druiyng, wiasne zainteresowania, itd... A przeciez nikt nie chee byé

harcerskim fanatykiem. Inna sprawa, iz nic kazdy ze "spotecznych nizin"
przekonuie sig, 2e choéw matym stopniu ma na cokolwiek wplyw.

6. To niestety efekt pozjednoczeniowy, kidry diugo jeszeze bedzie

funkcjonowat. My£lg tu o ré#nicach w poziomie instruktoréw z abu

organizacji wynikajgcych zaréwno z nieprowadzenia weryfikacji w

ZHP - 1918, jak i z faktu odmiennego traktowania roli instruktoréw

4 o za tym idzie stopni | wymogow stawianych przy ich realizacii.

Niech nikogo nie dziwi iz Zwigzek ktdry przed zjednoczeniem byt co

najmniej 2-krotnie mniej liczny, posiada niemalie te sama ilos¢

instruktoréw co ZHR, no ale w sytuacji gdy przewodnikowskie szlify
zdobywa juz wywiadowea to trudno sig dziwic (patrz rozkaz komen-

danta Chorggwi Mazowicckiej R.K.Ch. 19/92). Czy podobniz jest

# reszlg stopni instruktorskich? Wolg nie pytac. Jezeli instruktor ma

kogos wychowywa¢, sam powinien by¢ na odpowiednim poziomie,

czego  kolei odzwierciedleniem winien byé wezesniej zdobyty od-
powiedni stopied harcerski (ale 10 kto$ ‘moze nazwie odmienng
koncepcja).

7. To samo Zycie kidre przez dotychczasowe 3 lata istnienia ZHR

potwierdzito i Zwigzek oparty na druynowych - samodzielnych

wychowawcach potrafi funkcjonowad, rozwijad sig i sadze, skutecz-
nie wychowywac (sadz¢ gdyz na wyniki naszej pracy przyjdzie nam
poczekac kilka - kilkanascie lat, kiedy whasciwie bedziemy mogli
oceni¢ jej efektywno$e). Potrafit tez stworzyé zzyta wspélnotc instro-
ktoréw kt6rzy mimo nawet skrajnych odmiennosci byli w stanie ze
soba wspéipracowad, wspoitworzyé. Cheiatbym, by wtym szerokim
gronie rowniei znaleili sig harcerze z bylego ZHP-1918, by odnaledli
dia sichic miejsce w tak liberalnych strukturach jakie utrzymuje

ZHR, by nie starali narzucié sig swej wizji organizacji innym. Leczw

lym momencie zapewne jestem po prostu naiwny, a wystarczy tylko

rzucié okiem na whasne podwdrko (tj. Choragiew)... a szkoda.

Kolejng rzeczy jest sposdb powatywania struktur organizacyjoych.

Poniewaz istnicnie hufea jest obecnie chyba najbardzie] dyskusyjne,
pozwdlcie i przy tym problemic jedynie pozostang. Stanowezo i jed-
noznacznie opowiadam sie za pozostawieniem tej sprawy w rgkach
drugynowych, ki6rzy dla wlasnej potrzeby powinni taczyé si w hufce
(ew. RZ.D.) i mysle, ze wszelkie inne rozwigzania moga tu preynicsé
wiceej szkody niz pozytku. Oczywiscic ko powie, iz w ten spostb moga
powstac hulce nieterylorialne, nie mogace wspdltpracowac z gming,
czerpaé dotacji.Fakt, lecz w pordwnaniu z reszig problemu ten staje
sig drugorzedny. Zreszta jak siggne pamiecia, ci ktdrzy na pierwszy
plan stawiali finanse, zawsze spychali w cieri cof wazniejszego.

Jakie zalety posiada hufiec powotany wolg instruktoréw go tworzacych?
Przede wszystkim jest to ich hufiec za kidry kady z nich czuje si¢ od-
powiedzialny, kirego kazdy tworzy $wiadomie integralny element. Hufiec
taki stanowig 0soby 0 na tyle podobnych koncepejach dziatania by mée sie
wzajemnie wspomagaé. Wszelkic wige dziatanie jakie podejmuja, sa
konkretne i rzeczowe, spory nalezs do rzadkosci, a wybrany przez nich
hufeowy jest osobg darzong przez nich zaufaniem, a nie czlowikiem
obsadzajacym urzad na zasadzie kompromisu stron. Zhedne sa wige
wazelkie przejawy demokracji posrednicj w postaci rady hufea. Po prostu
- albo hufcowy jest szefem, albo juz go zmieniono,

Nie bedg ukrywal, iz nic nalezatembynajmniej do zwolennikéw zjed-
noczenia, gdy jednak do niego doszlo nie odszedtem, ani nie wpigtem
opornika wklape, ale staratem sig jak najszybeic] zintegrowaé z ludzmi,
z ktorymi znalaztem sig teraz w jednej choragwi. Na szczescie nie
wszyscy Lo "wawelskie smoki”, znalefli sig i tacy, z kiGrymi mozna
wspotpracowac. Zapytacie wigc, o co mi chodzi?

Nie zawsze tak znaczy tak i nie zawsze "byé za" znaczy realizowaé to,
c0 sig deklarowato, Pamigtam w jakie ostupienie wprawit mnie dzien-
nikarz Gazety Wyborezej kiedy na ostatnim Zjezdzie Nadzwyczajnym
zapytal mnie, czemu jestem przeciw zjednoczeniu, gdy ZHP-1918
zrezygnowalo ze swych "aksjomaldw" (proces z ZHP, podziat na kasty,
wprowadzenie do Statutu zapisGw wzorowanych na Statucie 1936 -
podieglosé wobec wiadz paristaw itp.). Dzi§ sprawa ta powraca, lecz
moZe prasa ktamie? Uwzglgdniajac wige powyisze, jak i to, co dzieje
si¢ moim Okregu obawiam sig, iz po prostu kit6regos dnia dotrze do
mini¢ rozkaz i z dorobkulrzech lat pracy pozostanie tylko wspomnienie.
Motze juz niedugo dowiem sig, ze zostatem wykluczony ze wpdinoty
instruktorskiej, a hufiec ktdry z przyjacidtmi tworzymy zostat
rozwigzany. Uwazam, Ze zawsze lepiej odej$é na whasng prosbe, niz
robic cos whrew wlasnym przekonaniom lub konspirowaé we whasnym
(?) Zwigzku.

O

Pwd, Robert Chalimoniuk HO jest instruktorem Hufca Harcerzy
"Kluecz" w Warszawie.
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Historia magistravitaeest!!!

O sytuacjiw ZHP w latach 1918-1939

Zjednoczenie

W dniach 1 - 2.X1.1918 r. w Lublinie spotkali sig w Lublinie
przedstawiciele réznych organizacji skautowych, aby polgczy¢
sig w jeden Zwigzek Harcerstwa Polskiego. W nowej orga-
nizacji polgczyly si¢ rézne nurty ideowe. Przede wszystkim
doszlo do zjednoczenia dwich gléwnych nurtéw: katolicko
narodowego - reprezentowanego przez Srodowiska lwowskie i
kresowe (Kijow, Rosja) oraz liberalno -pilsudczykowskiego -
reprezentowanego preez Srodowisko warszawskie i krakow-
skie.Nurt katolicko-narodowy byl reprezentowany przez
Stanistawa Sedlaczka, Henryka Glassa, Olgierda Grzymalo-
wskiego, Tadeusza Sopocke, Romana Bnirskiego, pdiniej
gen. Jozefa Hallera oraz kierownictwo Towarzystwa Gimnas-
tycznego "Sokol”. Grupa ta daiyla do polozenia szczegblnego
nacisku na wychowanie ideowe w harcerstwie. Przedstawiciele
grup warszawskiej i krakowskiej pragneli stworzy¢ organizacig
paramilitarng podporzgdkowang POW i Jozefowi Pilsud-
skiemu. Z czasem z nurtu liberalno-pilsudczykowskiego
wyodrebnil si¢ nurt czysto lewicowy, socjalistyczny, kiory z
czasem przybrai formy organizacyjne i nazwe "Czerwone Har-
cerstwo" Towarzystwa Uniwersytetéw Robotniczych.

Czolowym przedstawiciclem tych dwéch grup (Krakow,
Warszawa) byl ks. Jan Mauersberger. Eacznikiem migdzy obo-
ma nurtami byl Tadeusz Strumilto. Nalezy jednak podkreslic,
ze na zjeZdzie w Lublinie przyjeto zasadg apolitycznosci Zwig-
zku. Mimo formalnego zjednoczenia w jeden ZHP nurty te
zachowaly odrebne koncepeje wychowawcze. Prowadzito todo
rywalizacji miedzy oboma nurtami i cz¢sto ostrych sporéw.

Wiadze

Po zakoficzeniu walk o granice na [ Walnym Zjezdzie ZHP,
naprzelomie 19211 1922 r. wigkszo$¢ mlodziezy i instruktoréw
uznata harcerstwo za organizacjg tradycyjnie katolicka, a kie-
rownictwo ZHP znalazlo sig¢ w wigkszosci w rekach grupy
o pogladach katolicko-narodowych. Przewodniczacym ZHP
zostal gen. J6zef Haller vice przewodniczacymi Tadeusz Stru-
mitto i ks. Jan Mauessberger. Na "pelnigeych obowigzki” nac-
zelniczki GléWnej Kwatery Zefiskiej i naczelnika Glownej
Kwatery/Mgskiej wybfano Mari¢ Wocalewsks i Stanistawa
Sedlagzka. Powolado Nacselng Rade Harcerskg. Pierwsza jej
uchwala glosilar’ ZHP jest Zwiazkiem ‘polskiej miodziezy
chrzescijafiskiej, przyjmuje osoby innych wyznaii, o ile opie-
raja ougswoje-post¢powanie ha-etyee.chrzelcijaniskiej".

Czplowgm przedstawicielem nuftu katoligko-narodowego
zostal Stanistaw Sedlaczek, wokdl kiérego skupila sie grupa
instruktoréw powraeajgeyeh z Rosji i Ukrainy, ktorzy zaczeli
zajmoyac wysokiestanowiska we wiadzach ZHP. Gdy w mar-
cu] 921’ reStSedlaczek objal WMiaisierstwie Wyznar | Odwie-
cenia Publicznego stanowisko Naczefnego Inspektora
Harcerskiego faczelnikiem GKM zostapHenryk Glass, a sze-
fem GXM Jedrzej Giertych.

. PR
W jednosci sita

Szybko nastapil iywiolowy rozwdj harcerstwa. Nowa or-
ganizacja jednoczyla i grupowata dzieci, miodziez, dorostych
i starych z najrozmaitszych Srodowisk spolecznych, z wszys-
tkich warstw o réznych czg¢sto interesach i pogladach spotecz-
nych i politycznych. Do harcerstwa przyciagaly uroki obozdw,
wycicczek, technik skautowych, stopni i sprawnosci. Suges-
tywnie opisat to Henryk Glass w bardzo popularnej wiwczas
"Ksigzeczee harcerza”. Ksiazka ta odegrala niemaly rolg w
przycigganiu do harcerstwa miodych chlopeéw. Réwnoczesnie
kierownictwo ZHP pracowalo nad pogicbieniem ideologii
harcerskiej. Od czionkéw wymagano Scislego przestrzegania
prawa harcerskicgo i apolitycznosci, czyli braku zaleznosci od
jakiejkolwick grupy politycznej. Nawszelkg politykg patrzono
przez pryzmat prawa harcerskiego. Glgboki nacisk kladziono
na pogigbienie zycia religijnego i wychowanie narodowe.
Zagadnienie wychowanie narodowego uwazano za ogromnic
wazne. Poniewaz twierdzono, ze Nar6d posiada pierwiastek
nie$miertelnosci - w nieScistym tego slowa znaczeniu, kiérego
pozbawione jest pafistwo i dlatego poprzez wychowanie naro-
dowe nalezy wychowywac do stuzby pafstwu. Stanisfaw Sed-
laczek pisal: "Harcerz stuzy Bogu, kocha swoj nardd, wierny
swemu pafistwu, tj, Polsce. Uczciwie bedzie dorzucal katolicki
i polski dorobek do skarbca ludzkosci. Chee zawsze i wszedzie
mie¢ w czei i poszanowaniu krzyz i symbol Polski, Orla
Bialego. Z tych dwdch podstawowych zasad plynad caly system
wychowania harcerskiego”. Harcerskg Stuzbe Bogu thuma-
czono jako:

- wypelnianie prakiyk religijnych,

- wierno$¢ swojemu Kodciolowi,

- apostolstwo.

Harcerstwo miato mie¢ jednolicie polski charakter. Sprze-
ciwiano sig¢ przynaleznosci do jednej druiyny Polakéw,
Rusindw, Niemcow i Zydow, uwazajac, Ze grozi to wynaro-
dowieniem ktérejs ze stron. Kontynuacja tej mysli byla zmiana
brzmienia 1 punktu prawa harcerskiego z "Harcerz stuzy Bogu
i OjczyZnie..." na "Harcerz stuizy Bogu i Polsce..". Mialo to
zapobiega¢ dwuznacznosci w interpretowaniu prawa przez
druzyny niepolskie.

W 1929 r. 6wezesny szef GKM Jedrzej Giertych oglosit w
ksigzee "My mlode pokolenie. O harcerskiej Sluzbie Polsce”
zbi6r pryncypiéw wychowania harcerskiego. Praca ta zostala
zaopatrzona w pochlebny list kardynata Augusta Hlonda, Z
owych pryncypiéw wynikalo, Ze harcerstwo uwazano za or-
ganizacje kadrowa, kiora zachowalaby dla Polski rezerwat
obyczajow prawdziwie chrze$cijafskich, opartych o czynna
mitos¢ blizniego, skladajacy sig z ludzi zdolnych do przeszeze-
pienia tych zasad na najwazniejszych szczeblach zycia narodu.

Zaczela sig walka, czyli rugi pruskie

Zdecydowana dominacja nurtu katolicko-narodowego
trwala do korica lat 20-stych. Juz jednak od roku 1926, a
konkretnie od zamachu stanu Jozefa Pilsudskiepgo zaktywi-

zowala sig grupa jego zwolennik6w. Zarzadala ona wprowad-
zenia, wtedy jeszcze blizej niesprecyzowanego, "wychowania
obywatelskiego”. Na zjeZdzie w Krakowie dokonata ona proby
sfalszowania glosow 1 przejgcia wladzy. Poniewaz do przejgcia
wladzy na zjeZdzie nie doszlo, zaczeto w inny sposéb usuwac
przedstawicieli przeciwstawnej opcji i to wspos6b dosc brutal-
ny. W marcu 1929 r. dotychczasowy inspektor harcerski w
MWRIOP hm. RP Stanisw Sedlaczek zostal przenicsiony na
inne, niezwigzane z harcerstwem stanowisko. Jego miejsce
zajal Wiadystaw Sieroszewski. W sanacyjnym tygodniku
"Zrgb" (nr 2/1930) oglosit on nastgpujace wytyczne dla grupy
pilsudczykowsko-liberalnej:

1) Usuna¢ momenty walk politycznych i uniemozliwic je w
przysziosci przez zniesienie zjazdowo-wyborczej struktury
organizacyjnej i $ciste uzaleznienie kierownictwa Zwiazku
od zwierzchnich wladz oswiatowych,

2) Uczyni€ harcerstwo ruchem masowym przez daleko idgeg
ckspansjg na teren szk6l powszechnych, oraz robotniczg i
wiejska mlodziez pozaszkolng.

3) Udostepni¢ harcerstwo dla miodziezy narodowosci niepol-
skicj, aby przez wspblne wychowanie uksztalci¢ ja na
dobrych obywateli Pafistwa Polskiego.

4) SzerzyC kult dla wiasnej panstwowosci przez oddawanie
szezegOlnej czei bohaterom, poleglym w ostatnich walkach
0 Niepodlegios¢ i podkreslanie szacunku i milodci dla
#yjacych budowniczych Rzeczpospolitej.

W odpowiedzi grupa St. Sedlaczka zaczcla wydawac "Stra-
Znicg harcerska”, wokot ktorej zaczeli grupowac sig zwolen-
nicy wychowania narodowego. Picrwszym redaktorem zostal
hm. dr Kazimierz Stojalowski. Z czasem w oparciu o pre-
numeratoréw tego pisma powstata na wpGljawna organizacja,
ktora uznala za gléwne swoje zadanie ratowanie ideologii
harcerskiej od przeinaczania podstaw harcerstwa, co mialo w
istocie oznacza¢ upanstwowienie organizacji i podporzgdko-
wanie jej wplywom sanacji. W skiad $cistego kierownictwa tej
nieformalnej organizacji weszli: hm. RP St.Sedlaczek, Teofil
Grzymalowski, mec. Mirostaw Sawicki i inni. Wkrotce zaczgli
oni $wiadomie wplywa¢ na poglebienie pracy ideowej dru-
#ynowych z terenu Malopolski Wschodniej, poznafiskiego,
Warszawy i innych miejsc. W 1931 r. pisali oni na lamach
"Straznicy™: "Grupa "Straznicy" walczy o niezalezno$¢ Har-
cerstwa, jego religijny i polski charakter, przeciwstawia sig
wszystkiemu co Harcerstwo obniza", W odpowiedzi pilsud-
czycy zaczeli wydawaé swojg Straz nad Wisty". Wéréd autordw
"Strazy" znale#li si¢: Aleksander Kaminiski, Jozef Sosnowski,
Wiadystaw Szczygiel, Juliusz Dabrowski. GKZ zaczgla wyda-
wac miesigeznik "Skrzydia". Potem zaczgly sig brutalne posu-
nigcia rzadu wobec nurtu katolickiego. Harcmistrza
Sedlaczka przeniesiono z jego stanowiska w ministerstwie na
inne, na prowincjg, utrudniajgc mu w ten sposdéb pelnienie
funkcji naczeinika GKM. Nastgpnie zwolniono go z pracy,
przenoszac w stan spoczynku! Nauczycieli hufcowych
PrZenoszono na prowincjg.

Harcerstwo a poliyka

W 1931 r. na X1 Walnym Zjezdzie ZHP w Krakowie, jednym
glosem wigkszodci, wybrano na Przewodniczgeego ZHP dr
Michala Grazyfiskiego, czolowego polityka obozu sanacyj-
nego, posia na Scjm z listy BBWR i szefa jednej z sanacyjnych

organizacji politycznej - Zwigzku Naprawy Rzeczypospolitej!
Naczelnikiem GKM zostatwybrany inny posel BBWR, Antoni
Olbromski. Naczelniczkg Jadwiga Wierzbiariska. Cale kiero-
wnictwo Zwigzku przypadto pilsudczykom.

W 1933 r. nowe kierownictwo GKM nakazalo likwidacje
redagowanego przez St. Sedlaczka "Harcmistrza” i otwarto
nowe czasopismo "Harcerstwo". Spotkalo sig¢ to z goracym
protestem hm. Sedlaczka zlozonym na rece M. Grazyriskiego.
Los "Harcmistrza® podzielil w 1936 r. wydawany w Poznaniu
"Harcerz". Tym razem jednak opozycja zwigzkowa zaczela
wydawac "Zagoniczyka".

Nowa wiladza i jej zabezpieczenia

W 1935 1, nowe wladze harcerskic juz bez przeszkdd zmie-
nily statut. Od tej pory ZHP mial na celu: "...przygotowanie
milodziezy do Swiadomej stuzby dla Paristwa Polskiego, opartej
na jego umitowaniu, i zolnierskiej gotowosci do jego obrony,
bezinteresownosci, karnosci obywatelskicjihonorze”. Po
$mierci Jozefa Pilsudskiego w maju, do statutu wpisano pos-
1anowienie, ze "Patronem ideowym ZHP jest Marszalek Jozel
Pilsudski. Nastgpne wpisano ZHP w poczet Stowarzyszen
Wyiszej Uzytecznosci Publicznej. Pociagalo to za sobg moz-
liwo$¢ ingerencji w wewnetrzne sprawy Zwigzku ze strony
MSW, a "... w razie stwierdzenia, 7e Stowarzyszenic Wyisze]
Uzytecznosci nie wypeinia swych zadari lub wypeknia je niena-
lezycie wiladza nadzorcza moze zawiesi¢ jego dzialalno$é
1 ustanowi€ zarzad przymusowy do czasdw nowych wyboréw.”,
W ten sposGb zabezpieczono sig na wypadek przejecia wladzy
przez inna grupe. Nast¢pnym zabezpicczeniem bylo wprowad-
zenie przedstawicieli MWRIOP do Zarzadow Okregow i przy-
Znano im prawo veta w stosunku do podejmowanych decyzji.
Budzet Naczelnictwa ZHP w 1935 r. urdst do kwoty 415218
zL(2/3 to zasilki rzadowe i samorzgdowe)! Dzigki tym
pienigdzom harcerstwo stato si¢ organizacjg masows.

Opozycja

Ofrodkami mocno przeciwstawiajgcymi si¢ staly sig kregi
instruktorskie. Do najbardziej znanych nalezq : Krag Instruk-
torski $w. Jerzego w Warszawie i analogiczne we Wiockawku i
Lwowie. Na spotkaniach tych kr¢géw formulowano alternaty-
wne wobec obowigzujacego w Zwigzku programy wychowaw-
cze. Owocem takiej dyskusji byla broszura Janusza Kuklif-
skiego "Dokad doszliSmy. Harcersiwo na bigdnym tropie”. Za
zawartg tam krytyke wladz ZHP autor najpierw zostal poz-
bawiony stopnia instruktorskiego, a nastgpnie ze Zwigzku
zwolniony.

Az do wybuchu wojny trwala rywalizacja obu grup, czesto
znajdujgea linat przed Sgdem Harcerskim. Zespolenie wysit-
kow nastgpilo po powotaniu Wojennego Pogotowia Harcer-
skiego, zresztg jak pokazala historia nie na diugo.

a

Fhm. Roman Wrébel jest Szefem Wydzialu Ksztafcenia Lubelskief
Chorggwi Harcerzy. Pochodzi ze Starachowic, Jest studentermn V roku
historii KUL (seminarzysta prof. Tomasza Strzembosza). Po y
tekst stanowi fragment pierwszego rozdzialu fego pracy magist
"Hufce Polskie 1939-1945",
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...kazdego innego harcerza

Tui6wdzie jest praktykowana "teoria wrogdw". Polega ona
na tym, ze dotychczasowi sprzymierzency stajg sie coraz bar-
dziej dalekimi, natomiast wrogowie zachowujac swijstatus sg
coraz 1o blizsi. Nastepuje jakby przetasowanie pozycji. Moze
tez zdarzy¢ sig i tak, Ze przyczyny dotychezasowego konfliktu
ustang i ci, kiérzy byli przeciwnikami stana sie sojusznikami
w nasilajgcym sig sporze z tymi, kiGrzy do tej pery byli przy-
Jaci6imi. O ile w/w okolicznosci maja rzeczywiste podstawy, to
wynikajgce z nich zmiany sg logiczne. Jesla natomiast 54
urojone lub wyolbrzymione...

Bardzo ubolewam nad faktem, ze moje spostrzezenia od-
nosz3 si¢ do organizacji stworzonej przez i dla "prawdziwych
skautéw". Celowo uzylem siowa skaut6w, a nie harcerzy, gdyz
cos takiego jak braterstwo jest ponoéwspdlnym ich wszystkich
mianownikiem. Problem nawet nie bylby az tak alarmujacy,
gdyby tyczyt wylacznie harmistrz6w, czyli tych, ktérzy juz daw-
no rozstali si¢ z praca w druzynach, czy w hufcach i przeszlina
pozycje "harcerskich polityk6w" (oczy-
wiscie nie méwig tu o wszystkich harc-
mistrzach)m. Takich emeryléw mozna-
by np. awansowa¢ do cywila i sytuacja
bataby uzdrowiona. Martwi mnie to, iz
szukaniem dziury w calym zajmuijy sic
coraz cz¢deiej druzynowi, a nawet zwyk-

li harcerze. Stan zaslepienia uodparnia

ich na argumentacj¢ nie tylko drugicj

strony, ale ludzi stojacych pomigdzy

lub nawet obok walczacych stron. G6-

ruje zasada: kio nie jest z nami - jest

przeciwko nam. To niechybnie wrézy

tragedic. Jak na ironigw wielu przypad-

kach mamy do czynienia ze sporami

personalnymi (typu: pigé lat temu

poréznila ich koncepcja biwaku) do kt6rych wyszukuje si¢ na
sile bardzicj racjonalne argumenty. Nie zdradz¢ Zadnej tajem-
nicy, jesli stwierdze, ze wszelkie awantury odpychajg.
Odpychaja wszysikich poza entuzjastami walki, a tym bardzicj
nie przyciagaja "Swiezej krwi".

Dawnicj, gdy byt Ruchi NRH to mimo wszytsko byla jednosé
i braterska wsp6lnota..Czy aby tylko w obliczu wspdlnego
wroga? Uwazam 1z mimo rzeczyWistych, ale drobnych r6znic,
wiecej nasd9czy, niz dzieli, Bo czym sg 1Qzbieznosci taktyczne
W oblicadl jednosci ideowej? Sytuacja jest Otyle niezrozumiata,
#e pofobu stronach moga znales¢ sie faktyczni prayjacicle,
ki6rych taczy bardzo wielei kiGrzy majg za sobg lata wspoinych
przezyC, caestoolbrzymich opresji; Wktéprych przyszio im sic
razem zhalezc i z kibryeh solidarnie wychodzili,

Podzialy wistocie 53, ale nie przebiegajy one wedtug starych
struktur. W naszym wsp6lnym ZHR -ze stefeotypy sa bez zas-
tosowania. Nie ma klaréwnego podziatu'na naszych" oraz
"onych”. Zwolennikfiw koed akagfi (ocaywiscictej na poziomic
druzymy) mozna edszukaé zaréwno wéréd "seczepowcdw” jak
i ywolennikéw druiym samodzielnych, Zpdm "zamordystow"
i "luzakOw! tak w Sz€zepach, jakTWw druzyhach samod zielnych.

Sam, gdybym mial wybiera¢ pomiedzy "frakcja tradycjona-
listéw", a "frakcja nowoczesnych” zapisalbym sig do obydwu.

Wzywam wigc walecznych wojownikéw: opamigtajcie sioe!
W wojnie wszytskich ze wszystkimi nie bedzie wygranych, Sam
posiadam sprecyzowane i jasno okre$lone zdanie na kon-
kretne tematy. Jednak nic jest ono zaleine od problemdéw
innych, niz ten kiérego akurat tyczy. Nie poszedibym na zadne
kompromisy jedynic wsfcrze ideowej. Wszelkic inne moga byé
kwestiami otwartymi, Nie sadze jednak, aby jakies gighsze
kompromisy w ogéle byly konieczne, Wierzg, Zesie dogadamy,
bo w gruncie rzeczy to my nadajemy te samgy tresé, tyle ze na
innych czestotliwosciach,

Mam nadzieje, Ze po 111 Zjeidzie ZHR bedzie organizacjg
na tyle pojemng, Ze odnajda w nim swoje miejsce ci, kiérzy juz
sig spakowali, z¢ beda w nim koegzystowa¢ zobop6lng korzys-
¢ig zwolennicy r6znych opcji. Luzacy beda tolerowa¢ zamor-
dystow, a ci ostatni pozwola im eksperymentowac - "a nui co§

z tego bedzie", Chodzi tylko o to, ze ten sam
cksperyment nie moze trwaé w nieskofi-
€zOnos¢ oraz aby harcerze z dwéch roznych
kraficow organizacji mieli wigcej cech wspol-
nych, niz elementdw, ktére by ich dzielily - by
mogli sig ze soba utozsamié i nie musieli za
tych drugich thumaczy¢ zdezorientowanym
rodakom.

Nic tak nie zbliza, jak wspdlna praca. Usu-
wa ona niepotrzebne nieporozumienia. Oba-
lalismy komung - razem! Wszystkie BS-y -
razem! Zloty - razem! Stuzba na Wschodzie -

+ razem! Nie wyobrazam sobie w przyszlogci
takich i im podobnych przedsiewzieé oddziel-
nie. Jestem przekonany, iz po pierwszym

wsp6lnym (czyli 11T) zjeZdzie programowo-metodycznym dzi-
siejsi oponenci zweryfikuja wzajemnie zdania na Swéj temat
i beda dla siebie druhami, a nie wrogami.

P.S. Nie jest rycerskim stosowanie propagandy bazujycej
na nadinterpretacji i przekrgcaniu faktéw, Od diuzszego juz
czasu, w calym niemal kraju, w publikacjachi rozmowach viy-
wa sig argumentu o "zamordyZmie programowo-metodycz-
nym® kiérego to okreglenia wstosunku do siebie uzyt podobno
phm. Pawet Zarzycki z Mokotowa. I kazdy wie, co sie pod
takim haslem kryje - jedynie stuszna linia... (resztg do$piewaj
sobie sam). W kaZdej plotce jest, jak wiadomo, czes¢ prawdy.
A czgs¢ prawdy prawda nie jest. Ot6z kiedys Pezet w jednymze
swoich artykulow w "Instruktorze Mokotowa" uzyt siéw: "my
zamordysci szkoleniowo-programowi...". Ma to zupelnie od-
mienny sens. Chodzi o 10, ¢ kazdy druzynowy powinien po-
siadac patent druzynowego oraz w stosownym czasie
zatwierdzi¢ w hufcu program pracy druzyny na dany okres. Ot
co! Jakie 1o daje efekty? W Hufcu Harcerzy Mokotdw, w
sluzbie czynnej jest 8 podharcmistrzGw i 4 Harcerzy rzec-
Zypospolitej. Takiej kadry zycze wszystkim hufcom ZHR po
IIT Walnym Zjeidzie.

O
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Marcin Jedrzejewski hm.

Na szczeScie mie mam Zony

Tych co siggngli po méj artykut majac nadzicje na maly sensacyjke
Llowarzyskg muszg srodze rozczarowad, Temal ktGry pragng poruszyé,
wprawdzie jest nmieco matrymonialny ale wiaZe sig z niedawnym
weselem ZHR i ZHP-1918 (czy jak nicktrzy uwazajq - mezaliansem).

Kiedy$ mi si¢ wydawalo, 2¢ dwa i pot miesigea to niezbyt diugo ale
jak obiecat Prezydent nastapito przyspieszenie i wyzej wymienione
zjednoczenie doczekato sig juz osqdu historii. I nic dziwnego, bo jesli
dalej tak p6jdzic, to po decyzjach III Walnego Zjazdu tamto wydar-
zenie stanie sig krétka ale burzliwg historia. Coraz to nowe miazdzgce
wypowiedzi dokonujg rozrachunku z blgdnymi decyzjami, zapadiymi
pod wptywem emocji. Kto$ czuje sig oszukany, kto$ glosowat za, ktos
zatuje, Ze nie stuchat Zony... Ale jak do tej pory nikt nic powiedziat
JESTEM SZCZESLIWY. Moze nie ma z czego? Ale ezy na pewno...

Jacek Podolski bardzo stusznie zauwaiyl, e zaréwno ZHR jak i
ZHP-1918 wypracowaly dwie spdjne, ale catkowicie niepraystajace
modele funkcjonowania. Ja jednak odmiennie niz on w tym widze
szansg dla harcersiwa a nie przeszkode. Bowiem ani ZHR-owi ani
ZHP-1918 nie udato sig znaleZ¢ panaceum na wseysikie problemy
swojej organizacji. A zjednoczenie dalo nam niepowlarzalna szansg
aby wzajemnic sig uzupetnié. Jednak zamiast mysleé jakby tu z wea-
jemng korzyseig wybraé u jednych i drugich, my (w zgodzie z narodowg
tradycja) wyszydzamy i deprecjo-

cerstwic chodzi. A jesli nawet to zapraszam na Jakubowskg (dawnicj
siedziba Okregu i Choragwi Mazowieckich ZHP-1918). Przywitaja cig
tam tabliczki Zwigzku Harcerstwa Rzeczypospolitej. Pieczatek jeszeze
nie odebrali$my bo 2al nam bylo pienigdzy na express... No 1jeszeze e
naszywki na mundury. Rzeczywiscie, czekajac na nows jeszeze jej nie
zmienitem. Ale jesli ma to zapobiec waszej bezsennoei to druhowie z
"dawnego" ZHR-u obiccujg, 2e w ciagu tygodnia to nadrobig. Méwicic
teraz, 2¢ 3-go paidziernika to nie byto zjednoczenie, tylko wstapiliémy
do Was. Jesli ma to poprawi¢ wasze samopoczucie to niech i tak bedzie!
Mam ztody¢ samokrytyke za blad przebywania w ZHP-1918, czy tez
odby¢ pielgrzymkg do Wroctawia? Prosze bardzo. Proszg tylko o
jedno: ustalcie do korica scenariusz tej komedii a my ja dla was z
preyjemnoscia odegramy, aby potem bez bagaiu zasztosci jak réwny z
rGwnym sigs¢ we wspdinym krggu i porozmawiaé jak ma wygladac
NASZA ORGANIZACIA.

Oczywiscie mozna bawié sig w detektywa i wyszukiwac putapki typu
"zawieszenie ZHP-1918". Ale przeciez to wy wiasnie druhowie z ZHR-
u przez dlugie miesiqee wmawialidcie nam, ¢ nie istniejemy bo nie
mamy waznej rejestracji. A teraz zarzuca si¢ BYLEMU ZHP-1918,
Ze nie "rozwigzal sig" a tylko "zawiesit” swoja dzialalnosé i bylo ta whrew
ustawie itp. No wigc powiedacie mi, po co rozwigzywaé co$ co nie
istniato?!?

Zamias! tego stawia sig

nujemy osiggnigeia partnera. Jeszcze
parg tygodni takich dziatari i okaze sig,
e organizacjg o najwigkszym dorob-
ku metodycznym jest ZHP-36.
Czasami odnosze wraZenie, 2e kon-
takty migdzy instruktorami wywodza-
cymi sig 2 obu organizacji przypomi-
najg przystowiowa dziewicg: i cheia-
foby sig i strach, ze moze to zaboli. Ale
jesli nie przetamiemy tych wzajem-
nych obaw to nigdy sig nie przeko-
namy jak jest naprawdg. Oczywiscie
rodzi sig pytanie: Czy warto? Tyle cza-
su ZyliSmy w swoim $wiecie i bylo nam
dobrze. Owszem nam bylo dobrze ale
czy tak samo bylo naszym harcerzom?

Niektdrym si¢ wydaje, Ze jak za-
puszczy brodg i zaczna nosic diugie
spodnie do munduru to juz dorosli.
I peini takiego przekonania bawig sie
dalej jak za miodu, tyle tylko, 7e zaba-
wki 5 teraz troche cenniejsze. Bo jak
inaczej nazwac te teatralne gesly
z przepraszaniem tych co "glosowali
przeciw"?

Ostatnio jeden z druiynowych ze
"starego ZHR-u" zarzucit mi, ze czte-
ry lata temu méj dawny szczepowy
podpisat deklaracje zatozycielska
ZHR a ja dopiero teraz do niego wsta-
pitem ("i niech wnukowie ich wnukdw beda przeklegei a2 do siddmego
pokolenia..."). Dziwig sig temu trochg, ale zalu do niego nie mam:
wszak otwarcie mi to powiedziat. A ty Jacku P. przepraszasz kogos, bo
my instruktorzy z dawnego ZHP-1918 robimy jakas wywrotows robo-
t¢! Ja takie ufam w twoje intencje, i wiem, Ze nie o to ¢i chodzi. Ale nie
méwige nam co w naszym dziataniu Cisi¢ nie podoba tylko obgadujgc
publicznie, posrednio nas obrazasz. Bo nie o etykietki chyba w har-

—

pytanie, jaka to podstgpna
idea przyswiccata nam przy
podejmowaniu takiej uch-
waly? Istnicje teoria, e oce-
niasiginnychwedtugtego co
samemu by sie zrobito bgdac
na ich miejscu... Mam na-
dziejg, ze w tym przypadku
ta zasada nie dziata, bo jesli
sig myle Lo teraz ja powinie-
nem przeprosi¢ tych ktdrzy
za moim przyktadem gloso-
wali za ZJEDNOCZE-
NIEM z ZHR-em, tych
kidrych na zjeZdzic nie byto,
zuchdw i harcerzy. Powinie-
nem przeprosic, e zaciag-
natem ich w (owarzystwo,
kidre nas sobie nie Zyczy.
Powinienem ale tego nie
zrobig. Bo nie nam ocenia¢
co zle a co dobre. Nasze
dziatania i nas samych oce-
nig ci, kiérym teraz przy-
pinamy krzyze harcerskie.

Na zakoriczenie cheiatem
jeszeze dodad, 2e tak napra-
wde nie uwazam, ¢ staro-
kawalcrstwo (czy staropa-
niefistwo) jest dobrym spo-
sobem na #ycie. To jest jak
komputer bez twardego dysku: wystarczy wylqczy¢ napigeie i wszystko
co sig stworzyto znika bezpowrotnie. A tytul? Co... jest po prostu
tytulem,

O

Marcin Jgd_rzcjeu'vki hm. jest Komendantem Mazowieckief C,‘hc:r'r:g'w{f
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hm. Krzysziof Piaseczny

{S)KONCZ ...WASC!

Kaidy material - nawet najtwardszy (jesli co§ pokrecg, to
bardzo proszg o poprawienie - mamy wszak fizykGw w naszej
instruktorskiej gromadzic) posiada pewien punkt krytyczny,
po przekroczeniu kidrego, ulega on nieodwracalnym zmia-
nom polegajgcym na przykiad na peknigciu. Dzieje sig tak pod
wplywem oddziatywania zewngtrznego réznego rodzaju czyn-
nikéw ... Czlowiek jako swego rodzaju zjawisko psychoﬁzycim:
posiada tez (per analogiam) sw6j punkt krytyczny, po przek-
roczeniu ktorego - ..... go trafia. I stao sig ...

Tui przed $wigtami Bozego

Narodzenia, uleglem wypadko-
wi drogowemu, (Zima jak zwy-
kle zaskoczyla drogowcow i juz
nie dziwi mnie to, tak jak ... ale
o tym dalej). Lekarz stwicrdzi-
wszy, #e  moja glowg jest wszy-
stko w porzgdku, postanowit
jednak podda¢ kuracji mocno
poobijang klatke piersiowa.
Dostatem wige 10 dni L4 i czas
na przemyslenia ... (Jak si¢ oka-
zuje nie ma tego zlego co by na
dobre nic wyszio) ... i oto Zona,
kiérej stucham sig tylko wtedy
- gdy jestem przekonany, ze ma
racjg,przyniosia mi najnowszy
numer "Drogowskazdw" wraz
z "Rzodkiewka". Tradycyjnym "
... t6Z tam panie w polityce ... "
zabratem sig¢ do ich lektury.
Przeczytalem je wnikliwie od
deski do deski, poprawilem so-
bie poduszkeg pod glows, zamy-
slitem sic i ze smutkiem stwier-
dzitem, ze uleglem "zmeczeniu®
(patrz wyzej).

A jako zem pieniacz, manipulant i nicodpowiedzialna oso-
bistosC ... (zainteresowanych odsylam do wypowiedzi czeSci
Wodzow na ostatiie] RadZfesNaczelnej).... postanowilem
skierowa¢ d& hm. Jacka Podolskiege, tradycyjne harcerskie

S/KQNCZ/WASCY..

Drogi Jacku! Wybacz, Je akurat zmeczenie nastapiio pod
wpiywem Twoich probleméw z 'postuszefistwem wobec zony"
- i€ na p-nie"potadzg...

W lgpszejwige sytuacii jest phm. Adam Baran, kt6ry o maio
ni¢ wyrzucif mnie (po'Zlocie 80-lecia) z ZHR-u za to, ie
o$mielilem sig skrytykowaéWodzéw i do/tego jeszcze pod-
pariem'si (0 zgrozo) \.Marksems

}V lepszej Tez sytuacyi jest hm, Tomasz Maracewicz, ktéry
z "DrogowskazaWej trybuny' grzmial obupzony na jedynego
obeencgg na Zjeédzi€ wrockiwiaka, kiony'1o niby tak "brutal-
nie" potraktowal swoich“nicobecnych "wspéiziomkow",

Szkpda, Ze po raz kolejny, dh. Naczelnik nie miat na tyle silnej
wpll. aby od razu na Zjeidzie pogrozi¢ palcem "wrocla-
wiakowi" i zdemaskowac moje zapedy. Mysle, 2e tak za plecami
to trachg nie po rycersku (nieprawdaz). No c6z, jak widzisz
zapewne i Adam, i Tomek sq wspGiwinny mego obecnego
stanu...

Jak dlugo jeszcze rozdziera¢ bedziemy szaty “w temacie”
zjednoczenie - bo cho¢ teraz zaprzeczasz, to co sig stato 3 X -
de facto - bylo zjednoczeniem. Ilez
jeszeze dawne zale i "polityczne”
réznice bgdg nic nie przynoszacy
"wodg na miyn" ... chleba to z tego
nie bedzie... Nie dziwi mnie, ze trud-
no jest zrozumieé¢ Maracewiczowi -
Weislg, a Stanowskiemu - Wiatra...
Dziwi mnie natomiast wyglaszana
przez Ciehie teza o linii réznicy czy
tez jak wolisz podziatu biegnacej
tak, ze po jednej stronie znajdujessig
dotychczasowe ZHP-1918 a po dru-
giej "maly" ZHR. Kargul powiedziat
Pawlakowi "oj Kazmirz, Polacy nie
dzielg sig¢ na naszych i z za Buga,
tylko na madrych i ghupich..." Wiec
1 u nas, co najwyzej, tak si¢ ten po-
dziat przedstawia. Ja si¢ muszeg (sto-
sujac Twojg systematyke) zaliczyc
do tych drugich, i do tego nieprawo-
my$inych - bo jestem za procesem,
kapelanami i obwodami mimo, e
nigdy nie bylem czlonkiem ZHP-
1918. Na tzw. dorobek metodyczny
ZHR patrzg chiodnym okiem, zwla-
. SzCza przez pryzmal tegorocznego
lata z obozami w wielu wypadkach
"zethaerowskimi” ale czy aby na
pewno harcerskimi? Dla mnie
‘nickompatybilnego” ZHR nie byl, nie jest i zapewne nie
bedzie wartoscig i celem samym w sobie... A, Ze nie wysiadam
b0 10 m6j tramwaj i czujg sig w nim dobrze zwiaszcza po 3 X
br, gdy zostal wzmocniony o jeden jeszeze silnik i nieglupich
wspotwladcicieli...
Wige po raz juz ostatni, choé pewnie znéw wzbudzi to
usmiechy moich adwersarzy, zaklinam Cig!
/S/KONCZ WASC! ... (i nam wszystkim) WSTYDU
OSZCZEDZ!
O

Krzysztof Piaseczny - Hufcowy Pionkowskiego Hufca Harcerzy,
cztonek Z.0. Srodkowopolskiego - prawnik, onaty. ’
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Hm. Tomasz Kucharzewski "Watra"

Zaklinacze mezZow

CZYLI POLEMIKA Z POLEMIKA

Jakze czgstozapalezywosc sadéw niektdrych sposrid nas powoduje,
#¢w miejsce braterstwa, ktdre weale nie oznacza jednomysinosci, rodzi
sig wzajemna niechgé. Na tej za$ trudno budowat. Siggng tutaj do
dwach pryktadéw, ktdre zapadty mi w pamieé i jako$ nie dajq sig
wpasowaé do "ukladanki", ktéra tworzy méj obraz harcerstwa.

W burzliwej atmosferze zjazdowej padaty rézne stowa. Ale nie rGi-
norodnosé argumentdw "za i przeciw” jest powodem, dla kidrego siggam
porpiéro. W pewnej chwili jedenz Dru_héw przeméwit z trybuny stowami,
ktorymi starat sig zdyskredytowa¢ tych maluczkich, co wadyli sig myslec
przeciw zjednoczeniu, jako tych co czynig niewychowawezo, a przecict s
ponot ksztaleeni. Po chwili dodat jeszcze sakramentalne :- "Zaklinam Was
| Tak, zaklinam Was! "Godnosci tegoz Dru "a nie wymieniam, chodz
bowiem o zjawisko, a nie persong.

C62 ze wszystkich os6b argumentujacych wéwezas "przeciw”, nikt
nie twierdzit, i ma monopol na racjg, Ze wie najlepicj, a reszta... - biadzi
. Przedstawialiémy wéwczas swoje obawy. Jak 2ycie dowodzi juz w
czedci stuszne. Mimo to w poczuciu odpowiedzialnosei za 10s naszej (i
nie tylko) organizacji, wielu z nas powiedziato "jestem za". Ja réwniez.
A przeciez jedni i drudzy chcieli dobrze. I ¢i "za" i ci "przeciw”. To nie
zta wola, ale réine widzenie przysztosci oraz wiasne zaangazowanie
uczuciowe po ktérejé ze stron powoduje, e zwracamy wigkszg uwagg
na rézne argumenty. Na tym polega demokracia, 2 $cieraja sig rézne
wizje i poglady. Mam jednak nadziejg, 2¢ demokracja w harcerstwie
zachowa w sobie cos z zasad rycerskich : szacunek i godno$¢ oddawang
"przeciwnikowi". I przed i po "walce”.

To bardzo #le, kiedy w zapamigtaniu swoich racji nie dostrzegamy racji
drugiej strony. Nie musimy sig przeciez z jej argumentami zgadzac, ale nic
wolno nam umniejszaé postawy naszego brata, kt6ry mysli o tym inaczcj.
Mdwie "brata”, bo jak ja "chodzilem na harcerstwo” ( jak mawia Dh.
Karszun ), 0 méwiono mi cod o Prawie Harcerskim. Drogi Dru “w,
Bracie, stowa moga byé zoter, moina je réwnieZ trwonic na prézno, ale
mo#na tez nimi ciska¢ jak kamieniami i czynic rany. Kiedy wige ich
udywamy, czydmy to z rozwaga, bo rwlaszcza nas harcerzy powinno by¢
na to staé. Nic oznacza to oczywiscie, #¢ potgpiam polemiki i dyskusjc,
nawet te ostre - nie ! Wytaczajmy w waznych sporach "armaty”
argumentdw, ale nie rarimy sig obradliwymi stowami. Przeciez kiedy po
dyskusjach zapadnie decyzja, przyjdzie nam wspdinie budowac,

Drugi preykiad pochodzi z ostatniej "Rzodkiewkd". Dru 1 haremistrz X
przeczytat artykul traktujgcy o 10 pkt. Prawa, napisany przcz dh.
haremistrza Y. Stopnie sq whasciwic nicistotne. W kazdym razic, poglad
dru ‘1a Y byt tak dalece niestosowny dla dru ha X, iz len nie pozostawit
na nim suchej nitki, posuwajac si¢ nawet do propozycji by tamiten odszedt

z harcerstwa, Przeczytatem 1¢ ostrg ripostg dru aa X i smutno mi sig
zrobito. Bo widzisz drogi bracie Y, jesli masz poglad inny, to albo nie
rozumiesz tego problemu, albo won z hareerstwa. Dobrze, 2e Cig za
jednym zamachem nie wyklgto. Takie s teraz obyczaje.

A mote nie ...7 Moze to tylko zapalczywos€ instruktora, kiry nie
wprawiony wsztuce szermierki argumentami ima sig niegodnych chwy-
tow. Mam taka nadziejg. Tym bardziej, Ze w Lym samym numerze
mozna byto znaleZé inny polemizujacy z tezami dru ha Y artykut
napisany przez Dru ha Yysonia hm. Ale ten tekst ma klasg. Jest
rzeczowy i wywazony.

Kiedy wigc stajemy do obrony swoich racji, badémy godnymi miana
harcerza. Bo na prawosci i serdecznosci zbywad nam nigdy nie powin-
no. Jesli wige moge co$ poradzié od siebie, Lo proponuje rozwazyc tg

garéé moich przemyslefi, jakic mogg wspoitworzy¢ dobrg

polemikg :

e Przedstawiajgc swojg opinig przygotuj sobie dobrze wiasne
argumenty (bez zbgdnej demagogii).

« Analizuj dokladnie argumenty "przeciwnika”: a) dlatego, by
nic wystawia¢ sig na $miesznos¢ b) dlatego, by w porg
dobierac¢ kontrargumenty c) dlatego, by w porg przyjac te
racje, kidre Cig w wypowiedzi rywala mogg skioni¢ do
skorygowania swojej opinii

» Nikomu na honorze plamasig stanie jesli, uznajac argumen-
ty "przeciwnika”, zmieni nawet catkowicie swoje zdanie w
spornej materii (czasem wymaga to wielkosci ducha).

» Nie dobieraj stow, ktore sq obrazliwe, czy tez dyskredylujace
lub o$mieszajice twojego partnera w dyskusiji. Czyli, "nie réb
drugiemu co tobie nie mite".

o Sprobuj si¢ cho¢ na chwilg postawi€ w syluacji twojego
“przeciwnika” i z tej pozycji preeanalizuj jego argumenty.
Moze wéwezas, rozumiejac jego sytuacje, tatwicj znajdziesz
konsensus, a przynajmniej zblizysz swoje stanowisko
(obopdinic).

 Pamigtaj, ze w powiecizeniu "prawdalety po srodku” jest wiele madrasci.

+ Niezachowujsi¢ jak dziecko. Jezeli "przeciwnik" uzyskuje preewag, nie
"rzucaj zabawek". Ostentacyjne obrazanic sig sprawy nie zalatwi.
Moresz sie wowezas tylko o§mieszyé w oczach pozostatych stuchaczy.

o Jezeli opinia pozostatych osdb przechylita sig na twoja nickorzysc, a nie
mogesz juz nic nowego wniesé do dyskusji, nie wykriykuj po raz kolejny
swoich racji. Czasem lepiej zamilknaé. Przeci ZAWSZE SIE Wy grywa.

o Przegrana "bitwa" nie oznacza przegranej “wojny”. Jesi bedziesz
cierpliwy i zbierzesz nowe argumenty, moze przckonasz innych do
swojej wizji. Czas moze by¢ twoim spraymierzedcem.

o Jesli wygrasz, czyli przekonasz wigkszos¢ do swojego pomysiu, nie
obnos sig z duma jak paw. Uscignij serdecznie diod swoim rywalom.
Na koniec proponuje maly ‘zabawg'". ZaiGzmy, 2e jestesmy uczestnikami

pewnej dyskusji, w kidrej ktos§ wyglasza bardzo kontrowersyjne (jak na
ZHR) stwierdzenie, np. 'Biorge pod wwagg doswiadczenia wielu wspit-
czesnyeh pedagogdw, orazSwintowegoruchuskauiowego, nalely. iaknajszyb-
ciej zakoriczyc proces wychowania rozdzielnoplciowego w dwdch pionach
orpanizacyjnych ZHR i wypracowa dobry model wychowania koedukacyj-
nego w naszym harcerstwie. "Ponize] zalaczam  pierwsze przykladowe
reakeje innych dyskutaniéw

1) Wychowanie koedukacyjne w jednym
pionie organizacyjnym jest dla nas nic do
przyjgcia z wielu powoddw. Dru h albo
nie rozumie problemu i sytuacji w ZHR-

Dok. na sir, ¥
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Henryk Blaszczyk him.

Ucieczka od wartosei

Stowo "warto§c", kidre ostatnio zostalo na tak wiele
rGznych sposobéw cémieszone, wykpione, sprowadzone do
zbioru rzeczywistoSci minionych oscylujgeych wokdl
zaprzesziego "ciemnogrodu” ponownie niech wréci w moich
rozwazaniach nad jego rola i znaczenia w naszym #yciu.
Prawda jest, iz kazda organizacja, nawet najmniejsza, po-
trzebuje idei jednoczacej. Organizujemy si¢ w imi¢ czego§
dla nas pigknego, wznioslego, wspéinego. Wiclu z nas wy-
biera i chee naleze¢ do tej organizacji a nie innej, nie ze
wzgledu na atrakcyjne wakacje lecz dla tego, Ze wartosci,
ktore ta organizacja wyraza i realizuje sg dla nas wazne
i zyciowo donos$ne. To w imie jakich wartoéci ludzie sig
organizuja, wyréznia ich sposréd wielu innych organizacji.
Nie trudno wigc zrozumied, ze wiernosé i realizowanie przy-
jetych wartosci decyduje o toizsamosci organizacji.

Przez dlugie lata historii harcerstwa w Polsce, wartosci
jednoczace i zarazem wyr6zniajace zawarte byly i sg nadal w
harcerskim przyrzeczeniu.

Poniewaz Zyjemy w przetomowych czasach, w kt6rych
wszystkie wartosci sa kwestionowane, tak jak gdyby wszy-
stko bylo wolno, w takich czasach gdzie normy moralne sa
jak kajdany, ktére krepuja wolnos¢ i jednym z naczelnych
hasct wrecz epokowych jest wezwanie do usuwania wszel-
kich i wszystkich granic w imig peinej wolnosci.

Ja nie przesadzam, o czym dobrze wiecie. Ostatnio w
jednym z artykuléw przeczytalem iz "w Polsce wzrasta zain-
teresowanie religijna i moralng prowokacja" w innym
atykule autor ostrzega, z¢ "nadchodza czasy zasadniczo bez-
wstydne i dekadenckie". Podobnych przyktad6w mégtbym
podaé jeszcze wiele i to nie pochodzicych od "starych
prykéw” czy "klerykalnej falangi".

Trudno jednoznacznie stwierdzié w jakim stopniu harcer-
zom udziela si¢ klimat braku poszanowania dla wartosci, w

jakims stopniu wszyscy cierpimy na tg wspGlczesna chorobe
ducha,

Dla tego wydaje mi sig, istnieje pilna potrzeba, w imie
zachowania tozsamosci harcerstwa, zagwarantowania, pos-
zanowania i realizowania tego co miesci sig w harcerskim
preyrzeczeniu.

W klimacie powstajacego moralnego liberalizmu czyli
obojgtnosci na dobro i zlo, wobec wszelkiego rodzaju skraj-
nych postaw, fatwo i bezwiednie mozna wymieni¢ "stuzbe
Bogu" na tak modne ostatnio niejasne okre§lenic "wartosci
wyisze" przy kiorych nakreflenie stopnia owej wysokosci
i zakresu, co do tresci, bazuje na sobie wlasciwych $wiato-
pogladach i wiasnych cz¢sto sprzecznych kategoriach war-
tosciujacych. "Stuzbe Polsce” na rywalizacjg o lepsze miej-
sce w spoteczefistwie i to nie dla stuzby. "Shuzbe czlowie-
kowi" na egoizm, chciwodé, snobizm.

Jesli pozwolimy ogolocic sig z wartosci, to tak jak gdybys-
my bez przymusu zdejmowali pancerz przed pojedynkiem
z wrogiem naszej osobowosci. Przypomina mi si¢ gaweda
mojego druzynowego o rycerskiej postawie harcerza, ktory
walczy z wadami i wszelkim grzechem, a za tarcze i pancerz
jest mu shuzba Bogu, Polsce i Bliznim. Tak nawiasem md-
wigc to popatrzcie jak bardzo duzy wplyw ma druzynowy na
swoich chiopeow w ich ksztattowaniu. Tg gawede styszalem
jako 13-letni chiopiec.

WrGEmy jednak do naszych rozwazaf. Jest rzeczy oczy-
wisty, Ze brak poszanowania warto$ci podstawowych dla
idei harcerstwa uniemozliwia zgodng wspéing prace, nato-
miast umozliwia kolejne mutacje organizacji az do catko-
witego skarlowacenia. Jeszcze raz 10 przypomng, Ze nasz
najwigkszy problem zaczyna sig wow-
czas, gdy zapominamy o koniecznosci
realizowania wartosci podstawowych na
rzecz drugo-, trzecio- i czwartorzed-

Dok. na str. 20
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e, albo co gorszafrozumie, . Ale'to oznacza, 28, powinien sig dru h
zastanowi¢ nad s\oja pfaynalezngsciq do ZHR.
b) Niepratda jest, e wychowanie' kocdukatyjne mogloby przyniesé
ZHR-owiKoreysci wichowawezg! Tegetypu twierdzenia, sa ztudne.
¢)Drogi dru hu. Naogladatem'sig juz w ZFP jak wyehowanie koedu-
kacyjne wychodzi w praktyceglak chee druch p6jsé na dziewczynki,
{o progzg bardzgpale daieciw 10 nie mieszajmy.

d) Fakt, ze drt-HTiie me rac]i, jest ocaywisty- Wystarcay zajrze¢ dodobrych
ismMnych podreeznikiw harcerskich. A pozd tym, istnienie dwoch
rozdziglnopiciowych pibndw wijednejorganizaéji sprawdzito si¢, na co
mamySdowody~patrzac/na efekty/dobrego harcersiwa
migdzywojénnego.

e) Pomyst postawiony przez dru_ ha jest tak straszny, Ze a2 ghupi. Myslg
¢e druh nie przemyélat tego problemu | serwuje nam tu co§
niestrawnego, cos co jest niewychowawceze.
1jak...? Czy kiGras z pierwszych reakcji was ujeta. Pod ktora z nich by§

sig ty dru hu podpisat? Bo pewnie nicktdre, z tych reakcji przypominajg

Wam dyskusje, w ktdrych braliseic udziat (niekoniecznie w sposdb

zaangazowany) Byloby nieuczciwe, gdybym i ja nie podat swojej od-

powiedzi. Mysle, ze jak wiclu z Was, ja nic wybratbym zadnej z nich.

Diaczego? Bo kazda z tych odpowiedzi ma w sobie "cof’”, co umniejsza,

dyskredytuje, oémiesza lub wreez uraza, albo traktuje problem doktrynal-

nie. Jak wigc mozna by odpowiedzieé zachowujac ton polemiczny? No o6z,
odpawiedz byloby chyba wicle. Kazdy z nas jest inng ksiggg.

O

Hm. Tomasz Kucharzewski "WATRA" jest Komendantem Wanminsko-
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Jarostaw Zukowski hm.

Imperium kontratakaje

Prosz¢ wyobrazi¢ sobie taks scenkg. Druzynowy Stefan zabiera
swoich harcerzy na zbidrke do lasu. Na skraju ustawia ich w krggu,
wyjmuje zza pazuchy piersiéwke Sherry i kazdemu odmierzg "dziatkg”,
bo zimno dzisiaj, a i harc wymaga podnicsienia poziomu odwagi.
Zanim kolejka obicgla wszystkich, rozpoczyna nowa, czgstujac chio-
pakdw szczodrze Camelami. Po jednym, wzmocnieni, ruszajg har-
cowag.

Cdz toza brednie? - zapytacie. Otéz dopuscitem sig rzeczy strasznej-
zaproponowalem rozwazenie przystawalnodci naszego Prawa (w jego
czgsciowym wymiarze) do metody, ktdrg sig postugujemy i realiéw nas
otaczajgcych. Nie zale2ato mi na tym, aby da¢ konkretne rozwigzania
problemu, bardziej na jego dostrzezeniu. Okazato sig, e datem kon-
kretne rozwiazania - jakie? - to ilustruje powyzsza scenka.

Myslg, 2e 1o co rdZnicuje poglady na sprawe koniecznej obeenosci
abstynencji w Prawie, to samo podejscie do istoty Prawa, tego ktdrym
si¢ pastugujemy w ZHRze. Wypadnie powt6rzy€ kilka truizmow. Pod-
stawowym zamysiem w jego konstrukcji byto pozytywne nastawicnie
do cztowieka, wiara w jego mozliwosci, chgé doskonalenia i rozwoju,
zamiast oddawania sig ztym skionnosciom. Stad to wszystko, co zostalo
zapisane w Prawic ma forme wskazari, drogowskazow a nic zakazow.
Stad Le2 Prawo, de facto, nie jest kodeksem karnym, a raczej noénikiem
pewnego etosu, zbioru cech do ktdrego osiagnigcia skaul powinien
dazy€. Wszelki zakaz bgdacy w Prawie burzy 1¢ zasadg i powoduje, ze
staje si¢ ono wiasnie kodeksem karnym. Spotkatem sig z pomystami,
aby kara¢ harcerzy za brak pogodnosci czy ofiarnosei - idealna to
metoda, aby doceni¢ warto$¢ cech proponowanych przez Prawo. A z
drugiej strony dlaczego tak nie robi€, skoro istnigje obecnose zakazu
wywolujaca natychmiastowo reakcje represyjne za "niepodazanie za
literg przepisGw”. Niestety tylko za lilerg. Moje rozumienic Prawa (w
odréznieniu od dh. Jerzego Miki, wg. ktdrego Prawa nie rozumiem, a
tylko on (jeden?) je pojat i moze je thumaczy¢ maluczkim) zasadza sig
na dazeniu do ideatu nakre$lonego, na nieustannej pracy nad sobg,
ktdra jest nie tyle ciaghy ucieczka od ziych sktonnosci (jakby cheiat dh.
Michat Gdrny), ale szukaniu nowych celdw do osiggnigcia, nowych
wyzwari, nowych drég swego rozwoju. Moje dazenic mogg okreslic
innym stowem, stowem "staram sig" - staram sig by¢ pagodny, oszczedny
iofiarny, rycerski etc. W tym dazeniu-staraniu bywa, 2e cos mi nie wyjdzie,
jak kaidy mam prawo sig poslizngé, upast, zgubic kierunek, ale mdj ideat
mnie "za to nie odrzuca’, raczej pokazuje stale whasciwg drogg. Bliska jest
mi postawa Piotrka Fysonia, ktdry preyréwnujg 10" do innych punkicw,
slara si¢ jq zrozumie¢ pozytywnie, 2 tq malg réinicq, Ze takie rozumienic
wykracza poza tre$é zapisang w Prawie, ktdra jest Scista i jednoznaczna tak
jak stowo "nie" w niej zawarte.

Z, takiego rozumowania wynika jeszcze jedng konsekwencja. OtGz
Prawo opierajgce sig na wskazaniach, a nic na zakazach, nie ksztattuje
w sposdb wyrazisty, jednoznaczny, dla tego ktéry by cheiat ogladac
naszego wychowanka z zewnatrz, sadzi€ go po jego zewngtrznych
postawach, nie znajac drogi jakq przebyl, aby te postawy osiagnac. W
tzw. spotecznym odbiorze, kidry jest nastawiony na szybki efekt wycho-
wawczy, zniknie tradycyjna tatwos$é rozpoznawania harcerzy.
Prawdziwego harcerza bedzie mo#na poznaé po Zyczliwosc, ofiarnosci,
stownosci - slowem po tych cechach, ktdre najezgscicj pozo- stajg w
sferze postulatéw.

To, Ze harcerstwo dopusci uzywania alkoholu, nie oznacza weale, 7
chiopak go bedzic uzywat. Normy w tym wicku okreslajg rodzice
i 1o oni zadecydujg o tym od kiedy moiZna. Zapewne zdarzyé si¢ moga
sytuacje, gdy wobec deprawujgcej postawy rodzicdw (kolejny punkt
Prawa do namyshu ) dru2ynowy bgdzie wkraczal w ich czgsciowe kom-
petencic, ale nie wydaje mi sig, e wyttumaczenie chtopakowi, iz w jego

wieku pewnych rzeczy nie powinno
sig robi¢ jest zadaniem karkotom-
nym i niemozliwym.

Moi znamienici adwersarze po-
wiedza, e nie da si¢ okreslié co to
znaczy "by¢ wolnym od natogéw..."
lub "dba¢ o swoje zdrowie" (gdyby
zamiast zakazéw sformulowad
takie wskazanie). Oczywiscie, Ze sig
nie da powiedziec odkad dokad jes-
tem milujacy przyrode, a odkad
dokad juz tylko jg lubigcy. Kaidy
odpowiada w skautingu za sicbic
sam i dba o swojg czystosc, takze
sumienia. Bez watpienia ta
zmiana spowodowataby miast
unifikacji ze ztym tumem wig-
kszg troskg o swoja wol-
noéé, tg "od" i t¢ "do". Pi-
satem juz o tym wezesnicj,
rozwazajgc sytuacje ins-
truktora, na kidrym cigzy
najwicksza odpowiedzial-
nose, takse dawania Swia-
dectwa wolnosci i bycia
podpora stabszym.

To, co mnie do zy-
wego poruszylow tonie
moich przedmowcow,
to fakt redukowania
naszej rzeczywistosci,
tej przez nas zastancj,
jak i tej przez nas twor-
zonej do dwdch wymia-
réw: $nieznobialych
abstynentéw i czarnych
alkoholikdw. Dzieli ich
przepasé, ktore] nie
sposdb zapetnié, cho-
ciaz #ycie pokazuje sig
w mniej ostrych bar-
wach, co nickoniecznie

oznacza, #e jest zke. Nie sqdze, 7e wedrownik lub instruktor pijacy wino
czy piwo do obiadu jest niegodzien miana harcerza.

W Zyciu jeszcze nie pilem, ale jak sig ostatnio dowiedzialem juZ za
takie poglady mozna przesta¢ byé harcerzem. Ciekaw jestem jaka
klgtwa obtoZzyé Baden-Powella, ktéry we "Wskazdwkach" nawet
tytoniu nie zabronil pali¢, a w "Drodze do sukcesu" udowadniat, Ze
tylko ludzie stabego charakteru potrzebujy prohibicji. Mysle, ze si¢
wkrdtee dowien.

O
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—p  Ucieezka od wartosc

nych. Wszelkie doraZzne korzysci nie moga stanowi¢ kryterium
ukiadania programu wychowawczego.

Jest rzeczg wazng, abySmy nie uciekali od tych, jeszcze nas-
zych, wartosci. PowinniSmy je nicjako przekaza¢ i ubogaci¢
nimi tych, ktérzy sg wérod nas i do nas przychodza.

Post Scriptum

Fundamentalizm zagrozeniem

Zanim powyiszy artykul dotarl do Waszych rak, zostat
wezesnicj omowiony w gronie moich przyjaciol. W tej to dys-
kusji wylonito si¢ kilka trafnych spostrzezeni.

Po pierwsze dostrzezono zagrozenie dla wartosci podsta-
wowych w harcerstwie w postawach. Picrwszg z nich moznaby
nazwa¢ konserwatywno-fundamentalistyczng. Z natury swoje;j
jestto postawa antykatolicka i napewno niezbierzna z duchem
Ewangelii.

Inng od tej jest postawa skrajnego subiektywizmu, prze-
peiniona Zle pojeta wolnoscig i swoboda, a raczej swawolg.
Moznaby ja okresli¢ jako postawe kraficowego liberalizmu,
graniczacego z anarchizmem.

Po drugie zauwazono zagrozenie wartosci w niewiedzy
i niedouczeniu wielu lideréw ruchu harcerskiego. Z tego tez
wyplywaja ogélne oceny, a wrecz osady odrzucajgce nurt libe-
ralny na zasadzie, iz wszysiko, co liberalne, to zle, bo antypaf-
stwowe, antyorganizacyjne, antyreligijne, antyspolecze itd.

Tak naprawdg, to zakres terminu liberalizm jest bardzo
szeroki i bezpowrotnie skonczyly sie czasy jedynej postaci
liberalizmu, np. francuskiego, bazujgcego na mysli ofwie-
ceniowej. negujgcego m.in. wszelkie przejawy religijnosci, os-
cylujgeej wokdt Boga - Sacrum.W czasach dzisiejszych wiele
jest nurtéw liberalnych, mniej lub bardziej scharmonizowa-
nych z Katolickg Naukg Spoleczna. Przejawemtego moze by¢
ostatnia encyklika Jana Pawla I1 "Centesimus Annus" w ktorej
wiele liberalizmu w ujmowaniuwiata, osoby ludzkiej, relacji
spolecznych, spofecznosci paristawa i KoSciota.

Zapraszam was zatem do krétkiego rozwazania tych dwéch
z wielu spostrzezen.

Pierwsze z nich 1o fundamentalizm religijny i fanatyzm. W
wymienianej juz przeze mnie encyklice Ojciec Sw. Jan Pawet 11
pisze iz "Kosciél nie zamyka bynajmniej oczu na niebez-
pieczefistwo fanatyzmu, czy fundamentalizmu tych ludzi, ktérzy
w imig ideologii uwazajacej si¢ za naukowa, albo religijng, czuja
sig uprawnieni do narzucania innym wiasnej koncepcji prawdy i
dobra. Prawda chrzescijafiska do tej kategorii nie nalezy. Nie
bedae ideologiarwiara chrzescijafiska nie sadzi, by mogla ujgé w
sztywhy schemat tak bardzo réZnorodng rzeczywisto§Espoleczng
>Ppolityczng i uznaje, ze zycie ludzkie w historii realizuje si¢ na
réine sposoby, ktyére bynajmniej nie s3 doskonate. Tak wicc
metodg Kodciola jestpaszanowanic wolnosci przy niezmiennym
Hznawaniv-transcendentndj gadnosci osoby ludzkiej".

Z lektury t€j encykliki mozna jasno wnioskowad, ze gdy Jan
Rawel Il stwierdza, iz Prawda chrzesciajfiska nie nalezy do
prawd” fundaméntalistycznych, to chee przez to powiedziec
gnacznie wigcej,niz tylko 10, ze Kosciot dzi§ dobrze rozumie,
izngv proStycha sztywnych formufach nie da sie zawrze¢
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zlozoinosci Swiata, ani tez, ze Ko§ci6l jest przeciwny wszelkim
prébom narzucenia swojej koncepcji prawdy i dobra z pozycji
sily (cho¢ zdarzato sig 1o w historii, kt6ra dla KoSciola jest tez
nauczycielks pokory).

Papiez méwi o Prawdzie chrzecijaniskiej jeszcze co§ istot-
niejszego. Stwierdza, Ze ze swej natury nie moze by¢ ona
posiadana. Oznacza to, iz fundamentalizm chrzescijaiiski nie
tylko nie jest integralnym i konsckwentnym wyznawaniem
wiary katolickiej, ale Ze zawsze | w zasadniczy sposob jest
naduzyciem katolicyzmu,

Dodam jeszcze, co i tak juz wszyscy wiedza, ze prawda ktorg
nicjakojest KoSciotowi danai zadana przerasta tebn Kosciol. Jest
bowiem ponadludzka, ponadracjonalna, ponadfilozoficzna oraz
ponadteologiczna, co to oznacza w stosunku do fundamentaliz-
mu wszelkiej masci dobrze wiedzg ci, ktérzy rozeznaja sie w
glownych cechach tego sposobu na nielatwe Zycie. Dla dopel-
nienia jescze par¢ si6w na temat jak to si¢ ma Gw nieszczesny
fundamentalizm do Zycia spolecznego do Ztycia spolecznego.

Wszyscy na pewno postrzegamy, iz publiczna dysputa od
pewnego czasu jest zdominowana przez ludzi grawitujacych
ku religijnemu i relatywistycznemu fundamentalizmowi.
Wszyscy tez mamy tg Swiadomo$c, ze wiekszo$¢ spoleczenistwa
jest przeciwan postawom fundamentalistycznym. Wiekszo$¢ z
nas jest takze zwolennikami dialogu, ktéry powinien zmierzaé
do wypracowania swoistego consensusu. Obie strony tego
dialogu mogg odnalez¢ swe poglady w opinii Jana Pawia 11, iz
"postulat naturalnosci Swiatopogladowej jest stuszny giéwnie
w tym zakresie, Ze pafnstwo powinno chroni¢ wolnos¢ sumienia
1 wyznania wszystkich swoich obywatli. Niezaleznie od tego,
jaka religigic lub $wiatopoglad oni wyznajg. Ale postult, aby do
zycia spotecznego i pafistwowego w zaden sposéb nie dopusz-
cza€ wymiaru $wigtosci, jest postulatem ateizowania panstwa,
zycia spolecznego i niewiele ma wspdlnego ze §wiatopogladog
neutralnoscia. Potrzeba wicle wzajemnej Zyczliwosci i dobrej
woli, azeby dopracowa¢ sie takich form obecnosci, tego co
$wiete w Zyciu spolecznym i pafistwowym, ktére nikogo nie
bedg ranily i nikogo nie uczynig obcym we wlasnej ojczyZnie”.

Jestem przekonany, 7e stworzenie takich form obecnosci tego
co $wigte ktére nikogo nie bedg ranily, jest bardzo trudne. U
schylku naszego stulecia wydaje si¢ to coraz bardziej koniecznie
potrzebne zaréwno Kosciolowi, jak id emokratycznemu
paiistwu. Jest to takze bardziopotrzebne naszej organizacji.
Niezbgdna jest ku temu duza wyobraZnia spoleczna, spora doza
cierpliwosci, przelamanie wielu stereotyp6w i uprzedzen.

Najistotniejsza jest wigc che¢ wzajemnego porozumicnia,
Zyczliwos$¢ i dobra wola. Z jednej strony nie jest to wiele, lecz
zestrony drugiej, posrod tak czgstych obop6lnych urazéw oraz
oskrzeh te niewypérowane oczekiwania wydajq sie mie¢ niez-
byt duze szanse na ich realizacjg. A szkoda, bo przeciez
wszystkim nam zalezy na stworzeniu dobrego, rzgdzonego
madrymi decyzjami, Zwiazku a dalej paristwa. A moze jestem
tylko niepoprwnym pesymista.

Byltoby niegrzeczno$cia wobec Redakeji "Rzodkiewki” jesz-
cze dluisze rozpisywanie si¢ na poruszony temat. Dlatego wigc
dalsze moje rozwazania na rozpoczety temat wartosci bedzie-
cie mogli przeczyta¢ w nastgpnych numerach. do czego jak
najpigkniej zapraszam.
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